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Finansiering arbetsmodell for landsbygdsutveckling

Forslag till beslut
e Informationen tas emot.

Sammanfattning

Regiondirektéren har fatt i uppdrag (RS § 264) att ta fram forslag pa
samverkansformer for landsbygdsutveckling (SAMLA) som en utveckling av
den befintliga arbetsmodellen f6r landsbygdsutveckling. SAMLA ér en process
tor langsiktig samverkan som ska skapa hallbara strukturer f6r dialog och
utveckling i Gotlands landsbygder. Arbetet sker 1 nira samverkan med lokala
aktorer och inspireras av Bygdsam-modellen i Ornskoldsvik.

Arendet delrapporterades senast till regionstyrelsen i januari 2026. Processen
med framtagande av samverkansformer ska, enligt givet uppdrag, ske 1 nira
samverkan med lokala utvecklingsaktorer, GUBIS, Hela Sverige ska leva och
Svensk Handel Gotland. Idag bestar arbetsgruppen f6r SAMLA av
representanter fran dessa organisationer men dven tjanstepersoner fran
samhillsbyggnadsprocessen inom Region Gotland. Forslaget ska omfatta
indelning i geografiska samverkansomraden, etablering av lokala
samverkansformer och framtagande av gemensamma arbetsformer. Uppdraget
ska slutlevereras till budgetberedningen 2026 och implementering 2027.
Uppdraget syftar till att skapa tydliga roller, stabil finansiering och
gemensamma prioriteringar for att stirka platsens utveckling. Under 2026
tilldelas fem geografiska omraden 180 tkr vardera for att inom fem piloter testa
och utvirdera modellen f6r samverkan inom SAMLA.

Arendebeskrivning

Regiondirektoren har fatt i uppdrag (RS § 264) att ta fram foérslag pa
samverkansformer for landsbygdsutveckling, detta som en utveckling av
befintlig arbetsmodell f6r landsbygdsutveckling. Bakgrunden ér att nuvarande
samverkansformer inte fungerar optimalt, viktiga utvecklingsfragor saknar
“dgare” och projektbaserade insatser avstannar ndr finansiering upphoér. Det
beh6ver finnas hallbara strukturer f6r samverkan for att utveckla Gotlands
landsbygder.

Arbetsgruppen har identifierat att utkomsten av SAMLA behover 16sa
foljande:

« Skapa tydliga roller, ansvar och kontaktvigar sa att fragor inte
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forsvinner.
o Sikerstilla dialog och delaktighet tidigt 1 processer — innan beslut tas.
o Skapa langsiktighet genom stabil finansiering och hallbara arbetssitt.
o Avlasta det ideella arbetet och bygga langsiktig kapacitet lokalt.

o Bygga tillit, lyh6rdhet och en kultur dir fragor hanteras 6ppet och
prestigelost.

o Samla lokala fragor och prioritera gemensamt — inte lita hjulet
uppfinnas igen.

« Stirka platsens utvecklingskraft och framtidstro genom synliga resultat.
o Gora Region Gotland mer nirvarande och tillginglig i landsbygderna.

o Gora Region Gotlands processer begripliga och transparenta med
regelbunden édterkoppling.

Sedan senaste aterrapporteringen i januari 2026 har arbetsgruppen for SAMLA
under sina arbetsméten fordjupat sig i de olika platserna. Representanter fran
samhillsbyggnadsprocessen, inom teknik och samhaillsbyggnadsférvaltningen,
har utifrain Bostadsboken presenterat fakta f6r de olika platserna for att
beskriva dess olika forutsittningar.

Piloter 2026

Arbetsgruppen har beslutat sig f6r att de 900 tkr som anslagits f6r 2026 ska
anvindas till att genomfora samverkanspiloter inom uppdraget. Under
resterande del av aret, med start i mitten av april 2026, kommer fem
samverkansledare f6r fem geografiska omraden pa Gotland att inga i SAMLASs
samverkansprocess. Varje geografiskt omrade far 180 tkr utbetalt for en
samverkansledare och kommer anvinda de ekonomiska medlen pa olika sitt
for att vi gemensamt ska kunna utvirdera hur de bdst kommer till nytta. Nagra
kommer rekrytera samverkansledare, medan andra omraden 1 stillet kbper
tjansten. Nagra vill anvinda alla medel till 16n f6r samverkansledaren medan
andra vill prova att ocksa ha medel f6r nagon specifik insats. 180 tkr per
omrade ar begrinsat med pengar, sa den lingsiktiga tanken om att vaxla upp
regionens finansiering med hjilp av projektmedel kommer inte att rymmas
inom arets piloter. Tanken dterstar dock att uppvixling av medel kommer
framover vara en viktig del i den langsiktiga finansieringen.
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Bild 1. Pilotomraden 2026 for SAMLA (bild frdn Bostadsboken).

De fem geografiska omridena illustreras 1 bild 1. De mérkfirgade omradena ir
dir pilottesterna borjar. De ticker inte hela Gotland geografiskt men det ingar i
uppdraget att stretcha omradena sa att hela Gotland ingar i
samverkansmodellen. De geografiska omradena foll sig sa att de dr ungefir
samma som utvecklingsomridena i Oversiktsplanen Gotland 2040. Omradena
togs fram av arbetsgruppen under ett arbetsméte dir Gotlands olika platser
diskuterades och 6nskan om att bygga vidare pa redan befintliga strukturer togs
omhand i omradesindelningen. Hur omradena blir slutligen aterstér att se
eftersom hela Gotlands geografi ska inkluderas. De som kommer vara piloter
ar foljande:

e Norr — samverkansledare genom utvecklingsbolaget Nordligaste
Gotlands utveckling

e Vist — samverkansledare genom utvecklingsbolaget Lustkusten

e Ost — samverkansledare genom Nygarn utveckling AB
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e Tre orter i samverkan — samverkansledare dnnu ej klar
e Storsudret — samverkansledare genom Hoburgs niringslivs
intresseférening

Uppdraget for pilottestet med de fem samverkansledarena och en intern
process inom Region Gotland for att hantera den gemensamma
utvecklingsprocessen ir féljande:

* Piloterna ska utvecklas for att ticka hela Gotland geografiskt — utreda
och utga fran “gummibandsprincipen” (grundad av Roma
intresseforening)

* Formulera hur regionen méter upp? Hur ser den interna processen ut
for att ta omhand de gemensamma prioriteringarna for
utvecklingsbehov in i regionens styrning och ledning?

* Landaibehov och forslag till langsiktig finansiering
e Utvirdera samverkan mellan samverkansledarna

* Befista eller utveckla befintliga strukturer

Till budgetberedningen maj 2026

Till budgetberedningen 2026 kommer regionstyrelseférvaltningen ligga fram
forslag pa dskande for finansiering en lingsiktig samverkan for
landsbygdsutveckling. Askandet kommer innehalla medel f6r bygderna men
ocksa medel fOr att internt inom regionens organisation bygga process for att
hantera bygdernas och regionens samlade behov.

Utover dskandet kommer drendet att presentera hur struktur f6r organisering
och planering av SAMLA kan komma att se ut.

Bedomning
Regionstyrelseférvaltningen bedomer att arbetsgruppen f6r SAMLA
tillsammans med sina bygder har arbetat fram ett bra f6rslag till piloter och

visar ett stort engagemang i att 6ka samverkan for att gemensamt utveckla
Gotland.

Forvaltningens tidigare bedomning att SAMLA stiarker kopplingen mellan den
lokala utvecklingen och regionens strategiska mal, vilket 4r i linje med den
regionala utvecklingsstrategin Vart Gotland 2040. Regional utveckling uppnis
bist genom samhandling och samverkan dr en vig att na dit. Att strukturera
arbetet for samverkan dr ocksa i linje med vad som hittills presenterats inom
Utredningen fér Sveriges sammanhallna utveckling (SVESAM) dir samverkan
mellan lokal och regional niva foreslas bli mer formell och strukturerad.

I takt med att pilottesterna utvirderas maste Region Gotland utarbeta sin
struktur och organisering f6r hur SAMLA omhindertas inom regionens
organisation. Manga av frigorna som SAMLA férvintas hantera dr inom
samhillsbyggnadsprocessen och regionen maste utveckla processer for att
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sikra att de gemensamma behoven for utveckling av hela Gotland tas om hand
1 regionens planeringsprocess, inklusive budgetprocess. Genom att skapa en
tydlig struktur f6r dialog och samverkan minskar risken for fragmenterade
insatser och kortsiktiga 16sningar.

Beslutsunderlag

Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2026-03-26
RS 2025-05-26 § 264

Regionstyrelseférvaltningen

Stefan Hollmark
Regiondirektor
Stefan Persson
Regional utvecklingsdirektor



	Finansiering arbetsmodell för landsbygdsutveckling
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Ärendebeskrivning
	Piloter 2026
	Till budgetberedningen maj 2026

	Bedömning
	Beslutsunderlag


