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Sammanfattning

Delarsrapport 1 omfattar perioden januari-mars och ér inriktad pa ekonomi och
personaluppfoljning. Malen 6ljs upp 1 samband med delarsrapport 2 £6r perioden januari-
augusti. Bedomningen av ekonomin bygger pd de prognoser som nimnder/férvaltningar
har gjort och senaste indikation av skatteunderlagets utveckling (februari 2026) pa skatter
och statsbidrag. I nimndernas delarsrapporter redovisas ocksa viktigare hindelser under
perioden. En kort sammanfattning av respektive nimnds delarsrapport finns i slutet av
rapporten.

Resultatet £6r perioden uppgir till 21 mnkr och periodens budgetavvikelse uppgar till -6
mnkr. Nimndorganisationen och finansférvaltningen har bada budgetavvikelse pa -3 mnkr
vardera. Fem av sju nimnder redovisar underskott mot budget i perioden. Storst
underskott har tekniska nimnden pa -18 mnkr, f6ljt av socialnamnden (-8 mnkr) och hilso-
och sjukvardsnimnden (-5 mnkr).

Verksamhetens nettokostnader i kvartal 1 6kar med 4 procent jamfoért med motsvarande
period foregaende ar. Det beror frimst pa att riktade statsbidrag minskar och att 16ner,
sociala avgifter och avskrivningar Okar. Skatteintakter och generella statsbidrag 6kar med
4,6 procent jamfért med motsvarande period foregaende ar och gor att periodresultatet blir
positivt.

Prognosen for drets resultat dr ett underskott pa -44 mnkr. Det budgeterade resultatet ar
52 mnkr och innebir att budgetavvikelsen uppgar till -96 mnkr. Nimndernas
prognostiserade budgetavvikelse uppgar till -102 mnkr medan finansférvaltningen har en
positiv budgetavvikelse pa 6 mnkr. Balanskravsresultatet (arets resultat med justering for
reavinster och orealiserade vinster/forluster i virdepapper) prognostiseras till -61 mnkr.

Fem nidmnder prognostiserar underskott. Hilso- och sjukvardsnimnden har det storsta
underskottet pa -50 mnkr. Tekniska ndimnden har dven ett stort underskott pa -45 mnkr.
Underskott finns dven i barn och utbildningsnimnden (-17 mnkr), socialnimnden (-5
mnkr) och milj6- och byggnimnden (-5 mnkr). I férhallande till sin budget har tekniska
nimnden en budgetavvikelse pa 15 procent och milj6- och byggnimnden 9 procent.

De riktade statsbidragen prognostiseras minska med 15 procent motsvarande 122 mnkr
jamfort med 2025. Det dr inom vérd, omsorg och skola som statsbidragen bedéms bli
ligre. Namnderna riknar med att personalkostnaderna okar 5,6 procent motsvarande 266
mnkr. Avskrivningskostnaderna bedéms 6ka med 12 procent. Pensionskostnaderna
fortsitter minska dven under 2026 och har nu atergitt till en normal niva.
Nettokostnaderna inklusive finansnettot berdknas 6ka med 6,2 procent.

Skatteintikter och generella statsbidrag prognostiseras 6ka med 4,6 procent enligt SKR:s
skatteprognos fran februari. Den hoga nettokostnadsutvecklingen gér dock att resultatet
blir negativt.

Investeringarna prognostiseras av naimnderna uppga till 1 294 mnkr och exploatering

117 mnkr, totalt sammanlagt 1 410 mnkr. Det ar mer troligt att den faktiska nivan blir
ligre. Den prognos som nimnderna limnat innebir att 88 procent av budgeten kommer att
utnyttjas. De senaste fem aren har i genomsnitt 43 procent av budgeten férbrukats. Trots
stora investeringar i bland annat badhus, vatten- och avloppsanliggningar sa bedoms en
investeringsprognos pa 900 mnkr som mer realistisk.

3 (25)



Region Gotland

Arendenr RS RS 2026/5 Datum 2026-06-16

Deldrsrapport 1

Soliditeten prognostiseras till 30,6 procent och innebir en minskning med 2,4
procentenheter som beror pa kombinationen av héga investeringsutgifter och ett negativt
resultat. Soliditeten inklusive pensionsskulden 1 ansvarsforbindelsen 6kar diremot nagot,
fran 5,9 procent till 6,4 procent. Det beror frimst pa att pensionsskulden i
ansvarsforbindelsen minskar.

Tre av de fyra finansiella malen fo6r god ekonomisk hushallning bedéms inte kunna uppnas.

Det ackumulerade sjuktalet for Region Gotland under perioden januari-februari 2026
uppgar till 7,3 procent. Jamfort med samma period foregaende ar ir det en 6kning av
sjuktalet med 0,5 procentenheter. Kvinnors sjukfranvaro har 6kat med 0,3 procentenheter
och f6r min har sjukfranvaron 6kat med 0,7 procentenheter. De ldgsta sjuktalen finns i
aldersgruppen 29 ar eller yngre med ett sjuktal pa 6,8 procent.

Handelser av vasentlig betydelse

I detta avsnitt presenteras en summering av de handelser av visentlig betydelse som lyfts i
nimndernas delarsrapport och som har en mer 6vergripande paverkan f6r Region Gotland.
Hindelserna som besktivs paverkar ekonomin, verksamheterna och/eller maluppfyllelse.

Anstringd vattensituation

Aret inleddes med avvikelser i dricksvattenkvaliteten i Visbyomradet.
Kokrekommendationen infordes i slutet av 2025 och skirptes efter indikationer pa
parasiter. Rekommendationen hivdes den 30 januari 2026. Hindelsen hanterades i
stabsldge och foljdes av omfattande atgirder i anliggningar och distributionssystem. Under
perioden uppstod dven risk f6r vattenbrist till £6ljd av begransad produktionskapacitet och
en for hog forbrukning. Situationerna har paverkat flera verksamheter och kritiska
verksamheter fick under perioden tillgang till reservvatten.

Storningar i sterilprocessen vid Visby lasarett

I bérjan av mars identifierades brister i steriliseringsprocessen vid Visby lasarett. Bristerna
medforde att planerade operationer fick stillas in och skjutas fram. Tillfalliga I6sningar har
etablerats genom bland annat samverkan med andra regioner och stod frin
Forsvarsmakten. Hindelsen har paverkat vardproduktion, patienter och arbetsmiljé.
Kapaciteten ar fortsatt begransad 1 vintan pa ny utrustning.

Teknik- och samhdllsbyggnadsforvaltning

Den 1 januari 2026 etablerades teknik- och samhillsbyggnadstorvaltningen. Den nya
forvaltningen dr en sammanslagning av teknikférvaltningen,
samhillsbyggnadsforvaltningen och nagra funktioner fran regionstyrelseférvaltningen.
Syftet dr att skapa en mer sammanhallen, effektiv och langsiktigt hallbar
samhillsbyggnadsprocess. Under perioden har fokus legat pa att etablera organisationen,
utveckla arbetssitt och tydliggora roller och ansvar. Omstillningen har initialt medfort ett
okat behov av stoédresurser.

Nya lagkrav och reformer

Flera lagiandringar och statliga reformer paverkar verksamheternas uppdrag och arbetssiitt.
Forindringar 1 plan- och bygglagen som tradde 1 kraft i december 2025 har medfort behov
av anpassningar i handliggning, information till medborgare och interna processer. Den
nya socialtjdnstlagen som tridde i kraft under 2025 innebir ett 6kat fokus pa férebyggande,
evidensbaserad och en mer tillginglig socialtjanst. Den paverkar flera verksamheter som
arbetar med att erbjuda 6ppna insatser utan behovsprovning.
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Den 1 januari 2026 tridde en ny lag 1 kraft om ritt till SFI under tre ar. Lagen Okar kraven
pa kontinuitet i undervisningen och medfor 6kade kostnader. Nya regler f6r
informationsutbyte mellan Arbetsférmedlingen och kommunal vuxenutbildning och
forberedelser infor inférande av aktivitetskrav inom férsorjningsstod innebar 6kade krav pa
samverkan och administrativa processer. Sammantaget innebar férindringarna 6kade krav
pa anpassning, samordning och resursplanering inom flera verksamhetsomraden.

Forandringar i avfallshanteringen

Regionfullmiktige har beslutat om en ny avfallstaxa anpassad till inférandet av
fastighetsnira insamling med fyrfackskarl. Inforandet innebar att hushallen ges mojlighet
att sortera flera avfallsfraktioner direkt vid bostaden, vilket staller nya krav pa logistik,
information och anpassade arbetssitt. Under perioden har regionen dven tagit over
insamlingen av hushallsavfall i Visby innerstad. Sammantaget har férindringarna medfort
en Okad belastning pa verksamheten, sirskilt inom kundtjanst, administration och
kommunikation.

Hig belastning inom drift och infrastruktur

Vintern har priglats av perioder med besvirliga viderférhallanden, vilket har medfort en
hég belastning pa driftverksamheten och 6kade kostnader f6r vintervighallning. Insatserna
har omfattat intensifierad sn6rojning, halkbekdmpning och forstirkt beredskap for att
uppritthalla framkomlighet och trafiksidkerhet i det kommunala vignitet.

Under perioden fanns en 6kad risk f6r dammbildning 1 stadsmiljon. Omradet for
dammbindning har utékats till storre och mer trafikerade gator i Visby. Trots kontinuerliga
atgirder har grinsvirden f6r PM10 6verskridits under perioden, vilket indikerar ett fortsatt
behov av uppféljning och ytterligare atgirder.

Bostadsboken tilldelas fornyelsepriset

Vid Region Gotlands Fornyelsedag den 11 mars 2026 tilldelades Bostadsboken érets
fornyelsepris. Verktyget har utvecklats f6r att synliggora och tillgangliggra komplex
information om bostadsférsorjning genom en kombination av fakta, teknik och
visualisering. Syftet dr att stirka kunskapsunderlaget, underlitta strategiska beslut och bidra
till en mer utvecklad dialog kring bostadsfragor.

Aktier i Gotlands Energi AB

Under 2025 gjordes en 6versyn av Region Gotlands dgande i Gotland Energi AB.
Vattenfall dger 75 procent av bolaget och Region Gotland dger 25 procent. Regionstyrelsen
tog den 28 januari beslut om att ga vidare och féreslog regionfullmiktige att silja Region
Gotlands andel av aktierna till Vattenfall AB. Pa regionfullmiktige den 16 februari 2026

togs beslut att drendet aterremitteras. Beslut forvintas tas av regionfullmiktige under varen
2026.

Demografiska utmaningar, kompetensforsorjning och stirkt arbetsgivarstyrning

Den demografiska utvecklingen fortsitter att paverka Region Gotlands verksamheter och
stiller 6kade krav pa anpassning, planering och langsiktig kompetensférsorjning. Det nya
sarskilda boendet Odvalds i1 Klintehamn invigdes 1 borjan av dret och togs i bruk under
februari. Boendet omfattar 60 ligenheter och utgor ett viktigt tillskott for att mota behoven
inom ildreomsorgen.

Flera verksamheter har fortsatt utmaningar att rekrytera och bemanna, vilket mirks genom
okad 6vertid, hog arbetsbelastning och ett behov av fortsatta insatser for att vara en
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attraktiv arbetsgivare. Under perioden har dirfor arbetet med kompetensutveckling
fortsatt, bland annat genom éldreomsorgslyftet som denna omgang dven omfattar
medarbetare inom LSS.

Vasentliga personalférhdllanden

Kompetensforsorjningsutmaningar lyfts av flera forvaltningar. Omvirlden férindras
snabbt och utvecklingen stiller hogre krav pa verksamheterna nir det giller demografi,
ekonomi, digitalisering, nya lagkrav, resurser med mera.

Ett personalutskott har inrittats under regionstyrelsen 1 syfte att stirka Region Gotlands
arbetsgivarpolitik. I utskottet bereds bland annat fragor som r6r medarbetarnas arbetsmiljo,
samverkan, kompetensforsorjning, chefers forutsittningar, hallbar bemanning och
l6nebildning.

Antal anstdllda

Antal anstallda har 6kat med 20 personer jamfort med samma period 2025, fran 6 898
(2025) till 6 918 (20206).

Anstéllningsférhallande jan-feb 2026 2025
Antal anstillda 6918 6 898
Antal drsarbetare enligt produktion* 5710 5702
Antal kvinnor 5120 5128
Antal man 1798 1770

*Antal drsarbetare enligt produktion dr ett mdtt pd den totala arbetsinsatsen i en organisation uttryckt som hela
dr av heltidsarbete. Totalt antal drsarbetare motsvarar den faktiska produktionen och ger mer jdmlik och
jdmférbar bild av arbetsinsatsen oberoende av personal- och lé6nekostnader.

Overtid
Opvertiden har Okat, detta efter flera ar av en nedatgiende trend.

Det dr framf6r allt inom hilso- och sjukvarden och i socialférvaltningen 6kningen syns.
Det beror pa en kombination av personalbrist, hog sjukfranvaro och nya
verksamhetsbehov. Stora yrkesgrupper har exempelvis jour- och beredskapstid som
genererar Overtid vid stérning, men som tidigare inte har inkluderats i statistiken.

Ingen 6vertid har rapporterats for arets forsta manader i verksamheterna inom miljé- och
byggnadsnimnden.
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Timmar Timmar Forandring

Jan - Feb Jan - Feb

2026 2025
Mertid och overtid 24 805 16 748 8 057
t12 Overtid 24 805 12 329 12 476
t14 Mertid* 0 4419 -4 419

*Avtalsforandringen i april 2025 kring erséattningsnivén for mertid medfor att drets inte ar helt jamforbar med tidigare
ar.

Sjukfranvaro

Det ackumulerade sjuktalet f6r Region Gotland under perioden januari-februari 2026
uppgar till 7,3 procent. Jamfért med samma period foregaende ar dr det en 6kning av
sjuktalet med 0,5 procentenheter.

Kvinnors sjukfranvaro har 6kat med 0,3 procentenheter och f6r min har sjukfrinvaron
Okat med 0,7 procentenheter. De ldgsta sjuktalen finns i aldersgruppen 29 ar eller yngre
med 6,8 procent. Langtidssjukfrinvaron, dag 15 och lingre, har minskat, medan
korttidssjukfranvaron 1-14 dagar visar en 6kning. Sjukfranvaro dag 60 eller lingre har dock
okat. Korttidsfranvaron i regionens verksamheter ar den viktigaste faktorn att fokusera
kring, da lingre sjukskrivningar alltid foregas av korttidsfranvaro.

Hos samtliga forvaltningar, férutom teknik- och samhallsbyggnadsforvaltningen, ses en
Okning i ackumulerade sjuktal f6r perioden januari-februari 2026 jamfoért med samma
period for 2025.

Langtidssjukfranvaro och svarigheter att rekrytera och bemanna ges som forklaring till den
okade sjukfranvaron likasa en 6kning av korttidssjukfranvaro pa grund av influensa,
torkylning och andra arstidsrelaterade sjukdomar. Forvaltningarna arbetar med insatser for
att mota utmaningar med sjukfranvaron utifran systematiskt arbetsmiljéarbete. Tidiga
insatser vid sjukfrinvaro samt med tidig dialog och stédinsatser som bedéms som viktiga
faktorer 1 arbetet med att fortsatt minska sjukfranvaron.

RG Sjuktal
2018-2026
15
= 10 9,74
% s = 6,46 = 6,67"’- 6,92 6,65 6,8 7,3
w
0

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ar
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Ekonomisk uppféljning

Periodens resultat 21 mnkr

Resultatet f6r perioden uppgar till 21 mnkr och periodens budgetavvikelse uppgar till -6
mnkr. Nimndorganisationen och finansférvaltningen har bada budgetavvikelse pa -3 mnkr
vardera.

Fem av sju nimnder redovisar underskott mot budget i perioden. Stérst underskott har
tekniska nimnden pa -18 mnkr, f6ljt av socialnimnden (-8 mnkr) och hilso- och
sjukvardsnimnden (-5 mnkr). Barn- och utbildningsnimnden och milj6- och
hilsoskyddsnimnden har underskott pa -1 mnkr vardera. Regionstyrelsen och gymnasie-
och vuxenutbildningsnimnden har bada positiva budgetavvikelser. Finansférvaltningen har
ligre vinster fran fastighetsforsiljningar an budgeterat

Verksamhetens intikter minskar med 6 procent jimfért med foregaende ér. De riktade
statsbidragen minskar med 13 procent. Verksamhetens kostnader minskar med knappt 1
procent. Loner och sociala avgifter 6kar med 5 procent medan pensioner minskar med 25
procent. Avskrivningarna 6kar med 8 procent. Sammantaget 6kar nettokostnaderna med 4
procent. Nettokostnaderna inklusive finansnettot 6kar med 0,5 procent.

Skatteintikter och generella statsbidrag 6kar med 4,6 procent jamfort med motsvarande
period foregaende ar.

Finansiella intdkter 4r oférandrade jaimfort med foregaende ar medan finansiella kostnader
minskat med 58 mnkr. Det beror pa att rintekostnaden for pensionsskulden ar mycket
ligre och att forluster pa finansiella placeringar ocksa dr mycket ligre. Avkastningen pa de
finansiella placeringarna i perioden ér negativ med -1,1 procent. Fram till februari var
avkastningen 1,6 procent men kriget i Iran har paverkat finansmarknaderna negativt.
Marknadsvirdet pa pensionsportfoljen var den 31 mars 846 mnkr. Under perioden har nya
avsittningar med 12,6 mnkr gjorts.

Utfall Utfall

Budget . . Prognos Bokslut

2026 JANO e AN e 2026 2025

Intakter 4 959 1185 1265 4998 5344
Kostnader -11 801 -2 885 -2 905 -11 949 -11 852
Avskrivningar -459 -99 -92 -459 -411
Verksamhetens nettokostnader -7 301 -1799 -1732 -7 410 -6 919
Skatteintakter 5173 1299 1254 5185 4980
Generella statsbidrag och utjdmning 2232 561 525 2230 2110
Verksamhetens resultat 104 61 47 5 171
Finansiella intakter 5 4 4 19 60
Finansiella kostnader -57 -44 -102 -68 -167
Arets resultat 52 21 -51 -44 64

Arsprognos -44 mnkr
Prognosen for drets resultat dr ett underskott pa -44 mnkr. Det budgeterade resultatet ar
52 mnkr och innebir att budgetavvikelsen uppgar till -96 mnkr. Namndernas
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prognostiserade budgetavvikelse uppgir till -102 mnkr medan finansférvaltningen har en
positiv budgetavvikelse pa 6 mnkr.

Fem nidmnder prognostiserar underskott. Hilso- och sjukvardsnimnden har det storsta
underskottet pa -50 mnkr. Tekniska nimnden har ocksa ett stort underskott pa -45 mnkr.
Underskott finns dven i barn och utbildningsnimnden (-17 mnkr), socialnimnden (-5
mnkr) och milj6- och byggnimnden (-5 mnkr). I férhallande till sin budget har tekniska
nimnden en stor budgetavvikelse pa 15 procent och miljé- och byggnamnden 9 procent.
Regionstyrelsen och gymnasiendimnden har positiva budgetavvikelser.

De riktade statsbidragen prognostiseras minska med 15 procent motsvarande 122 mnkr
jamfort med féregaende ar. Det dr inom vard, omsorg och skola som statsbidragen bedéms
bli lagre. Ndimnderna raknar med att personalkostnaderna 6kar 5,6 procent motsvarande
266 mnkr. Avskrivningskostnaderna bedoms 6ka med 12 procent. Hoga
investeringsutgifter gor att avskrivningarna 6kar.

Under finansférvaltningen redovisas intdkter fran fastighetsforséljningar,
pensionskostnader, skatter och generella statsbidrag samt finansiella intikter och kostnader.

Intikterna fran fastighetsforsiljningar bedéms bli 24 mnkr och 4dr 16 mnkr ligre 4n budget.
Pensionskostnaderna fortsitter minska dven under 2026 och det beror frimst pa liagre
kostnader f6r pensionsskulden. Pensionskostnader totalt bedéms bli 502 mnkr. I
jimforelse med 2024 (848 mnkr) dr det 346 mnkr ligre. Pensionskostnaderna har nu
atergatt till en mer normal niva och f6ljer budget. I drsprognosen ir intikter fran en
eventuell f6rsiljning av aktierna i Gotlands Energi AB inte medriknade.

Skatteintikter och generella statsbidrag prognostiseras 6ka med 4,6 procent enligt SKR:s
skatteprognos fran februari. Enligt SKR:s bedomning sa okar skatteunderlaget f6r 2026
snabbt frimst beroende pa att arbetade timmar vintas 6ka. Det underliggande
skatteunderlaget beriknas 6ka med 5,0 procent.

Nettokostnaderna inklusive finansnettot prognostiseras 6ka med 6,2 procent. For att ha
balans i ekonomin ska nettokostnaderna inte 6ka mer 4n skatteintikterna,
utjamningsbidragen och de generella statsbidragen. Den hoga nettokostnadsutvecklingen
gOr att resultatet blir negativt.

Under perioden 2022-2026 sa har det varit stora variationer av resultatet. Under tva av fem
ar har resultatet varit negativt samtidigt som prognosen for drets resultat dr negativ, vilket
torsvagar den ekonomiska stillningen.
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Deldrsrapport 1

Nimnderna har ett samlat underskott mot budget pa -3 mnkr. Fem av sju nimnder har

negativ budgetavvikelse i perioden.

Sammanstillning av utfall och prognos per namnd, mnkr

Nzmnd Bquﬁf Utfall Avvikelse Arsbudget Prognos Heldrs- Bokslut
nJ1ars jan-mars jan-mars 2026 2026 avvikelse 2025
Regionstyrelsen 191 171 20 649 645 4 19
varav
politikerorganisationen 10 6 4 39 37 2 6
regionstyrelseforvaltningen 181 165 16 610 608 2 13
Tekniska namnden 82 100 -18 308 353 -45 -1
Miljé- och byggnamnden 11 12 -1 57 62 -5 7
Barn- och utbildningsnéamnden 376 377 -1 1513 1530 -17 -12
Gymnasie- och
vuxenutbildnings- 116 106 10 472 456 16 8
namnden
Socialndmnden 463 471 -8 1914 1919 -5 35
Halso- och sjukvardsnamnden 575 580 -5 2 394 2 444 -50 -13
Summa 1814 1817 -3 7 307 7 409 -102 43

Tekniska nimnden redovisar det storsta underskottet i perioden, —18 mnkr. Den storsta
negativa avvikelsen aterfinns inom VA, dir hogre kostnader till f6ljd av vattensituationen
samt lagre intikter fran rorliga forbrukningsavgifter paverkar resultatet.
Fastighetsavdelningen har 6kade kostnader for el och uppviarmning till £6ljd av den kalla
vintern. Den snorika vintern har medfort hogre kostnader f6r vintervighallningen.
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Hilso- och sjukvardsnimnden redovisar en negativ budgetavvikelse pa 5 mnkr. Avvikelsen
torklaras frimst av hogre kostnader dn budgeterat f6r inhyrd personal samt Gvriga
kostnader. Intikterna inom tandvarden uppvisar dessutom en negativ avvikelse pa 4 mnkr.

Socialndmnden har en negativ budgetavvikelse pa 8 mnkr. Personalkostnaderna star for en
negativ avvikelse pa 9 mnkr. Den férindrade redovisningsprincipen kopplad till den interna
resursfordelningsmodellen medfor ocksa avvikelser mot budget. Sarskilt boende 1 egen regi
har numera anslagsbudget.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden redovisar en positiv budgetavvikelse pa 10
mnkr, dir den stérsta positiva avvikelsen dterfinns pa kostnadssidan. Intikterna har bara en
mindre positiv avvikelse pa 300 tkr.

Milj6- och byggnimnden samt barn- och utbildningsnimnden redovisar mindre negativa
budgetavvikelser 1 perioden.

Regionstyrelseforvaltningen uppvisar ett 6verskott mot budget pa 20 mnkr. Detta férklaras
av lagre kostnader 4an budgeterat for kop av tjanster och ligre personalkostnader. Flera
kostnadsposter dr svara att periodisera, vilket innebir att avvikelserna bedoms minska pa
arsbasis.

Namndernas &rsprognos -102 mnkr

Nimnderna prognostiserar ett samlat underskott mot budget pa -102 mnkr f6r helaret.
Fem nidmnder av sju prognostiserar underskott. Namndernas sammanlagda budgetram
6kades med 5,4 procent infér 2026 motsvarande 377 mnkr. Det dr en hog niva men
budgetramen har trots det inte rackt till.

Hilso- och sjukvardsnimnden prognostiserar ett stort underskott pa 50 mnkr. Hyrpersonal
och likemedel avviker negativt mot budget med 20 respektive 15 mnkr. Kostnaden for
sjukvardsmaterial och analyskostnader avviker med -10 mnkr. Fér den egna personalen
avviker kostnaden med -14 mnkr. Jimfért med foregaende dr édr intikten fran statsbidrag
36 mnkr ldgre, det finns en mojlighet att bidraget blir hogre i arsutfallet jimfért med
arsprognosen.

Tekniska nimnden har en arsprognos pa -45 mnkr. Den skattefinansierade verksamheten
har en prognos som dr i balans med budget. Samtliga verksamheter som ar
avgiftsfinansierade redovisar negativa prognoser. Storst avvikelse finns hos VA, prognosen
ar pa — 37 mnkr. Det finns stora kostnader for ett tillfilligt reningsverk och konsulter som
uppstatt pa grund av den pdagaende vattensituationen. Avfall har en negativ prognos pa 5
mnkr, det dr budgeterat i syfte att balansera det positiva egna kapitalet. Over tid ska
taxefinansierad verksamhet vara helt finansierad av avgifterna.

Barn- och utbildningsnimnden har en arsprognos pa -17 mnkr. Personalkostnaderna har
en prognostiserad budgetavvikelse pa -4 mnkr. Det storsta underskottet finns i grundskolan
pa -20 mnkr.

Milj6- och byggnimnden redovisar en arsprognos pa -5 mnkr. Det dr miljé- och
bygglovsavdelningen som har den storsta avvikelsen, totalt -4 mnkr.

Socialnimnden prognostiserar ett underskott pa 5 mnkr. Inom LSS-verksamheten uppgar
den negativa prognosen till 29 mnkr. Férvaltningen har 6kade intidkter om 17 mnkr till
foljd av ett statsbidrag.
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden prognostiserar ett 6verskott pa 16 mnkr och det
beror pa ligre kostnader 4n budgeterat.

Regionstyrelsen redovisar en drsprognos pa 2 mnkr. Politikerorganisationen vintas ha lagre

kostnader f6r arvoden, representation och utbildning. Regionstyrelseférvaltningen har

positiva budgetavvikelser f6r kapitalkostnader och personal.

Intdkts- och kostnadsutveckling i némnderna

Utfall jan-mars  Utfall jan-mars Procentuell

2026 2025 skillnad

Taxor och Avgifter 168 170 -1,2
Bidrag 178 204 -12,7
Forsaljning vara/tjanst 189 184 2,7
Intern resursfordelning 434 502 -13,5
Ovriga intakter 214 197 8,6
Totala intakter 1183 1257 -5,9
Personal -1 185 -1127 51
K6p av tjanst -178 -174 2,3
K6p huvudverksamhet -343 -358 -4,2
Forbrukningsmaterial -218 -212 2,8
Lokaler -264 -242 9,1
Avskrivning, internranta -130 -121 74
Intern resursférdelning -437 -505 -13,5
Ovriga kostnader -245 -224 9,4
Summa kostnader -3 000 -2963 -1,2
Nettokostnad -1817 -1706 -6,5

Nimndernas nettokostnader har en 6kning pa 6,5 procent i perioden. Intakterna har

minskat med 5,9 procent och kostnaderna har 6kat med 1,2 procent. Bland intikterna dr

det bidragen som har minskat mest, 12,7 procent eller 26 mnkr. Bland bidragen ir det

statsbidragen som star f6r huvuddelen av minskningen. Det dr barn- och

utbildningsnimnden och halso- och sjukvardsnimnden som fatt minskade statsbidrag.

Personalkostnaderna har 6kat med 5,1 procent. Lone6versynen 2025 gav en genomsnittlig
l6nedkning pa 3,4 procent. Antalet 6vertidstimmar for januari och februari dr ungefar 8 000
timmar mer dn jamfért med 2025 och kan vara en anledning till 6kningen av

personalkostnaderna. Det dr svirt att fa tag 1 personal och det innebidr mer 6vertid f6r

befintlig personal. Det ar inte hallbart 1 ett lingre perspektiv.

Kop av tjanster har 6kat med 2,3 procent. Kostnaden f6r hyrpersonal har minskat med 7
mnkr. Ovriga képta tjinster Skar diremot i kostnad, totalt med 12 mnkr. IT-tjdnster har

okat med 6 mnkr varav Office M3065 star f6r 3 mnkr av 6kningen. Kostnaden for

friskvardsbidraget har 6kat med 3 mnkr jamfoért med 2025.
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Ko6p av huvudverksamhet har minskat med 4,2 procent motsvarande 15 mnkr. Det dr inom
hilso- och sjukvarden som den storsta minskningen har skett och da utomlinsvard som
minskat, en férklaring dr héga kostnader under perioden 2025. Vintervighallning har 6kat
med 4,6 mnkr och kostnaden for enskild verksamhet hos barn- och utbildningsnimnden
har 6kat under perioden med 4,3 mnkr.

Lokalkostnaderna har 6kat med 22 mnkr motsvarande 9,1 procent. Hyresokningen for aret
ar 3,6 procent. En anledning till 6kningen ér det nya dldreboendet i Klintehamn, en annan
att fastighetsavdelningen har kostnader for sanering av Séderviarnsskolan pa ungefir 2
mnkr.

Avskrivningar och internrinta har en hog 6kningstakt pa 7,4 procent. Det beror pa att
avskrivningarna Okar till f6ljd av foregaende ars investeringar som lag pa en hog niva.

Den stora skillnaden pa bade kostnad och intiktssidan gillande den interna
resursfordelningsmodellen beror pa att socialnamnden har bytt fran resursférdelning till
anslagsbudget for verksamheten sérskilt boende.

Eftersom ingen fullstindig periodisering gors 1 delarsrapport 1 dr en jamforelse av
nettokostnadsutvecklingen mellan dren lite osiker.
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Balanskravsresultat och resultatutjamningsreserv
I balanskravsutredningen ska resultatet justeras for poster som inte hirror fran den
egentliga verksamheten. I tabellen nedan framgar vilka dessa poster ir.

Arets resultat prognostiseras till -44 mnkr och efter justeringar av reavinster och
orealiserade vinster/fotluster i virdepapper blir det justerade prognostiserade resultatet
-61 mnkr, se tabellen nedan. Enligt kommunallagen ska ett underskott regleras inom de tre
foljande aren.

Eftersom Region Gotland har en resultatutjamningsreserv (RUR) kan, under vissa
forutsittningar, medel ur RUR disponeras for att slippa reglera ett underskott. RUR bestar
av tidigare drs overskott och uppgar till 161 mnkr. Enligt regionens riktlinjer far RUR
anvindas ndr balanskravsresultatet dr negativt och det arliga underliggande skatteunderlaget
understiger den genomsnittliga utvecklingen for riket de senaste tio aren. RUR far dven
anvindas om de ekonomiska férutsittningarna paverkats kraftigt av negativa handelser
utanfér egen kontroll, som det normalt sett inte kan férvintas finnas beredskap for.

Enligt SKR:s skatteprognos fran februari bedéms utvecklingen av rikets skatteunderlag
2025 bli hogre dn den genomsnittliga drliga 6kningen de senaste tio aren (4,4 procent). Det
finns maojlighet att nyttja RUR om det dr motiverat utifrin god ekonomisk hushallning.
Bedomningen dr att RUR under nuvarande forutsittningar inte kan anvindas 2026.

P"°gg;z 2025 2024 2023 2022
Arets resultat enligt resultatrékningen -44 64 -186 -2 237
- reducering av samtliga realisationsvinster -27 -12 -13 -85 -32
+ justering for realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0 0 0 0 0
+ justering for realisationsforluster enligt undantagsméjlighet 0 0 0 0 0
-/+ orealiserade vinster och forluster i vardepapper 10 -31 -42 -48 29
+/- 3terforing orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 48 38 -1 50
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -61 69 -203 -136 285
- reservering av medel till resultatutjgmningsreserv 0 0 0 0 -186
+ anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 203 0 0
Balanskravsresultat -61 69 0 -136 929
Synnerliga skal att inte reglera underskott 0 136 0
Balanskravsunderskott frén tidigare &r 0 0 0
Balanskravsunderskott kvar att reglera 0 0
Resultatutjamningsreserv 161 161 161 364 364
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Investeringar och exploatering
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Sammanlagd budget for investering och exploatering inklusive kompletteringsbudget och
tilliggsanslag (till 31 mars 2026) uppgar till 1 597 mnkr varav 1 444 mnkr
investeringsbudget och 153 mnkr exploateringsbudget. Sammanlagd ér det en mycket hog
nivda och om alla projekt kommer att genomféras s kommer stor extern finansiering att

kravas.

Investeringarna prognostiseras av naimnderna uppga till 1 294 mnkr och exploatering
116 mnkr, totalt sammanlagt 1 410 mnkr. Det ar mer troligt att den faktiska nivan blir

ligre.

Den prognos som nimnderna limnat innebdr att 88 procent av budgeten kommer att

utnyttjas. Efter forsta kvartalet har 11 procent eller 176 mnkr férbrukats. De senaste fem

aren har 35 - 51 procent av budgeten forbrukats. Mot bakgrund av detta si berdknas
investeringsprognosen till 900 mnkr.

Investeringar och exploatering 2026, mnkr

Namnd

Regionstyrelsen

Tekniska namnden

Miljé- och byggndmnden

Barn- och utbildningsnamnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

Socialndmnden
Halso- och sjukvdrdsnamnden

Summa investering

Exploatering
Tekniska namnden

Summa investering och exploatering

De tva storsta investeringsprojekt 2026 dr det nya badhuset 1 Visby och avfallskirl f6r
hemsortering. Exploateringsbudgeten tva storsta projekt dr Visborg och Grabo.

Budget inkl.

kompletterings-
budget

76

1125

93
19

73
117
1444

153
1597

Storre investeringsprojekt, utgift mnkr

Projekt

Badhus Visby
Avfallskarl for hemsortering

Idrottshall, Roma

Budget 2026

214
95
60

Utfall

jan-mars
2026

1

158

168

8
176

Utfall jan-
mars 2026

32
28
1

Arsprognos

2026

62

1017

93
19

94
1294

117
1410

Arsprognos
2026

178
95
40
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Visby vattenférsorjning 60

Storre exploateringsprojekt, utgift mnkr
Projekt Budget 2026
Exploatering Visborg 71

Exploatering Grdbo 41
Exploatering Visby industrimark 21

Investeringar, laneskuld och likviditet
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Deldrsrapport 1

Utfall jan-  Arsprognos
mars 2026 2026

0 38
3 43
0 21

1476

976
900

704

92
- 0
2025 Prognos 2026

m Investeringar och exploatering, mnkr Lan i banker och kreditinstitut, mnkr

m Likvida medel inkl nyttjad kontokredit, mnkr

Investeringsutgifterna har de senaste tre aren legat pa sa hoga nivier att extern upplaning
varit nédvindig. Laneskulden sedan 2023 6kat med 594 mnkr.

For 2026 dr prognosen for arets resultat ett underskott pa -44 mnkr samtidigt som
investeringarna bedéms bli cirka 900 mnkr. For att kunna finansiera investeringarna sa
kommer laneskulden att behova Oka ytterligare. En férenklad berikning visar att
laneskulden da skulle behova 6ka med 500 mnkr och vid arets slut i sd fall kommer att

uppga till 1 476 mnkr.
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Soliditet
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40
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43,2

(6]

W Soliditet enligt balansrékningen, % = Soliditet inkl pensionsforpliktelse inom linjen, %

Soliditeten 4r ett matt pa finansiell styrka och visar hur stor andel av de totala tillgingarna
som ir finansierade med eget kapital. Soliditetsutvecklingen dr beroende av tvé faktorer,
dels hur det egna kapitalet férdndras, dels hur tillgangarna férandras. Fér kommuner och
regioner behover man dven ta hinsyn till den del av pensionsskulden som redovisas i
ansvarsforbindelsen nir man bedémer finansiell stillning och av den anledningen anvinds
tva soliditetsmatt.

Under en lang rad ar sa har soliditeten legat stabilt pa cirka 42-45 procent samtidigt som
soliditeten inklusive pensionsskulden successivt har stirkts mycket frimst f6r att den delen
av pensionsskulden minskar i takt med att pensioner betalas ut. En stabil soliditet ar ett
tecken pa balans i ekonomin.

De senaste tre aren har soliditeten enligt balansrakningen fallit mycket. Det beror pa
negativa resultat, stora investeringar och att pensionsskulden 6kat pa grund av inflationen.
Det beror ocksa pa att finansiell leasing i redovisningen tillimpas dven for inhyrda lokaler
sedan 2024.

Baserat pa prognoserna for resultat, investeringar och pensionsskuld kan en férenklad
prognos pa soliditeten beriknas. Prognosen visar att soliditeten faller ytterligare i ar.
Soliditeten prognostiseras till 30,6 procent och innebir en minskning med 2,4
procentenheter. Soliditeten inklusive pensionsskulden i ansvarstorbindelsen 6kar didremot
nagot, frin 5,9 procent till 6,4 procent. Det beror frimst pa att pensionsskulden i
ansvarsforbindelsen minskar i takt med att pensionen till tidigare medarbetare betalas ut.

God ekonomisk hushdllning — finansiella mal

God ekonomisk hushallning innebir att kommuner och regioner ska ha goda
forutsittningar for att i ett mer langsiktigt perspektiv klara ekonomin och den kommunala
verksamheten bade 1 férvaltningen och i sidan verksamhet som bedrivs genom andra
juridiska personer. God ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomi och
verksamhet bade i ett kortare och i ett lingre tidsperspektiv.
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Den langsiktiga malbilden ar att Region Gotland ska bedriva en verksamhet med god
kvalitet, ha en stabil ekonomi och en ekonomisk buffert f6r oférutsedda hindelser. Region
Gotland ska arbeta med god framférhallning f6r att anpassa verksamheten till
samhillsférandringar och medborgarnas behov.

I regionens riktlinjer £6r god ekonomisk hushéllning finns fyra finansiella mal.

Prognos
2026

Finansiella mal Ar2025 Ar2024 Ar2023 Ar2022

Arets resultat uppgdr till minst 2 procent av
skatteintakter, utjamningsbidrag och generella
statsbidrag, %

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar i skattefinansierad
verksamhet uppgar till minst 100 procent, % *

Laneskulden far uppga till hogst 15 procent av
skatteintakter, utjamningsbidrag och generella
statsbidrag, % *

Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser ska
starkas, %

* nyckeltalen méats som ett genomsnitt for en rullande femérsperiod (&r x-2, x-1, X, x+1 och x+2 dar x &r innevarande ar), om

sjalvfinansieringsgraden dverstiger 100 procent finansieras aven investeringar i avgiftsfinansierad verksamhet helt eller delvis.

Arets resultat uppgar till minst 2 procent av skatteintikter, utjimningsbidrag och
generella statsbidrag

Enligt resultatprognosen uppgar arets resultat i férhallande till skatteintikter,
utjamningsbidrag och generella statsbidrag till -0,6 procent och avviker mycket fran malet.
Malet bedéms inte kunna uppnis 2026.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar i skattefinansierad verksamhet uppgar till
minst 100 procent

Prognosen for sjalvfinansieringsgraden ér 68 procent. Milet bedoms inte kunna uppnas
2026 baserat pa prognoserna for investeringar och resultat.

Laneskulden far uppga till hogst 15 procent av skatteintikter, utjaimningsbidrag och
generella statsbidrag

Laneskuldens andel av skatteintikter, utjamningsbidrag och generella statsbidrag har 6kat
fran 7,7 till 15,3 procent de senaste tre aren. Prognosen visar att lineskulden kommer att
fortsitta Oka till 21,6 procent av skatteintikter, utjamningsbidrag och generella statsbidrag
under édret. Malet bedoms inte kunna uppnas 2026.

Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser ska stirkas
Malet bedoms uppnas 2026 baserat pa prognoserna for resultat, investeringar och

pensionsskuld. Soliditeten inklusive pensionsskulden i ansvarsférbindelsen berdknas 6ka
med 0,5 procentenheter fran 5,9 procent till 6,4 procent.
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Namndernas sammanfattande kommentarer

Nedan féljer nimndernas sammanfattning frin den egna delarsrapporten. Prognos 2026
anger det prognostiserade resultatet for aret i férhallande till nimndens budget f6r 2026.
Periodens resultat: deldr 1 anger nimndens resultat f6r manaderna januari till och med mars
1 forhallande till den periodens budget.

Regionstyrelsen, 3,9 mnkr
Regionstyrelseforvaltningen 2,4 mnkr

Prognos 2026

Forvaltningens arsprognos uppgar till 2,4 mnkr. Investeringar bedoms ske senare dn
planerat vilket bidrar till att kapitalkostnaderna férvintas ge ett Overskott. Vidare
prognostiseras ett Overskott pa personalsidan inom ett flertal verksamheter utifrin bland
annat vakanser. Till detta tillkommer ett 6verskott f6r maltidsverksamheten som i
huvudsak ar kopplat till livsmedelsbudgeten. Inom avdelningen beredskap och sikerhet
kvarstar de utmaningar som raddningstjansten haft under flera ar om att fa en budget 1
balans.

Jamfért med samma period i fjol har forvaltningen i stort sett samma antal drsarbetare och
sjuktalet har enbart 6kat marginellt. Nir det galler 6vertid och mertid har det skett en
minskning som till stor del kan hanforas till battre schemaplanering.

Periodens resultat: delar 1

Periodens resultat i forhallande till budget uppgar till 16,1 mnkr. Att tolka resultatet efter
tre manader bor ske med forsiktighet. Det positiva resultatet beror 1 huvudsak pa att
utbetalningar av bidrag inte 6verensstimmer med periodens budget. Dirtill tillkommer
vakanser i perioden som beriknas tillsittas under aret. I kommande prognoser kommer ett
mer korrekt periodiserat resultat att kunna redovisas.

Politikerorganisationen, 1,5 mnkr

Prognos 2026

Under rubriken politikerorganisationen redovisas den samlade prognosen for anslagen for
regionfullmiktige, regionstyrelse, revision, 6verformyndarnimnd, valnimnd och
patientndimnd. Den samlade prognosen f6r 2026 ir enligt féljande (mnkr):

Regionfullmaktige 0,2
Regionstyrelse 0,3
Revision 0
Valnimnd 0

Overférmyndarnimnd 1,1
Patientnamnd 0
Totalt resultat 1,5

Regionfullmiktiges och regionstyrelsens prognos foérklaras 1 huvudsak av 6verskott 1
budgeten for arvoden. Detta beroende pa att det tillskott som tidigare tillférts f6r forlorad
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arbetsinkomst dnnu inte har nyttjats fullt ut. Prognosen ar nagot liagre dn tidigare arsresultat
beroende pa att hojd har tagits for effekter av arets val till regionfullmiktige med extra
sammantriden med mera. Vidare har beslut tagits om att inom ram for regionstyrelsen
finansiera ett vardskap for ett Conference of Peripheral Maritime Regions (CPMR) méte i
juni. Regionstyrelsen berdknas dven fa ett mindre Gverskott i anslaget for
utbildningskostnader f6r fértroendevalda. Ett anslag som 1 huvudsak anvinds till del under
ett valar men framfor allt aret darefter.

For 6verformyndarnimnden prognostiseras ett 6verskott kopplat till ligre kostnader dn
budgeterat for ersittning till stallféretridare. For revision, patientndimnden och valnimnd
forvintas en budget i balans. Valndmndens slutliga utfall 4r bland annat avhingigt storleken
pa statsbidrag och kostnadsutfall f6r exempelvis utokad sdkerhet med mera.

Tekniska namnden, -44,6 mnkr

Prognos 2026

Den totala prognosen for helaret 2026 uppgar till -44,6 mnkr. Prognosen f6r den
skattefinansierade verksamheten ir totalt sett i balans mot budget men f6r samtliga
avgiftsfinansierade verksamheter pekar prognosen pa negativa resultat varav VA-
verksamheten star for det storsta underskottet pa -36,9 mnkr.

Av den totala investeringsbudgeten om 1 261 mnkr antas 1 132 mnkr upparbetas under
aret.

Periodens resultat: delar 1

Resultatet f6r januari-mars visar ett negativt resultat totalt for tekniska nimndens
verksamheter pa -18,1 mnkr. Den skattefinansierade verksamheten visar ett negativt utfall
pa -4,1 mnkr och den avgiftsfinansierade verksamheten pa -14 mnkr.

Summering av nimndens deldrsrapport

Den 1 januari 2026 tridde den nya teknik- och samhillsbyggnadsforvaltningen i kraft med
syftet att skapa en samlad och hallbar samhillsbyggnadsprocess. Arbetet med att etablera
organisation, arbetssitt och ansvar pagar och fortsitter under dret. Samtidigt paverkas
verksamheten av omvirldsldget. Utvecklingen i Mellantstern bidrar till osdkerhet i
kostnadsutvecklingen for energi och transporter, vilket kan paverka piagaende investeringar
samt drift och underhall av fastigheter och anliggningar.

Dricksvattensituationen i Visby med omnejd ir fortsatt utmanande. Arbetet har priglats av
kokrekommendationer, arbete i stab och omfattande efterarbete och under mars uppstod
dven en akut risk for vattenbrist. Infér sommaren vidtas atgirder for att balansera
forbrukning och tillgang till det kommunala dricksvattnet. En atgird ar att Tekniska
nimnden har begirt ett tilliggsanslag for 2026 pa 125 mnkr f6r ombyggnation av Visby
sodra vattenverk for att sikra och trygga dricksvattenproduktionen.

Vintern har varit snorik och resurskrivande, vilket lett till 6kad arbetsbelastning och hogre
kostnader for vintervighallning. Planerade atgirder har genomforts for att hantera
luftkvaliteten 1 Visby stadsmilj6. Trots detta har grinsvirden f6r PM10 6verskridits.

En ny avfallstaxa har inf6rts kopplat till hemsortering och regionen har tagit 6ver
insamlingen av hushallsavfall i Visby innerstad. Férandringarna innebir nya arbetssitt och
en Okad belastning under inférandet. Samtidigt har aktivitetsnivan varit hog inom
investeringar, exploatering och forstudier, vilket fortsatt stiller krav pa planering och
genomforandekapacitet.
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Det ekonomiska liget for VA-verksamheten ar bekymmersamt och ir till stor del en f6ljd
av underinvestering under manga ar med en stor underhallsskuld som resultat. En atgird
har varit att h6ja Va-taxan fran och med den 1 oktober 2025 med 10 procent for
brukningsavgiften. Ytterligare tid och resurser behover tillsdttas for att genomlysa
verksamhet och ekonomi.

Miljo- och byggnamnden, -4,8 mnkr

Prognos 2026

Prognosen for helaret 2026 ar ett negativt resultat f6r milj6- och byggnimndens
verksamheter pa -4,8 mnkr. Intikterna forvintas bli 4,5 mnkr ligre dn de budgeterade och
kostnaderna 0,3 mnkr ligre. Milj6- och byggnimndens verksamheter ir till del
underfinansierade. Det finns 1 budgeten f6r 2026 ett antal justeringsposter for att
kostnaderna ska rymmas inom tilldelad anslagsram. Dessa justeringar uppgar till totalt 4
mnkr vilket motsvarar huvuddelen av den negativa arsprognosen f6r 2026. Teknik- och
samhillsbyggnadsforvaltningen arbetar aktivt med att 6ka intdkter, minska kostnader och
effektivisera processer.

Periodens resultat: delar 1

Resultatet for januari-mars visar ett negativt resultat som uppgar till -0,9 mnkr. Intikterna
ar 1,3 miljoner kronor ligre dn budgeterat vilket vigs upp av att kostnaderna dr 0,4 mnkr
kronor ligre. Det dr avdelning bygglov och miljé som genererar det negativa utfallet.

Summering av nimndens delarsrapport

Teknik- och samhallsbyggnadsforvaltningen tridde i kraft den 1 januari 2026. Syftet med
den nya férvaltningen ér att skapa en mer resurs- och kostnadseffektiv, kvalitetssikrad,
forutsdgbar och langsiktigt hallbar samhallsbyggnadsprocess f6r alla som bor, verkar och
vistas pa Gotland. Den nya forvaltningen ska sikerstilla en god arbetsmiljo, ge goda
forutsittningar for ett nira ledarskap och strategiskt arbete i ledningsfunktionerna samt
siakra leverans pd uppdraget med hog kvalitet.

Arbetet med att implementera teknik- och samhallsbyggnadsférvaltningen kommer att
kriva tid och resurser fran bade ledning och medarbetare under 2026.

Inom bygglovsverksamheten rader ett anstringt lige, sdrskilt kopplat till férindringarna i
plan- och bygglagen med effekter kopplade till handliaggningstiderna, inférande av nytt
verksamhetssystem och uppkomna vakanser. Detta har paverkat bade arbetsmiljé och
effektivitet vilket har medfort en 6kning 1 drendekdn, vilket i sin tur paverkar
verksamhetens intikter och kan komma att paverka kundnéjdheten.

Arbetet med att ta fram ett planprogram fér Ostercentrum pagar. Inom arbetet sker en
tidig dialog 6ppen f6r allmdnheten. Mingden inkomna synpunkter tyder pa stort
engagemang och att platsen ar viktig for gotlinningarna.

I mars limnade Andreas Unger (M) sin ordférandepost i miljo- och byggnimnden samt sitt
regionradsuppdrag och platsen i regionstyrelsen. Ragnar Gustavii (M) har tagit Gver
uppdraget som ordférande i milj6- och byggnimnden.

Utfallet f6r 2026 ars forsta kvartal innebir en negativ budgetavvikelse om -0,9 mnkr. Det ér
framfor allt intikter inom bygglovsverksamheten som férklarar underskottet. Aven
helarsprognosen for 2026 pekar mot ett negativt resultat, -4,8 mnkr. Nagra verksamheter ar
underfinansierade vilket tillsammans med ligre intikter f6r bygglov motiverar den negativa
prognosen.
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Barn- och utbildningsnamnden, - 17,4 mnkr

Prognos 2026

Prognosen for helaret 2026 visar ett negativt resultat pa -17,4 miljoner kronor. Flera
avdelningar prognostiserar negativa resultat, med undantag for utbildningsdirektér med
namnd, forskolan, barn- och elevhilsan samt kulturskolan.

Prognosen for investeringarna ir ett utfall enligt budget.

Periodens resultat: delar 1

Resultatet for januari-mars visar ett negativt resultat som uppgar till -0,8 mnkr.

I jimforelse mellan aren forsamras periodens resultat fran 13,9 mnkr till -0,8 mnkr vilket
g0r att periodens resultat har forsimrats med 14,7 mnkr.

Nettokostnaden har for perioden 6kat med 20,9 mnkr och motsvarar 5,9 procent och
okningstakten f6r de egna kostnaderna dr 1 procent och intdkterna har minskat med 5,9
procent. Prognos for den interna resursfordelningen pekar pa ett underskott med 2,2 mnkr
och avser 56 firre barn och elever, det dr framfo6r allt pa fritidsverksamheten som
avvikelsen ir.

Summering av nimndens delarsrapport

Ett omfattande omstillningsarbete pagar for att sikerstilla langsiktig ekonomisk hallbarhet
i en verksamhet som priglas av strukturellt minskande barn- och elevvolymer.

Den demografiska utvecklingen med firre barn och elever innebir férindrade
forutsittningar for nimndens samtliga verksamheter. Under perioden har arbetet med
styrning, planering och uppfdljning prioriterats, bland annat genom utveckling av det
systematiska kvalitetsarbetet 1 grundskolan och genomférda kvalitetsdialoger. Namnden har
aven starkt forutsattningarna for ett samlat och langsiktigt arbete med sidkerhet och
beredskap genom organisatoriska forstirkningar. Parallellt bedrivs utvecklingsarbete inom
hallbara utomhusmiljéer och lokalanvindning samt riktade satsningar inom forskolan,
bland annat genom Motivationslyftet, med fokus pa social hillbarhet och barns psykiska
hilsa.

Personalvolymen har minskat jamfort med foregiende ar, i huvudsak genom farre
tidsbegransade anstillningar, som en del av anpassningen till minskade
verksamhetsvolymer. Inom férskolan fortsitter arbetet med omradespersonal som bidrar
till 6kad stabilitet och minskat behov av omstillningsatgirder. Overtidsuttaget 4r fortsatt
lagt och har minskat inom flera verksamhetsomraden. Sjukfranvaron har 6kat nagot
jamfort med samma period foregiaende ar och bedéms delvis vara sidsongsrelaterad.
Sammantaget bedéms personalférutsittningarna som hanterbara, men fortsatt nira
uppfoljning ir nédvandig i takt med den beslutade och pagiaende omstillningen.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, 16,2 mnkr
Prognos 2026
Prognosen for helaret 2026 visar ett positivt resultat pa 16,2 mnkr. Samtliga inlimnade

prognoser fran verksamheterna visar ett balanserat eller positivt resultat.

Prognosen for investeringarna ar ett utfall enligt budget.
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Periodens resultat: delar 1
Periodens resultat for 2026 okar i jaimforelse med 2025, fran 9 mnkr till 9,9 mnkr vilket gor
att periodens resultat har forbittrats med 0,9 mnkr.

Nettokostnaden har f6r perioden 6kat och motsvarar 14,3 procent och 6kningstakten for
de egna kostnaderna 9,7 procent och intikterna har 6kat med 4 procent.

Summering av nimndens delarsrapport

Under perioden hanterar utbildnings- och arbetslivsférvaltningen aktivt flera forindringar i
omvirlden. Nya lagkrav och reformer innebir 6kade ambitioner inom bland annat
utbildning och samverkan, vilket bidrar till att stirka kvaliteten och skapa bittre
forutsittningar for individer att etablera sig i studier och arbetsliv. Samtidigt stiller
torindringarna krav pa fortsatt utveckling av arbetssitt, resursanvindning och samordning.

Ett omfattande utvecklingsarbete pagar inom organisationen med fokus pa 6kad
samordning, effektivitet och robusthet. Genom utférda organisationsférindringar och
forstarkningar inom bland annat sikerhet och beredskap skapas bittre forutsittningar for
ett mer sammanhallet och hallbart arbete, bade pa kort och lang sikt.

Elevutvecklingen ér fortsatt gynnsam och efterfrigan pa utbildning dr hog. Prognosen infor
slutantagningen till Wisbygymnasiet indikerar en viss 6kning av antalet behoriga
forstahandssokande jamfort med féregaende ar, vilket bidrar till stabila
planeringsférutsattningar. Samtidigt bedrivs ett strategiskt arbete for att ytterligare stirka
den langsiktiga utbildningsplaneringen.

Inom personalomradet visas en viss 6kning av sjukfranvaron, samtidigt som 6vertidsuttaget
minskar. Sammantaget finns en stabil personalsituation som utgér en viktig grund for
verksamhetens kvalitet och kontinuitet.

Sammanfattningsvis priglas perioden av en stabil ekonomi, hég efterfragan pa utbildning
och ett aktivt utvecklingsarbete. Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen star vil rustad att
mota framtida behov, samtidigt som fortsatt fokus ligger pa att anpassa verksamheten till
nya forutsittningar och sikerstilla en langsiktigt hallbar utveckling.

Socialnamnden, -5 mnkr

Prognos 2026

Helarsprognosen for socialférvaltningen kan bli ett underskott pa runt -5 mnkr. Dock kan
ckonomin vara i balans om verksamheterna lyckas bemanna efter behov och behovet av
insatser inte Overstiger prognos. Forvaltningen tillférs relativt stora tillfalliga statsbidrag,
dock dr ekonomi for verksamheterna egentligen inte i balans, vilket beror pa underskottet
tor LSS-verksamheten samt hemtjinsten i egen regi.

Periodens resultat: delar 1

Resultatet f6r januari till mars dr ett underskott pa -8,1 mnkr mot tilldelad budget
(6verskott 0,7 mnkr 2025). Minskning totalt sett av intdkter och kostnader beror pa dndrad
intern ekonomimodell. Avdelningen sirskilt boende har 6vergitt fran interna ersdttningar
fran myndighetsavdelningen till att ha en anslagsbudget. Intikt fran statsbidrag dr bara
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delvis periodiserade, sa det finns kostnader som ska tickas av statsbidrag. Det saknas ocksa
intdkter fran Forsikringskassan for personlig assistans.

Summering av nimndens delarsrapport

Underskottet for helaret dr ligre dn perioden och det beror pa att verksamheterna arbetar
med aktiviteter for att minska kostnaderna och att det kommer tillskott av statsbidrag.
Nettokostnaden 6kar med cirka 8 procent, bade f6r perioden och for helaret.

Underskottet for perioden beror frimst pa hemtjansten i egen regi och LSS-verksamheten.
For hemtjansten har antalet beviljade timmar sjunkit nagot den senaste tiden. Det ér ocksa
en forindring sa att de har tappat flera stora insatser med flera timmar per brukare och fatt
fler insatser med férre timmar, vilket kraver mer personal. De har samtidigt stora problem
att rekrytera vilket ger héga kostnader for 6vertid och timanstillningar. Det kommer 6kade
behov hos malgruppen och all kompetens behovs framat. Det gor det svart att anpassa
verksamheten i egen regi pa kort sikt. Det dr ett Gverskott for sirskilt boende 1 egen regi,
vilket beror pa att nya verksamheter inte kommit 1 gang fullt ut. Det dr dagverksamheter
samt ett nytt sirskilt boende. Det dr ocksa 6verskott for hemsjukvarden frimst kopplat till
vakanta tjdnster. For dldreomsorgen totalt sett dr det ett Gverskott pa 1,0 mnkr f6r perioden
och drsprognosen visar pa ett 6verskott pa 2,6 mnkr. Overskottet 2025 var 53 mnkr, vilket
visar att marginalen till resursférdelningsmodellen minskar.

For LSS-verksamheten redovisas ett underskott pa -9,4 mnkr for perioden. For helaret ar
bedémningen ett underskott pa -28,5 mnkr, underskottet 2025 uppgick till -30 mnkr.
Underskottet bygger pa en underfinansiering pa grund av fler brukare inom verksamheten.
Kostnaderna ar mycket laga nationellt sett vilket ocksa indikerar att budgeten ar otillricklig.
Detta tas arligen upp i mal- och budgetskrivelse med dskande om utékad budget. Det gar
alltid att effektivisera 1 verksamheten men denna underfinansiering ar efter ar leder till
simre forutsittningar for verksamheten att bedriva en god vard och omsorg.

For individ- och familjeomsorgen redovisas ett underskott pa -1,5 mnkr f6r perioden och
arsprognosen ir ett 6verskott pa 3,2 mnkr. Det dr hoga kostnader for institutionsvard inom
omradet skadligt bruk och beroende samt héga kostnader kopplat till f6rs6rjningsstod.
Resultatet vigs upp av ligre kostnader inom barn- och ungdomsvarden.

Halso- och sjukvardsnamnden, -50 mnkr

Prognos 2026

Prognosen for hilso- och sjukvarden f6r 2026 pekar mot ett negativt resultat mot budget
pa -50 mnkr vilket motsvarar en avvikelse med 2 procent mot budget. Jamfort med 2025
bedéms intikterna minska med 37 mnkr vilket dr effekten av ligre statsbidrag och
kostnaderna bedéms 6ka med 127 mnkr som bland annat beror pa priskningar avseende
avtal, lonerevisioner och fler anstillda.

Periodens resultat: delar 1

Periodens ekonomiska resultat for hilso- och sjukvarden visar pa ett negativt utfall jamfort
med budget pa -5 mnkr. Jamfort med 2025 har foérvaltningen en nettokostnadsutveckling
pa 0 procent och en bruttokostnadsutveckling pa -1 procent £6r perioden och for de
senaste 12 manaderna ar bruttokostnadsutvecklingen 1,9 procent.

Summering av nimndens delarsrapport
Forsta kvartalet har priglats av vattenfragor kopplat till kokrekommendationer,
reservvatten till varden, samt problem med sterilt gods vilket krivt omfattande insatser. En
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kraftigt reducerad férmaga att siakra sterilt gods i egen regi har haft en stor paverkan for
bade patienter och personal. Operationskapaciteten har kraftigt begransats dven om
tillfilliga 16sningar som en etablerad logistikkedja till och fran Region Stockholm och lan av
Forsvarsmaktens sterilmodul har arbetats fram. Full operationskapacitet kommer inte att
nas forrin ny utrustning 4r installerad pa sterilcentralen, vilket férhoppningsvis ar klart
innan sommaren. For patienter har detta inneburit uppskjutna operationer samt att vissa
patienter fatt sina operationer utférda i andra regioner.

Som visentliga handelser lyfts dven ett pagaende forindringsarbete vad giller lokaler och
vardplatser pa sjukhuset som syftar till att battre mota vardens behov av dagvardsplatser
med mera.

Antalet anstillda baserat pa arbetad tid minskar nagot for drets tva fOrsta méanader.
Sjukfranvaron hos medarbetarna har 6kat i férhallande till 2025 med cirka 0,5 procent.
Okningen har skett for bade kvinnor och min.

Patientenkiter som redovisats under arets f6rsta manader pekar generellt pa goda resultat
dir merparten av indikatorerna visar pa resultat Over rikssnittet, men det finns dven ett
flertal utvecklingsomraden.

Det dr som alltid en stor osikerhet i prognosen sa hir tidigt under verksamhetsaret
beroende pa hur sommaren kommer kunna bemannas med egen personal eller med inhyrd
personal. Kostnaden f6r utomlinsvarden dr dven ett omrade som 4r svirt att prognostisera
sa har tidigt pa éret.

Sammanfattningsvis sa krivs det som tidigare fortsatta atgirder for att hitta
effektiviseringsomraden i strivan mot en héllbar ekonomi i balans.
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