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HSN § 30 Mal- och budgetskrivelse 2027-2029

Arendenummer: HSN 2026/11
Paragraf féregaende instans: HSN-AU § 29

Halso- och sjukvardsnamndens beslut

e Hilso- och sjukvardsnimnden beslutar att godkinna forvaltningens
torslag till mal och budgetskrivelse 2027-2029 och féreslar dirmed
regionfullmiktige att:

- Utover kompensation for I6nerevision och interna avtal kompensera
hilso- och sjukvardsnimnden med 100,7 miljoner kronor enligt
sammanstillning i mal- och budgetskrivelsen.

- Tilldela halso- och sjukvardsnimnden investeringsmedel enligt
sammanstillningen i mal- och budgetskrivelsen.

e Hilso- och sjukvardsnimnden beslutar att foresla regionfullmaiktige att
sarskilt besluta om att ombyggnationen for primarvarden pa Korpen-
omradet ska genomforas med inriktning enligt den framtagna
forstudien.

Sammanfattning

Mal- och budgetskrivelsen innehaller nimndens forslag till drift-, investerings-
och exploateringsbudget, motiv till 4skanden och eventuella férslag till nya eller
forindrade mal.

Hilso- och sjukvardsforvaltningens underskott £6r 2025 uppgick till 13
miljoner kronor vilket dr en stor forbattring jamfort mot 2024. Bruttokostnads-
utvecklingen jamfért mot féregaende ar var 3,5 procent vilket dr en effekt av
ett fokuserat arbete pa besparingar och verksamhetsanpassningar. Arbete pagar
kontinuerligt med att identifiera omraden som kan effektiviseras. Mycket har
gjorts men det dr fortsatt mer som behdéver goras for att langsiktigt nd en
ckonomi i balans. Fokus behéver ligea pa en s lag kostnadsutveckling som
mojligt. Samtidigt ar utvecklingstakten inom sjukvarden hog vilket bidrar till en
hég kostnadsutvecklingen inom vissa omraden.

Flera storre digitaliseringsprojekt pagar dir implementering av nytt
huvudjournalsystem kommer fa stérst inverkan de kommande aren.
Investeringstakten 4r hog men 1 hogsta grad nédvandig.

Tilldelning av budgetmedel inf6r 2026 var utifran regionens forutsittningar pa
en bra niva som tillsammans med hogre statsbidrag gjort att halso- och
sjukvardsforvaltningen arbetat med att uppna en bittre kostnadstickning i
budgeten.

Trots ovan ir den sammantagna bedomningen att sjukvardens resurser for att
hantera alla de krav och férvintningar som stills, inte minst pa grund av det
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osikra omvirldsliget, begrinsade. For att skapa den robusthet och sidkerhet
som efterfragas sa behover sjukvarden resurssikras pa flera plan.

Nedan redovisas de ekonomiska behov som hilso- och sjukvirdsforvaltningen
behover kompenseras med for att uppnd en ekonomi i balans i kombination
med att kunna uppritthalla tillganglighet, god kvalitet och bra arbetsmilj6.

Forvaltningen gick in 1 2026 med ett underliggande underskott att arbeta bort.
Att hantera detta och dessutom kunna hantera alla kanda tillkommande
kostnader bedoms inte realistiskt utan ekonomiskt tillskott.

Forvaltningen dskar dirmed om 100,7 miljoner kronor, enligt tabell nedan, f6r
omraden som inte bedéms kunna hanteras genom effektiviseringar under 2027.

Onskad kompensation, MSEK

Resursfordelningsmodell 59,8

Etablera centrum for klinisk forskning 38

Ersattning primarvérden 1100 listade patienter per ldkare 4,6

Okad stadfrekvens pga. Férandrade hygienkrav 2,4
Nytt avtal tvatt, fysioterapeut, gas & SOS-larm 7,4
Hyresokning Akutmottagning och barhus 2,5

Kallelsesignalsystem 2,3

Kapitalkostnader 5,0

Externa avtal enligt tabell under avsnitt 3.2 12,9
Totalt: 100,7

Region Gotlands investeringsplan for hilso- och sjukvirden omfattar
medicinskteknisk utrustning, lokalombyggnationer, inventarier och I'T-system.
Investeringspotten pa 40 miljoner kronor anses rimlig, forutsatt att storre
projekt 6ver 3 miljoner kronor beslutas separat. For att undvika ekonomisk
urholkning féreslas en gradvis 6kning av potten med cirka 5 miljoner kronor
fran 2028, anpassat efter ekonomiska kostnader.

En ny magnetkamera (MR) beh6vs da den nuvarande passerat sin tekniska
livslangd. Utveckling gar fort framat inom diagnostiseringen varfér denna
behover bytas ut. Fér Laboratoriemedicinskt Centrum Gotland (LMCG)
behovs tva nya kemi-instrument till en kostnad av cirka 4 miljoner kronor.

Ut6ver ovan finns behov av allt fran operationsstaplar till inventarier till
medicinteknisk utrustning.

Tillfalliga ombyggnationer planeras pa Visby lasarett for att mota
verksamhetsbehoven under de kommande 10—15 éren, i vintan pa ett
strategiskt beslut om stérre om- eller nybyggnation. Detta inkluderar
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forbattringar pa intensivvardsavdelningen, endoskopimottagningen,
sterilcentralen och LMCG. Samtidigt framhalls behovet av ett strategiskt beslut
tor Visby lasarett, dd nuvarande lokaler ar tranga lokaler och etappvisa
ombyggnationer riskerar att bli ineffektiva och kostsamma.

For ombyggnationen av primarvarden pa Korpenomradet uppskattas
investeringskostnaden till cirka 500 miljoner kronor enligt genomfort férstudie.
Investeringen stracker sig under en period pa 5-6 ar.

Bedémning

Forvaltningens bedomning ér att mal- och budgetskrivelse 2027-2029 foljer
anvisningar fran regionstyrelseforvaltningen och tjanar som underlag infor
regionstyrelsens budgetberedning.

Ett underliggande underskott, tillsammans med 6kade kostnader inom ett
flertal omraden gor att de effektiviseringar som genomfors l6pande inte ricker
for att balansera ekonomin fullt ut. Budgettillskott beh6vs for att hantera
strukturella férindringar och for att forvaltningen ska ges rimliga
forutsittningar for att bedriva den vard som férvintas enligt lagstiftning,
nationella krav och lokala forutsittningar, med ambitionen att uppratthalla en
god och jamlik vard for de gotlindska medborgarna.

Arendets behandling under métet
Markus Swahn, ekonomichef, och Yvonne Skovshoved, bestallarchef, foredrar
arendet.

Pa sammantradet uppticks att ett fel smugit sig in 1 tjdnsteskrivelse och att
korrekt summa for nimnden att dska dr 100,7 miljoner kronor. Forvaltningen
korrigerar tjansteskrivelsen fore beslutet expedieras.

Yrkande

Ordforande Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till beslut
med dndringen att 100,7 miljoner kronor ska dskas samt férvaltningens forslag
till ytterligare beslutspunkt:

e Hilso- och sjukvardsnimnden beslutar att foresla regionfullmiktige att
sarskilt besluta om att ombyggnationen for primarvarden pa Korpen-
omradet ska genomforas med inriktning enligt den framtagna
forstudien.

Ordforanden finner bifall till yrkandet.

Bakgrund HSN-AU § 29
Arbetsutskottets forslag till hilso- och sjukvardsnimnden

e Hilso- och sjukvardsnimnden beslutar att godkinna férvaltningens
forslag till mal och budgetskrivelse 2027-2029 och féreslar darmed
regionfullmiktige att:

- Utover kompensation for Ionerevision och interna avtal kompensera
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hilso- och sjukvardsnimnden med 95,6 miljoner kronor enligt
sammanstillning i mal- och budgetskrivelsen.

- Tilldela hilso- och sjukvardsnimnden investeringsmedel enligt
sammanstillningen i mal- och budgetskrivelsen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse halso- och sjukvardsférvaltningen daterad 2026-03-18
Mal- och budgetskrivelse 2027-2029

Investeringsaskanden 2027-2031
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Regionfullmaktige
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