Overenskommelse om idéburet offentligt
partnerskap

Region Gotland och Tillvdxt Gotland

Detta partnerskap etableras inom ramen f6r Region Gotlands regionala utvecklingsansvar och utgor
en central del i realiseringen av den regionala utvecklingsstrategin 17drt Gotland 2040 och
genomférandeprogrammen Kraftsamling for bilsa och ett socialt hallbart Gotland och Niringslivets villkor
och innovation. Genom strategisk samverkan mellan Region Gotland och Tillvixt Gotland skapas
okade forutsittningar for en stirkt kompetensférsorjning och en mer hallbar och inkluderande
arbetsmarknad.

Parter

Denna 6éverenskommelse om idéburet offentligt partnerskap (IOP) ingis mellan:

Region Gotland
Organisationsnummer: 212000-0803
Adress: Visborgsallén 19, 621 81 Visby

Tillvaxt Gotland
Organisationsnummer: 8024394416
Adress: Donners plats 1, 621 57 Visby

Region Gotland och Tillvixt Gotland benimns nedan gemensamt parterna och var for sig part.

1. Bakgrund

Detta idéburna offentliga partnerskap bygger vidare pa erfarenheter och resultat frin ESF-projektet
Gotland Forward. Erfarenheterna visar ett behov av mer lingsiktiga och strukturerade
samverkansformer for att stirka tillgangen till relevant kompetens pd Gotlands arbetsmarknad och
torbittra matchningen mellan arbetsgivare och arbetssékande. Partnerskapet utgir frin slutsatserna
i Arbetsmarknadsrapporten 2025 och syftar till att vidareutveckla en mer sammanhallen regional
modell f6r arbetsmarknadssamverkan.

Region Gotland har ett lagstadgat ansvar f6r regional utveckling och bedriver
arbetsmarknadsinsatser genom bland annat arbetslivsinriktad rehabilitering, kompetensmatchning
och st6d till arbetsgivare. Tillvixt Gotland dr en ideell och ndringslivsdriven organisation med ett
brett nitverk av féretag och branschorganisationer pd Gotland. Genom initiativet Alla beh6vs
bidrar organisationen till kompetenstérsorjning, efterfragestyrd matchning och individnara stéd till
personer som soker arbete.

Genom partnerskapet foérenas Region Gotlands myndighetsuppdrag och arbetsmarknadskompetens
med Tillvixt Gotlands ndringslivsnira arbetssitt och etablerade arbetsgivarnitverk. Samverkan
stirker kopplingen mellan arbetsmarknadsinsatser, utbildning och arbetsliv. Ddrigenom utvecklas
en mer sammanhallen regional struktur f6r kompetensmatchning mellan arbetsgivarnas behov och
den kompetens som finns hos arbetssékande.



Partnerskapet ska bidra till att fler personer etablerar sig i arbete och egen férsérjning. Samtidigt
stirks arbetsgivarnas férutsittningar att rekrytera relevant kompetens. Samarbetet bygger pa
samproduktion dir parterna bidrar med kompletterande resurser, kompetenser och nitverk for att
uppna gemensamma samhillsmal.

2. Syfte, mal och malgrupper

Syftet med detta idéburna offentliga partnerskap (IOP) dr att genom strukturerad och lingsiktig
samverkan forbittra matchningen mellan arbetsgivarnas kompetensbehov och den kompetens som
finns hos arbetsstkande samt bidra till social inkludering och etablering i arbete. Partnerskapet
utgér fran att flera av arbetsmarknadens utmaningar kriver samordnade insatser mellan offentlig
sektor, niringsliv och idéburen sektor.

Genom partnerskapet etablerar Region Gotland och Tillvixt Gotland en gemensam
samverkansmodell dir parternas resurser, kompetenser och nitverk anvinds i samproduktion.
Syftet dr att utveckla en mer sammanhallen struktur £6r matchning mellan arbetsgivarnas
kompetensbehov och den kompetens som finns hos arbetssdkande pa Gotland.

Region Gotland bidrar inom partnerskapet med myndighetsstruktur, arbetsmarknadskompetens
och etablerade metoder for arbetslivsinriktad rehabilitering och matchning. Arbetet omfattar bland
annat arbetsplatsanalyser, stod till arbetsgivare samt strategisk matchning inom Matcha
kompetensen, vilket skapar fler méjligheter till praktik, arbetstrining och anstillning.

Tillvixt Gotland bidrar genom initiativet Alla behévs med néringslivsnitverk, arbetsgivardialog och
efterfrigestyrd matchning. Som aktér utan myndighetsutévning kan organisationen féra en nira
dialog med foretag och dirigenom bidra till att sinka trosklarna for arbetsgivare att rekrytera
personer som annars riskerar att st utanfor arbetsmarknaden. Arbetet omfattar bland annat
arbetsgivarkontakter, matchning, introduktion och uppféljning pa arbetsplats.

Malgrupp
Partnerskapet riktar sig till bdde arbetss6kande och arbetsgivare och utgar frin ett helhetsperspektiv
dir arbetsmarknadens utbud och efterfrigan mots.

*  Arbetssokande i yrkesverksam alder (16-64 4r) som deltar i matchningsinsatser och
arbetslivsinriktad rehabilitering vid kommunens arbetsmarknadsverksamhet, med malet att
stirka etableringen i arbete och egen férsorjning.

*  Unga vuxna (1635 ér) som prioriteras inom initiativet Alla behévs genom tidiga och
forebyggande insatser for att minska etableringsgapet mellan utbildning och arbetsliv.
Malgruppen kan utdkas ver tid utifrin erfarenheter fran verksamheten och partnerskapets
kapacitet.

e Privata och offentliga arbetsgivare med aktuellt rekryteringsbehov eller mer lingsiktigt
kompetenstorsérjningsbehov, som genom partnerskapet kan 4 stéd i breddad rekrytering,
matchning och arbetsplatsnira introduktion.

Genom arbetet med dessa milgrupper stirks kopplingen mellan arbetsmarknadsinsatser och
arbetsliv, vilket bidrar till en mer inkluderande och langsiktigt hallbar arbetsmarknad pd Gotland.

Mmal

Partnerskapets mal dr att genom en samordnad och efterfrigestyrd matchningsstruktur 6ka
sjalviorsorjningen och férbittra arbetsgivarnas méjligheter att hitta relevant kompetens. Genom
samverkan mellan Region Gotlands arbetsmarknadsinsatser och Tillvixt Gotlands
niringslivsnitverk ska fler personer i dldern 16—64 ir, och sirskilt 1635 ar hos Alla behdvs, ges
mojlighet att etablera sig pa arbetsmarknaden.



Insatserna ska samtidigt bidra till att m&ta kompetensbehov hos bdde privata och offentliga
arbetsgivare. Partnerskapet ska dirigenom utveckla en arbetsmarknad dir fler arbetssékande kan
matchas mot arbetsgivarnas rekryteringsbehov.

Arbetet stédjer genomférandet av den regionala utvecklingsstrategin Vart Gotland 2040 samt
genomforandeprogrammens mal f6r en héllbar och inkluderande arbetsmarknad dir arbetsgivarna
hittar den kompetens de behover. Arbetet ska bidra till fler matchningar mellan arbetsgivare och
arbetssokande, stirkt etablering i arbete samt forbittrade forutsittningar f6r arbetsgivare att
rekrytera relevant kompetens.

3. Vardegrund

Partnerskapet mellan Region Gotland och Tillvixt Gotland bygger pi tillitsbaserad samverkan och
respekt for parternas uppdrag, mandat och kompetenser. Parterna ansvarar £f6r sin ordinarie
verksamhet men ska inom partnerskapet samordna resurser, kunskap och arbetssitt for att bidra till
en mer effektiv kompetensmatchning mellan arbetsgivare och arbetssékande samt till en mer
inkluderande arbetsmarknad pa Gotland.

Samverkan utgar fran principen om samproduktion inom idéburet offentligt partnerskap (IOP).
Det innebir att offentlig sektor och idéburen organisation tillsammans utvecklar och genomfor
insatser som stirker arbetsmarknadens funktion och bidrar till gemensamma samhallsmal.

Arbetet ska bidra till en hallbar och inkluderande arbetsmarknad dir arbetssokandes kompetens
bittre moter arbetsgivarnas rekryteringsbehov. Genom stirkt matchning, arbetsgivarsamverkan och
inkluderande rekrytering ska partnerskapet bidra till minskad strukturell arbetsléshet och
forbittrade forutsittningar for foretagens kompetensforsorjning.

4. Beskrivning av organisationerna

Region Gotland

Region Gotland har det regionala utvecklingsansvaret och ansvarar for att samordna arbetet med
héllbar tillvixt och kompetensférsérining pd Gotland. Arbetet utgar fran den regionala
utvecklingsstrategin Vart Gotland 2040, dir en inkluderande arbetsmarknad och en bittre
matchning mellan arbetskraft och arbetsgivarnas behov ir centrala mal.

Genom avdelningen f6r arbetsmarknad, ungdom och vigledning bidrar Region Gotland till
partnerskapet med strukturer for arbetsmarknadsinsatser, arbetslivsinriktad rehabilitering och
strategisk kompetensmatchning. Arbetet bygger pd evidensbaserade metoder som BIP, IPS och
Supported Employment och omfattar arbetsplatsanalyser, arbetsgivarstod samt individuellt st6d till
bdde arbetss6kande och arbetsgivare i rekryteringsprocesset.

Inom satsningen Matcha kompetensen utvecklar regionen en sammanhallen matchningsfunktion
som stirker arbetsgivarkontakter, rekryteringsarenor och vigar till arbete genom praktik,
arbetstrining och anstillning. Genom ndra samverkan med arbetsgivare och myndigheter bidrar
arbetet till fler hallbara etableringar i arbete samtidigt som arbetsgivarnas kompetensbehov méts.

Tillvaxt Gotland

Tillvixt Gotland dr en ideell och medlemsdriven niringslivsorganisation som verkar for att stirka
féretagens utvecklingsforutsittningar och bidra till ett konkurrenskraftigt och hallbart niringsliv pa
Gotland. Organisationen samlar ett brett nitverk av féretag, branschorganisationer och arbetsgivare
och har dirigenom en etablerad roll i det regionala arbetet med kompetensférsorjning.

Genom initiativet Alla beh6vs bidrar Tillvixt Gotland till partnerskapet med ett niringslivsnira
arbetssitt och direkt tillgang till arbetsgivarndtverk inom flera branscher. Organisationen fungerar
dirmed som en strategisk link mellan arbetsgivare och offentliga arbetsmarknadsinsatser.



Tillvixt Gotland arbetar relationsbaserat i dialog med arbetsgivare och bidrar genom sina etablerade
nitverk och kontaktytor i niringslivet till att identifiera kompetensbehov och utveckla
matchningsprocesser mellan arbetsgivare och arbetssékande. Arbetet omfattar bland annat att
identifiera kompetensbehov, mobilisera arbetsgivarnitverk, utveckla inkluderande
rekryteringsprocesser samt stbdja matchning, introduktion och uppféljning pa arbetsplatser.

Kompletterande roller

Genom partnerskapet kombineras Region Gotlands strukturer f6r arbetsmarknadsinsatser,
arbetslivsinriktad rehabilitering och strategisk kompetensmatchning med Tillvixt Gotlands
niringslivsnira arbetssitt och etablerade arbetsgivarnitverk. Region Gotland bidrar med
myndighetsnira arbetsmarknadsfunktioner, samverkan med offentliga akt6rer och stdd till individer
pé vig mot arbete. Tillvixt Gotland bidrar med arbetsgivarkontakter, kunskap om féretagens
kompetensbehov samt mobilisering av niringslivet i rekryterings- och matchningsprocesser.
Tillsammans utvecklar parterna en sammanhallen regional matchningsstruktur dér offentliga
arbetsmarknadsinsatser och arbetsgivarnas rekryteringsbehov méts och fler vigar till arbete kan
skapas.

5. Ataganden

Samverkan inom partnerskapet bygger pd en tydlig rollférdelning dir Region Gotlands
arbetsmarknadsuppdrag kombineras med Tillvixt Gotlands niringslivsnitverk. Arbetet genomférs
inom samverkansmodellen Matcha Alla och syftar till att stirka Gotlands kompetensforsorjning och
utveckla en mer inkluderande arbetsmarknad. Samverkan mellan parternas verksamheter skapar ett
mervirde som stirker effekten av respektive organisations insatser.

Region Gotlands ataganden

Region Gotland bidrar till partnerskapet genom avdelningen fér arbetsmarknad, ungdom och
vigledning, som ansvarar for arbetsmarknadsinsatser, arbetslivsinriktad rehabilitering och strategisk
kompetensmatchning. Arbetet utgdr fran regionens uppdrag inom regional utveckling samt
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens ansvar fér arbetsmarknadsinsatser och vuxenutbildning.

Inom partnerskapet bidrar Region Gotland sirskilt genom satsningen Matcha kompetensen, som
fungerar som en samordnande struktur f6r arbetsgivarkontakter och matchning mellan
arbetssbkande och arbetsgivare. Funktionen samordnar Arbetsmarknadsenhetens olika insatser,
exempelvis praktik, arbetstrining, subventionerade anstillningar och andra arbetsmarknadspolitiska
stdd, och skapar en tydligare inging f6r arbetsgivare i kontakten med regionens
arbetsmarknadsarbete.

Region Gotland bidrar dven med etablerade och kunskapsbaserade arbetssitt for arbetslivsinriktad
rehabilitering och arbetsmarknadsinkludering, diribland metoderna BIP, IPS och Supported
Employment. Dessa metoder anvinds for att stirka individers progression mot arbete och
sikerstilla att matchningen sker strukturerat och i nira dialog med arbetsgivare.

Som del av partnerskapet ansvarar Region Gotland ocksa f6r samverkan med Arbetsférmedlingen
kring arbetsmarknadspolitiska std, l16nestdd och andra verktyg som kan underlitta rekrytering.
Regionen bidrar dven genom arbetsplatsanalyser, rekryteringsarenor, arbetsgivardialog samt
utbildnings- och handledarstdd till arbetsgivare som tar emot deltagare inom
arbetsmarknadsinsatser.

Genom dessa dtaganden tillfér Region Gotland en stabil struktur f6r arbetsmarknadsarbete,
kunskap om arbetskraftsutbudet samt etablerade samverkansformer med offentliga aktérer och
arbetsgivare.



Tillvaxt Gotlands dtaganden

Tillvixt Gotland bidrar till partnerskapet genom initiativet Alla behévs, som utgdr organisationens
néringslivsnira bidrag till kompetensférsérjning och arbetsmarknadsinkludering. Som ideell och
medlemsdriven niringslivsorganisation foretrider Tillvixt Gotland ett brett nitverk av féretag,
branschorganisationer och andra niringslivsaktorer pd Gotland. Inom partnerskapet bidrar
organisationen med ett tydligt arbetsgivarperspektiv och fungerar som en link mellan arbetsgivare
och de arbetsmarknadsinsatser som bedrivs inom regionens arbetsmarknadsstruktur.

Tillvixt Gotland ansvarar inom partnerskapet for att mobilisera och utveckla arbetsgivarnitverk,
tora dialog med féretag om kompetens- och rekryteringsbehov samt bidra till en mer
efterfragestyrd matchning mellan arbetsgivare och arbetssékande. Genom sin etablerade nirvaro i
niringslivet kan organisationen ni arbetsgivare 1 ett tidigt skede, identifiera rekryteringsbehov och
bidra till att skapa fler vigar in pa arbetsmarknaden.

Arbetet omfattar bland annat arbetsgivardialog, branschvisa kontakter och métesplatser mellan
arbetsgivare och arbetssékande. Tillvixt Gotland bidrar dven till planering och genomférande av
gemensamma aktiviteter inom partnerskapet, exempelvis rekryteringsarenor och riktade insatser
mot branscher eller foretag dér rekryteringssvarigheter har identifierats.

Som idéburen niringslivsorganisation arbetar Tillvixt Gotland relationsbaserat i dialog med
arbetsgivare och deltagare. Organisationens etablerade kontaktytor i niringslivet bidrar till att skapa
moétesplatser och rekryteringsvigar mellan féretag och personer som soker arbete. Organisationen
bidrar med st6d i rekryteringsprocesser, fran initial arbetsgivarkontakt till matchning, introduktion
och uppféljning i samband med anstillning eller praktik.

Genom dessa dtaganden tillfér Tillvixt Gotland ett ndringslivsnira arbetssitt, breda
arbetsgivarnitverk och férdjupad kunskap om féretagens kompetensbehov. Detta kompletterar
Region Gotlands arbetsmarknadsarbete och bidrar till en mer sammanhéllen regional struktur 61
kompetensmatchning och arbetsmarknadsinkludering.

Gemensamma ataganden

Region Gotland och Tillvixt Gotland dtar sig genom detta partnerskap att gemensamt utveckla,
préva och vidareutveckla en regional modell f6r kompetensmatchning mellan arbetsgivare och
arbetssbkande pd Gotland. Parternas respektive bidrag till partnerskapet beskrivs 6versiktligt i detta
avtal och mer utférligt i bilagorna. Arbetet sker genom samproduktion dir parterna bidrar med
kompletterande kompetenser, resurser och nitverk. Samverkan sker inom ramen fér
samverkanskonceptet Matcha Alla, dir Region Gotlands arbetsmarknadsstruktur genom Matcha
kompetensen kombineras med Tillvixt Gotlands niringslivsnira arbetssitt genom initiativet Alla
beho6vs. Matcha Alla ska fungera som en gemensam regional samverkansstruktur som stirker
kopplingen mellan arbetsmarknadsinsatser, utbildning och arbetsliv.

Genom partnerskapet forenas offentlig sektors strukturer for arbetsmarknadsinsatser,
arbetslivsinriktad rehabilitering och myndighetssamverkan med niringslivets nitverk,
arbetsgivardialog och kunskap om kompetensbehov. Syftet dr att utveckla en mer sammanhillen
och efterfragestyrd struktur f6r kompetensmatchning dn vad parterna kan uppna var for sig.

Parterna ska gemensamt identifiera branscher, yrken och arbetsgivare dér det finns dokumenterade
rekryteringssvirigheter. Den strategiska inriktningen ska baseras pa analyser av
arbetsmarknadsstatistik, arbetsmarknads- och yrkesprognoser samt dialog med arbetsgivare,
branschorganisationer och relevanta myndigheter.

Utifran dessa analyser kan riktade insatser utvecklas, exempelvis branschvisa kompetensdialoger,
rekryteringsarenor och métesplatser mellan arbetsgivare och arbetssékande. Insatserna syftar till att
stirka arbetsgivarnas moéijligheter att identifiera och rekrytera kompetens samt att stimulera



efterfrigan pa arbetskraft genom breddad och inkluderande rekrytering, sdrskilt inom branscher och
foretag ddr rekryteringssvarigheter dr dokumenterade.

Parterna bedriver i sina respektive verksamheter individstd, coachning och matchning mot arbete
eller studier. Inom partnerskapet samverkar parterna vid behov kring enskilda deltagare och
arbetsgivarkontakter for att sikerstilla att individer far tillgang till ritt insats i ritt skede.

For deltagare inom initiativet Alla beh6évs kan detta innebédra samverkan med Region Gotlands
verksamheter inom avdelningen f6r arbetsmarknad, ungdom och vigledning och Matcha
kompetensen, nir individen bedéms vara aktuell f6r arbetsmarknadspolitiska st6d eller andra
verktyg som tillgingligg6rs genom Region Gotlands samverkan med Arbetsférmedlingen i
Gotlands lin.

Samverkan kan dven omfatta gemensamma avstimningar, éverlimningar mellan verksamheter samt
samordning av arbetsgivarkontakter. Syftet ir att skapa en sammanhillen stéd- och
matchningsprocess dir individens behov, motivation och arbetsmarknadsprofil dr vigledande.

Genom dessa gemensamma dtaganden utvecklas en regional struktur f6r kompetensmatchning som
stirker arbetsgivarnas mojligheter att rekrytera kompetens samtidigt som fler individer far stod att
etablera sig i arbete och egen f6rs61jning.

6. Samverkan och organisation

Region Gotland och Tillvixt Gotland ska inom ramen f6r detta idéburna offentliga partnerskap
bedriva ett strukturerat och langsiktigt samarbete fOr att utveckla en mer effektiv struktur f6r
arbetsmarknadsmatchning pa Gotland. Samverkan ska bygga pd samproduktion dir parterna
gemensamt planerar, genomfor och utvecklar partnerskapets aktiviteter samt foljer upp resultaten.

Styrning

Parterna ska etablera en gemensam styrgrupp med ansvar for partnerskapets strategiska inriktning,
prioriteringar och uppfoljning av verksamheten. Styrgruppen ska besta av representanter fran
Region Gotland (regionstyrelseférvaltningen och avdelningen f6r arbetsmarknad, ungdom och
vigledning) och Tillvixt Gotland. Parterna ansvarar f6r att utse sina representanter.

Styrgruppen ska f6lja partnerskapets utveckling, sikerstilla att verksamheten bedrivs 1 enlighet med
detta avtal samt vid behov besluta om prioriteringar och justeringar av arbetet.
Regionstyrelseférvaltningen svarar f6r en sammankallande funktion f6r styrgruppen.

Operativ samverkan

Den operativa samverkan ska genomfdras av berérda funktioner inom Region Gotland och Tillvixt
Gotland i enlighet med detta avtal och beslutad verksamhetsplan. Parterna ska samverka i planering
och genomfdrande av aktiviteter kopplade till arbetsmarknadsmatchning, arbetsgivardialog,
rekryteringsarenor samt stod till arbetsgivare och arbetssdkande. Samverkan ska priglas av tydlig
ansvarsfordelning, 6ppen dialog och ett effektivt informationsutbyte mellan parterna.

7. Uppfoéljning och rapportering

Partnerskapets verksamhet ska f6ljas upp systematiskt utifrin gemensamt faststillda mél och
indikatorer. En érlig redovisning av verksamhetens resultat och maluppfyllelse ska tas fram och
redovisas till Region Gotland. Uppféljningen ska omfatta resultat f6r deltagare, effekter f6r
arbetsgivare samt bidrag till regional kompetensférsérjning. Styrgruppen ska besluta om
verksamhetsplan drligen. Uppf6ljningen ska bidra till lirande och utveckling av partnerskapets
arbetssitt.



Partnerskapet ska samtidigt fungera som en plattform f6r att utveckla och préva en langsiktig
regional modell f6r kompetensmatchning mellan arbetsgivare och arbetsstkande pd Gotland.
Genom systematisk uppféljning av erfarenheter och resultat ska parterna analysera vilka
organisatoriska former som bist kan stédja en fortsatt utveckling av arbetet.

Efter tvd dr ska parterna didrfér gemensamt préva forutsittningarna for att vidareutveckla
samverkansmodellen, exempelvis genom en mer permanent organisatorisk 16sning eller annan
gemensam struktur for arbetsmarknadssamverkan.

8. Finansiering och betalningsvillkor

Partnerskapet utgor en icke-kommersiell samverkan i form av ett idéburet offentligt partnerskap
(IOP). Finansieringen syftar till att méjliggéra genomférandet av gemensamma allméinnyttiga
insatser och ska inte betraktas som ersittning f6r en upphandlad tjinst. Samverkan bygger i stillet
péa samproduktion ddr parterna, inom ramen for sina respektive uppdrag och resurser, bidrar till
partnerskapets genomférande.

Region Gotland deltar i partnerskapet som offentlig aktér med ansvar f6r regional utveckling,
arbetsmarknadsinsatser och kompetensforsérjning. Tillvixt Gotland deltar som idéburen och
medlemsdriven niringslivsorganisation utan myndighetsuppdrag.

Region Gotland beviljar Tillvixt Gotland ett drligt verksamhetsbidrag f6r genomférandet av de
néringslivsnira aktiviteter som bedrivs inom initiativet Alla behévs. Bidraget ska méjliggéra en
operativ funktion for arbetsgivardialog, analys av kompetens- och rekryteringsbehov samt stéd i
matchning mellan arbetsgivare och arbetssdkande. Medlen anvinds dven for att genomféra
aktiviteter sisom rekryteringsarenor, moétesplatser mellan arbetsgivare och arbetss6kande samt
riktade insatser mot branscher och féretag med rekryteringssvirigheter. Nivan pé bidraget baseras
pé erfarenheter frin tidigare utvecklingsarbete dir initiativet Alla beh6évs under flera ar bedrivits i
projektform och visat resultat i arbetet med arbetsmarknadsinkludering och arbetsgivarsamverkan.

Parallellt forstirker Region Gotland avdelningen f6r arbetsmarknad, ungdom och vigledning
genom ett utékat ramanslag motsvarande en drsarbetskraft. Resursen ska st6dja arbetet med Matcha
kompetensen samt utvecklingen av den gemensamma samverkansmodellen inom partnerskapet.

Tillvixt Gotland bidrar 4ven med egna resurser 1 partnerskapet. Detta omfattar bland annat
arbetsledning, tillgdng till etablerade nitverk inom det gotlindska naringslivet samt kunskap om
arbetsgivarnas kompetensbehov. Organisationen bidrar ocksa genom att méjliggéra kontaktvigar
till féretag och branschorganisationer samt genom att medproducera aktiviteter inom partnerskapet,
exempelvis rekryteringsarenor, ndringslivstriffar och riktade insatser mot branscher eller
arbetsgivare med rekryteringssvarigheter.

Region Gotland faststiller det drliga verksamhetsbidraget till 2 miljoner kronor, vilket justeras fran
2028 I6pande utifrain KPI. Bidraget utbetalas arsvis i januari. Undantaget utgors av 2026, da ett
proportionerligt belopp om 667 000 kronor utgar for att ticka verksamhetsperioden frin den 1
september till drets slut.

Finansieringsmodellen syftar till att skapa stabila och lingsiktiga forutsittningar f6r samverkan och
utveckling av partnerskapets verksamhet.

Avtalstid

Denna 6verenskommelse om idéburet offentligt partnerskap (IOP) I6per frin och med den 1
september 2026 till och med den 31 december 2030. Under avtalets 16ptid ska parterna
gemensamt fullgéra och vidareutveckla verksamheten i enlighet med partnerskapets faststillda syfte,
principer och dtaganden.



Andrade forutsattningar

Andringar eller tilligg till denna 6verenskommelse ska ske skriftligen och undertecknas av behoriga
toretridare f6r bdda parter fOr att vara giltiga.

Om forutsittningarna f6r samarbetet férindras under avtalets giltighetstid kan respektive part
initiera en dialog om behov av justeringar i 6verenskommelsen. Detta kan exempelvis avse
torindringar i lagstiftning, nationell eller regional arbetsmarknadspolitik eller andra omstindigheter
som paverkar partnerskapets genomférande.

Frigor om foérdndringar ska behandlas i partnerskapets styrgrupp. Styrgruppen ska gemensamt
analysera konsekvenserna och vid behov foresla anpassningar av arbetssitt, prioriteringar eller
resursférdelning. Beslutade forindringar ska dokumenteras skriftligen och biliggas denna
overenskommelse. Utveckling eller justering av partnerskapets verksamhet ska 1 forsta hand
hanteras inom ramen for styrgruppens ordinarie arbete med verksamhetsplanering och uppfdljning.
Syftet dr att sikerstilla att partnerskapet kan anpassas till f6rindrade behov pd arbetsmarknaden
samtidigt som Overenskommelsens syfte och inriktning uppritthalls och att partnerskapet Gver tid
fortsatt kan bidra till att f6rbittra matchningen mellan arbetsgivare och arbetssékande samt till en
mer inkluderande arbetsmarknad.

Parterna dger ritt att med tre manaders varsel trida ur partnerskapet. Finansiering f6r kvarvarande,
¢j paborjade manader skall dé dterbetalas.

9. Underskrifter

Denna 6verenskommelse om idéburet offentligt partnerskap (IOP) har upprittats i tva likalydande
exemplar. Parterna har tagit var sitt original. Genom underskrift bekriftar parterna sitt
gemensamma atagande att genomféra partnerskapet i enlighet med 6verenskommelsens syfte,
principer och villkor.

Datum Datum
Region Gotland Tillvixt Gotland
[Namn] [Namn]

Regiondirektor Vetksamhetsledare



Bilaga 1: Beskrivning av Region Gotlands arbetsmarknadsarbete

Denna bilaga beskriver de uppdrag som Region Gotland har gillande
arbetsmarknadsverksamheten inom avdelningen f6r arbetsmarknad, ungdom och vigledning.

Avdelningen f6r arbetsmarknad, ungdom och vigledning har ett brett och komplext
myndighetsuppdrag som omfattar bade lagstadgade ansvarsomriden och strategiska
arbetsmarknadsinsatser f6r Gotlands invinare. Avdelningen ansvarar f6r Region Gotlands
samlade arbete inom arbetsmarknad, ungas etablering och vigledningsinsatser, och utgér
dirmed en central aktdr i att stddja individer mot egen f6rsérjning och delaktighet i arbetslivet.

I uppdraget ingir det kommunala aktivitetsansvaret (KAA), som sdkerstiller att unga 16-20 ar
som inte fullféljt gymnasiet far individuellt stéd, uppfoljning och vigledning. Avdelningen
ansvarar dven for feriejobbssamordningen, som arligen skapar hundratals arbetslivskontakter
t6r unga och bidrar till tidig etablering pa arbetsmarknaden. Vidare ingér koordinering av olika
arbetsmarknadsanstillningar sisom subventionerade anstillningar, OSA, praktik och
arbetstrining inom Region Gotland.

Avdelningen driver ocksi Jobbvigen, som ir regionens centrala insats for personer utan egen
torsorjning. Genom individuellt stéd, vigledning, coachning, arbetsmarknadstérberedande
aktiviteter och samordning med andra myndigheter hjilper Jobbvigen individer att nirma sig
arbete eller studier. Arbetet sker i nira samverkan med socialtjinsten, Arbetsférmedlingen,
Forsikringskassan, hilso- och sjukvdrden samt andra relevanta aktérer.

Genom sina myndighetsnira funktioner ansvarar avdelningen f6r bedémningar,
handlingsplaner, uppféljning och dokumentation enligt gillande lagstiftning och regionala
riktlinjer. Uppdraget omfattar dven strategisk samverkan med skolor, niringsliv, civilsamhille
och andra offentliga aktérer for att stirka Gotlands kompetensférsérijning och frimja en
langsiktigt héllbar arbetsmarknad.

Avdelningen f6r arbetsmarknad, ungdom och vigledning utgér ddrmed regionens samlade
struktur f6r arbetsmarknadsarbete, ungas etablering, vigledning och arbetslivsinriktade insatser

Region Gotlands bidrag till partnerskapet

Region Gotlands kompetensférsdrjningsstrategi och Gymnasie- och
vuxenutbildningsnimndens specifika mal dr nira sammanlinkade. Matcha kompetensen
fungerar som den operativa bryggan mellan strategins &vergripande inriktning och Gymnasie-
och vuxenutbildningsnimndens utbildnings- och arbetslivsuppdrag. Genom att stirka
matchning, samverkan, arbetslivskontakter och stdd till bade elever, vuxna och atbetsgivare
bidrar Matcha kompetensen till att fler unga och vuxna etablerar sig i arbete och att regionens
lingsiktiga kompetensférsorjning sakerstalls.

Arbetet med IOP utgo6r ett komplement till Region Gotlands arbetsmarknadsverksamhet som i
sin helhet har malgruppen arbetssdkande i yrkesverksam alder (16-64 4r) som innefattas av det
kommunala aktivitetsansvaret, dr inskrivna i Jobbvigen eller andra insatser vid kommunens
arbetsmarknadsverksamhet, med milet att stirka etableringen 1 arbete och egen f6rsorjning.



Bilaga 2: Beskrivning av Tillvaxt Gotlands naringslivsnara arbete inom
ramen for partnerskapet

Denna bilaga besktiver de resutser, arbetssitt och insatser som Tillvixt Gotland/Alla behovs
bidrar med till partnerskapet genom sin ndringslivsndra verksamhet och initiativet Alla behévs.
Beskrivningen utgar fran Tillvixt Gotlands ordinarie arbete med foretagsservice,
arbetsgivardialog, kompetenstérsérjning och stéd till personer som star utanfor arbete eller
studier. Syftet med bilagan ér att tydliggéra den kompetens, de nitverk, de metoder och de
aktiviteter som Tillvixt Gotland tillfér partnerskapet, och hur dessa bidrar till utvecklingen av
en sammanhallen regional struktur f6r kompetensférsérjning och arbetsmarknadsinkludering
pé Gotland. De arbetssitt och insatser som beskrivs i bilagan utgér en del av Tillvixt Gotlands
l6pande verksamhet och kan utvecklas 6ver tid 1 takt med f6rdndringar i néringslivets behov,
malgruppens forutsittningar och partnerskapets gemensamma utveckling.

Tillvaxt Gotlands bidrag till partnerskapet

Tillvixt Gotland it en ideell och medlemsdriven naringslivsorganisation som verkar for att
stirka foretagens utvecklingsférutsittningar och bidra till ett konkurrenskraftigt och hallbart
niringsliv pa Gotland. Organisationen samlar ett brett nitverk av foretag,
branschorganisationer och arbetsgivare och har dirigenom en etablerad roll i det regionala
arbetet med niringslivsutveckling och kompetensférsorjning.

Genom initiativet Alla behévs bidrar Tillvixt Gotland till partnerskapet med ett ndringslivsnira
arbetssitt och direkt tillgang till arbetsgivarnitverk inom flera branscher. Arbetet utgor ett
komplement till Region Gotlands arbetsmarknads-verksamhet och riktar sig i nuldget frimst till
unga vuxna i dldern 1635 ar. Malgruppen kan utvecklas 6ver tid utifrin verksamhetens
kapacitet och partnerskapets gemensamma behov. Tillvaxt Gotland fungerar inom
partnerskapet som en strategisk och operativ link till arbetsgivarsidan. Organisationen bidrar
med ett tydligt arbetsgivarperspektiv, bred kunskap om féretagens kompetens- och
rekryteringsbehov samt etablerade kontaktytor till det gotlindska niringslivet, inklusive féretag,
branschorganisationer och andra niringslivsaktérer.

Arbetssédtt och metodik

Arbetet inom Alla beh6vs bygger pa ett relationsbaserat arbetssitt med nira dialog med bade
arbetsgivare och deltagare. Genom sin roll som niringslivsorganisation och sitt etablerade
nitverk av féretag och branschaktérer har Tillvixt Gotland en naturlig kontaktyta mot
arbetsgivare och god kinnedom om niringslivets kompetensbehov. Detta skapar
forutsittningar for personliga kontakter och kontinuerlig dialog med féretag om rekrytering,
kompetensfoérsorjning och arbetsmarknadsinkludering. Inom ramen f6r initiativet Alla behovs
kan organisationen, i samspel med Region Gotlands arbetsmarknadsverksamhet, bidra till att
utveckla matchningsprocesser och motesplatser mellan arbetsgivare och arbetssdkande. Arbetet
utformas med utgangspunkt i individens nuldge, behov och mil och genomférs i nira
samverkan med partnerskapets 6vriga aktorer. Tillvixt Gotland anvinder i detta sammanhang
arbetssitt och metoder som syftar till att stirka motivation, sjilvledarskap och arbetsmarknads-
beredskap genom etablerade metoder f6r individcoaching. En central del av arbetet dr att tidigt
finga upp unga och vuxna som riskerar att fastna i passivitet, utanforskap eller lingvarigt
beroende av ekonomiskt bistind. Arbetet syftar inte enbart till omedelbar matchning mot
praktik eller arbete, utan ocksa till att stirka individens tillit till den egna férmégan och skapa
héllbara forutsittningar for etablering i arbetslivet.
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Arbetsgivarndra arbete

Alla behdvs forenar lokala kompetensbehov med triffsidker arbetsmarknads- inkludering
genom Tillvixt Gotlands breda niringslivsnitverk. I samverkan med Region Gotland utvecklas
operativa matchningsarenor som utgir fran individens unika férutsittningar. Genom
evidensbaserade metoder som till exempel MI och BIP stirks deltagarens sjilvledarskap,
motivation och progression mot arbete eller studier. Genom att tidigt bryta passivitet och
stirka tilliten till den egna f&rmdgan skapas forutsittningar f6r en héllbar och varaktig
etablering i arbetslivet.

Mervarde i partnerskapet

Genom Alla behévs tillfér Tillvixt Gotland ett naringslivsnira arbetssitt, breda
arbetsgivarnitverk och etablerade kontaktytor i det gotlindska niringslivet. Organisationens
styrka ligger i kombinationen av fértroende i néringslivet, snabbhet i arbetsgivardialogen och
férmaga att skapa personliga och tillgingliga kontaktytor f6r individer som behdver ett annat
stod dn det offentliga systemet ensamt kan erbjuda.

Tillsammans med Region Gotlands arbetsmarknadsstruktur bidrar detta till att utveckla en mer
sammanhallen regional modell f6r kompetensmatchning, dir offentliga arbetsmarknadsinsatser
och niringslivets kompetensbehov méts pa ett mer effektivt, inkluderande och lingsiktigt
héllbart sitt.
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