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1 Sammanfattning

Teknik- och samhallsbyggnadsforvaltningen sjosattes 1 januari 2026. Syftet med den nya
torvaltningen dr att skapa en mer resurs- och kostnadseffektiv, kvalitetssikrad, forutsigbar
och langsiktigt hallbar samhillsbygenadsprocess for alla som bor, verkar och vistas pa
Gotland. Den nya forvaltningen ska sikerstilla en god arbetsmiljo, ge goda forutsittningar
for ett nira ledarskap och strategiskt arbete i ledningsfunktionerna samt sakra leverans pa
uppdraget med hog kvalitet.

Arbetet med att implementera teknik- och samhaillsbyggnadstérvaltningen kommer att
kriva tid och resurser frin bade ledning och medarbetare under 2026

Inom bygglovsverksamheten rader ett anstringt lige, sirskilt kopplat till férandringarna i
plan- och bygglagen, inférande av nytt verksamhetssystem och uppkomna vakanser. Detta
har paverkat bade arbetsmilj6 och effektivitet vilket har medfért en 6kning i drendekoén,
vilket i sin tur paverkar verksamhetens intakter och kan komma att paverka kundnéjdheten.

Atrbetet med att ta fram ett planprogram fér Ostercentrum pagar. Inom arbetet sker en
tidig dialog 6ppen f6r allmdnheten. Mingden inkomna synpunkter tyder pa stort
engagemang och att platsen ér viktig for gotlinningarna.

I mars limnade Andreas Unger (M) sin ordférandepost i miljo- och byggnimnden samt sitt
regionradsuppdrag och platsen i regionstyrelsen. Ragnar Gustavii (M) har tagit 6ver
uppdraget som ordférande i milj6- och byggnimnden.

Utfallet f6r 2026 ars forsta kvartal innebir en negativ budgetavvikelse om -876 tusen
kronor. Det dr framfor allt intakter inom bygglovsverksamheten som forklarar
underskottet. Aven helarsprognosen for 2026 pekar mot ett negativt resultat, -4,8 miljoner
kronor. Nagra verksamheter dr underfinansierade vilket tillsammans med ldgre intikter for
bygglov motiverar den negativa prognosen.

2 Handelser av vasentlig betydelse
Teknik- och samhillsbyggnadsforvaltningen implementeras

Teknik- och samhallsbyggnadsforvaltningen sjosattes 1 januari 2026. I den nya
torvaltningen har funktioner som lag inom sambhillsbygenadsforvaltningen,
teknikforvaltningen och delar av regionstyrelseforvaltningen samlats 1 en forvaltning. Syftet
med den nya forvaltningen ar att skapa en mer resurs- och kostnadseffektiv,
kvalitetssakrad, forutsagbar och langsiktigt hallbar samhillsbyggnadsprocess for alla som
bort, verkar och vistas pa Gotland. Den nya forvaltningen ska sikerstilla en god arbetsmiljo,
ge goda forutsittningar for ett nira ledarskap och strategiskt arbete i ledningsfunktionerna
samt sakra leverans pa uppdraget med hog kvalitet

Nu pagar arbetet med att forma arbetssitt, roller, funktioner och ansvarsférdelning i den
nya organisationen. Den nya férvaltningens ledningsgrupp har formats och pabérjat arbetet
for att hitta en ny struktur, dela kunskap och erfarenhet med varandra samt utveckla
samhillsbyggnadsprocessen tillsammans.

Arbetet med att implementera teknik- och samhillsbyggnadstérvaltningen kommer att
kriva tid och resurser frin bade ledning och medarbetare under 2026. I samband med
upprittandet av den nya forvaltningen har det tagits fram en handlingsplan f6r de omraden
som dr mest angeldgna att arbeta med framéver. Syftet dr att skapa struktur, tydliggéra
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ansvar och stegvis bygga upp férmaga och kapacitet f6r férindring. En viktig del av arbetet
med den nya forvaltningen ar att skapa en gemensam organisationskultur priglat av dialog
och delaktighet, dar alla i organisationen har en gemensam riktning och ett gemensamt satt
att forhalla sig till varandra och till uppdraget.

Anstringt lige inom bygglovsverksamheten

Inom bygglovsverksamheten rader ett anstringt lige, sirskilt kopplat till férandringarna i
plan- och bygglagen, inférande av nytt verksamhetssystem och uppkomna vakanser. Detta
har paverkat bade arbetsmiljé och effektivitet vilket har medfort en 6kning i drendekén. En
toljd av detta ér att det blir svarare f6r verksamheten att hilla den lagstadgade
handlaggningstiden pa tio veckor, vilket i sin tur paverkar verksamhetens intidkter och kan
komma att paverka kundnéjdheten.

Verksamheten har fortfarande ett intensivt arbete kopplat de férindringar i plan- och
bygglagen som tridde i kraft den 1 december 2025, i form av bland annat utbildning,
oversyn av handldggningsrutiner och kommunikation. Det rader annu osakerhet 1
lagtolkningar da praxis inte finns pa plats dn. Det finns dven behov av tid f6r radgivning i
tidiga skeden fOr att stédja och trygga kunderna i1 bygglovsprocessen, vilket kommer att
bidra till 6kad effektivitet och kundnéjdhet. Under hosten 2025 fick verksamheten in firre
arenden da manga avvaktade den nya lagstiftningen. Nar lagen tridde 1 kraft i december
okade drendemingden markant och medférde en topp som verksamheten nu arbetar av.
Inkérningsperioden for det nya verksamhetssystemet kommer ocksa att fortsatta paverka
effektivitet och arbetsmiljé en stund framover, fram tills nya rutiner har satt sig och
handldggarna vinjer sig vid det nya systemet. Det finns fortfarande ett behov av utveckling
1 systemet fOr att det pa sikt ska ge bittre processer och effektivare hantering av drenden
och fléden.

Verksamheten jobbar aktivt med att rekrytera, introducera och prioritera for att fa
verksamheten i balans.

Planprogram for Ostercentrum

Teknik- och samhallsbyggnadsforvaltningen har lett arbetet med att ta fram ett
planprogram f6r Ostercentrum. Det finns en tillsatt projektgrupp som har medarbetare
fran milj6- och byggnimndens verksamheter samt tekniska namndens verksamheter.
Projektet har fatt tilldelade personella resurser frin avdelning samhallsplanering, men
avdelningen har ingen budgetram for att anlita externt konsultstéd. Externt konsultstod
krivs for att driva projektet framat. Inom arbetet har det genomférts en tidig Sppen dialog
for allminheten kallad "Ostercentrum — vad tycker du om platsen?”. Cirka 1 200 personer
engagerade sig och limnade in synpunkter vilket visar att platsen har stor betydelse for
gotlinningarna. For att fa en bredare bild vinde férvaltningen sig dven till nitverket f6r
funktionsnedsatta pa Gotland (FUNKISAM) samt elever pa Solbergaskolan och elever
som ldser svenska for invandrare pa vuxenutbildningen.

Bostadsboken vann férnyelsepriset

Den 11 mars gick Fornyelsedagen 2025 av stapeln. Dagen dr Region Gotlands sitt att
uppmirksamma utvecklingsarbeten och medarbetare som bidragit till att 6ka nyttan f6r
gotlinningarna och andra som regionen finns till f6r. Bostadsboken vann férnyelsepriset
med foljande motivering fran juryn:

(8]
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"2025 ars fornyelsepris tilldelas en verksamhet som genom att gora en komplex och
svaroverskadlig verklighet begriplig, tillginglig och anvandbar. Med en innovativ
kombination av fakta, teknik och visualisering har de utvecklat ett verktyg som starker
dialogen, underlittar strategiska beslut och 6kar kunskapen kring komplexa utmaningar."

Ny ordférande i milj6- och byggnimnden

I mars limnade Andreas Unger (M) sin ordférandepost i miljo- och byggnimnden samt sitt
regionradsuppdrag och platsen i regionstyrelsen. Ragnar Gustavii (M) har tagit Gver
uppdraget som ordférande i milj6- och byggnimnden.

3 Vasentliga personalforhdllanden

Den nya forvaltningens ledningsgrupp har formats och paborjat arbetet f6r att hitta en ny
struktur, dela kunskap och erfarenhet med varandra samt utveckla
samhillsbyggnadsprocessen tillsammans. Den nya avdelningen for bygglov och miljé har
rekryterat ett ledningsstod for att skapa hillbara forutsattningar for ledningen och for att
utveckla processer. Under perioden har dven en ny HR-chef pa heltid rekryterats till
torvaltningen.

Den nya forvaltningens samverkansgrupp har konstituerats och haft sina forsta
sammantriden. Arligen kommer parterna, chef, skyddsombud och representanter fran
berorda fack, 6verens om samverkansgruppens storlek och sammansittning.

Utifran resultatet av medarbetarundersékningen, for saval den tidigare teknikforvaltningen
som for samhaillsbyggnadsférvaltningen, har ledningsgruppen och samverkansgruppen
tillsammans genomfort en workshop. Syftet med denna workshop var att identifiera
gemensamma fokusomraden, féra dialog och ta fram forvaltningsévergripande aktiviteter
tor en god arbetsmiljo.

Tillsammans identifierade vi f6ljande fokusomraden:

e Stress och aterhimtning
o Feedback-kultur

e Delaktighet

e Chefers forutsittningar

Utifran avdelningarnas och enheternas resultat av medarbetarundersékningen har varje
chef tillsammans med medarbetare och skyddsombud pabérjat ett arbete med resultatet
genom Suntarbetslivs metod for friskfaktorer.

3.1 Antal drsarbetare enligt produktion

I och med sammanslagningen av samhillsbyggnadsfoérvaltningen och teknikférvaltningen
flyttade avdelningen fér mark och exploatering till den tekniska nimnden och bildade en ny
avdelning i MEX och projekt. Likasa flyttade avdelningen for forvaltningsstod ocksa till
den tekniska nimnden vid arsskiftet.
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Genomshnitt antal drsarbetare Genomsnitt antal rsarbetare Fo6randring mot
enl. produktion fér 12 man t.o.m. enl. produktion fér 12 man t.o.m. feb 2025
feb 2026 feb 2025
Alla 117.84 127.34 -10
anstallningsformer
Tillsvidare 109.00 122.37 -13
Tidsbegransad 8.84 4.97 4

Antal drsarbetare enl. produktion: sysselsittning - franvaro (ex. tjinstledighet, forildraledighet, sjukdom) Semester tas inte bort

3.2 Overtid

Under perioden har 6vertid inte anvints i verksamheterna, varfor nagon statistik inte
redovisas. Om behov av 6vertid skulle uppsta ska detta alltid vara férankrat och godkint av
nirmaste chef 1 forvag.

3.3 Sjukfranvaro

Forvaltningen har ett markant ligre sjuktal jimfért med samma period féregaende ar. For
kvinnor ar sjukfranvaron hela 2 procentenheter ligre. Forvaltningen har ett ligre sjuktal i
jamforelse med Region Gotland som helhet.

Sjuktal % jan - feb 2026 Sjuktal % jan - feb 2025 Forandring % enheter
Alla 4.68 6.23 -1.55
Kvinna 4.86 6.75 -1.89
Man 4.45 5.53 -1.07

Sjuktal visar hur stor andel av den avtalade anstillningstiden f6r perioden anstillda varit franvarande pa grund av sjukdom.

7.00%
6.00%
5.00%
4.00% =
3.00%
B[
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0.00% . . : : : : : : v v v v
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Hiir visas sjuktal manad f6r médnad under 2026 (orange linje) samt sjuktal manad f6r manad under 2025 (bla linje).
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4 Ekonomisk uppfoljning

4.1 Periodens resultat

Budgetavvikelsen for arets forsta kvartal dr negativ och uppgir till -876 tusen kronor.
Intdkterna dr 1,3 miljoner kronor ligre dn budgeterat vilket vigs upp av att kostnaderna ir
400 tusen kronor lagre. Det ar avdelning bygglov och milj6 som genererar det negativa
utfallet.

For bygglovsverksamheten har periodens resultat om -1,1 miljoner kronor paverkas av
arbetet med anpassningar till ny férindrad lagstiftning och hog drendeinstrémning. Det nya
verksamhetssystemet kriver annu resurser for att det ska kunna ge det stéd som
handlaggarna behéver i hanteringen av drenden. Framfor allt giller det
verksamhetssystemet Nova inom bygglovsverksamheten. Inom hela milj6- och
bygglovsverksamheten ses en forskjutning av arbetstid till mer 6vergripande
arbetsuppgifter som inte dr debiterbara. Detta ar en omfordelning av tid som i nuldget gar
ut 6ver drendehanteringen och siledes ocksi ekonomin. Over tid kommer miljé- och
bygglovsavdelningen behdva organisera sig for detta behovet och skapa ekonomi f6r dven
overgripande och administrativa arbetsuppgifter. Sammantaget har detta inneburit att
irendekoerna har 6kat och ligre intikter in budgeterat. Atgirder gors for att avhjilpa
situationen genom rekrytering av vakanta tjanster samt att bredda kompetens hos befintlig
personal sa att fler kan hantera drenden i kéer.

Inom milj6- och vattenverksamheterna har forsta delen av aret inneburit att sétta planer f6r
arets tillsyn vilket medfort mindre debiterad tid for tillsyn. Inom enhet vatten har
vaderforutsittningar med ling period av kyla inneburit simre forutsittningar att prova
enskilda avlopp. Sammantaget har dessa tva faktorer paverkat intikterna negativt.

Periodens utfall 61 avdelning samhillsplanering ir glidjande nog positivt om narmare 1
miljon kronor. Detaljplaneverksamheten har intidkter som 6verstiger de budgeterade om 1,5
miljoner kronor till f6ljd av bidragsintikter fran Boverket for utveckling av smahus inom
antagna detaljplaner om 2,4 miljoner kronor. Kostnaderna 6verstiger de budgeterade med
drygt 300 tusen kronor vilket forklaras av att budgeten dr underfinansierad. Geografisk
information har nirmare 300 tusen kronor ligre intakter an budgeterat samt nagot lagre
kostnader vilket ger en nettoeffekt om -177 tusen kronor. Efterfragan av verksamhetens
tjanster ar kopplat till bygglov och detaljplaner och framtagandet av nybyggnads- och
grundkartor och har varit ligre dn férvintat for perioden.

Avdelningen har fortsatt en stor utmaning i att vinda flera ars negativa resultat med svira
forutsittningar 1 gillande taxenivaer till att nd en ekonomi i balans. Intikterna fran
detaljplaneuppdragen har 6kat fOr varje ar men de har inte kunnat ticka de kostnader som
ar foérenade med uppdragen. Detta kommer att kvarsta tills alla gamla plankostnadsavtal dr
tullgjorda och arbete gbrs inom ramen for avtal enligt den nya plantaxan. Det ir dven
komplext att hantera de uppdrag dir utveckling sker pa Region Gotlands mark inom
exploateringsprojekt dir kostnadstickning hittills inte skett fullt ut f6r de insatser som
detaljplaneresurserna utfért. Denna interna kostnadsfordelning behéver redas ut sa att det
inte himmar utveckling. Flera av avdelningens medarbetare inklusive
virldsarvssamordnaren arbetar aktivt for att s6ka extern finansiering.

6
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Kontostruktur Budget Jan - Utfall Jan - Avvikelse Jan Utfall Jan- Forandring

Mar 2026 Mar 2026 - Mar 2026 Mar 2025 utfall %
Resultat -10 563 -11 439 -876 -12 867 -11,1
INTAKTER 17 479 16 196 -1 282 24 826 -34,8
Taxor och Avgifter 14 946 11 665 -3 281 15190 -23,2
Bidrag 95 2 469 2374 265 833,4
Forsaljning vara/tjanst 613 320 -293 1502 -78,7
Intern resursférdelning 1825 1742 -83 4 258 -59,1
Ovriga intakter 3610 -100,0
KOSTNADER -28 042 -27 635 407 -37 693 -26,7
Personal -19 801 -19 156 644 -25 145 -23,8
Kop av tjanst -1 743 -1 895 -152 -3 606 -47,4
Forbrukn. mtrl -72 -71 2 -85 -16,8
Lokaler -1 598 -1712 -114 -2 185 -21,7
Avskrivn. internranta -121 -94 27 -804 -88,4
Intern resursfordelning -4 194 -4 194 0 -4 153 1,0
Ovriga kostnader -513 -514 0 -1715 -70,0

1 tabellen visas intdkter och kostnader 61 perioden, bide budgeterade och redovisade samt budgetavvikelsen i tkr. I tabellen finns dven

fjoldrets redovisade intikter och kostnader samt férindringen av utfall mellan dren uttryckt i procent.

Budget Jan - Utfall Jan - Avvikelse Utfall Jan- Forandring
Mar 2026 Mar 2026 Jan - Mar Mar 2025 utfall %
2026

21 Mili6 o byggnamnd -10 563 -11 439 -876 -12 867 -11,1
21000 Miljé- & byggnamnden -430 -373 57 -345 8,2
21001 Forvaltningsstéd 0 0 0 -420 -100,0
21002 Avdelning Bygglov -2 278 -100,0
21003 Samhallsplanering -5 538 -4 579 959 -6 217 -26,3
21004 Bygglov & miljé -4 595 -6 486 -1 891 -524 1137,1
21005 Mark och exploatering -3 082 -100,0

I tabellen visas nettobudget och nettoutfall f6r perioden per avdelning, bide budgeterade och redovisade samt budgetavvikelsen i tkr. I

tabellen finns dven fjolarets redovisade intikter och kostnader samt forindringen av utfall mellan dren uttryckt i procent.
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Intakts- och kostnadsutveckling
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Periodens nettokostnadsutveckling r negativ, -11,1 procent, till f6ljd av omorganisationen
vilken utgér en visentlig jimforelsestérande faktor. Forvaltningsledning,
torvaltningsstddsavdelningen samt mark- och exploateringsverksamheten redovisas frin

och med 2026 hos tekniska nimnden. Analysen dr diremot intressant f6r verksamheterna
bygglov, miljé och samhaillsplanering.

Intikterna for samhallsplanering dr 37,6 procent hégre jamfort med samma period forra

aret. Den stOrsta avvikelsen avser bidragsintikter som ér 2,2 miljoner kronor hogre dn forra

aret till f6ljd av statsbidrag fran Boverket f6r smahusbyggande som beviljats f6r 2026. For
bygglov och milj6 dr intikterna istillet 2,8 miljoner kronor ligre in motsvarande period

forra aret. Differensen avser dven hir taxor och avgifter och kan hinféras till

bygglovsverksamheten som redovisar 3,2 miljoner kronor i ligre intikter jimfért med
samma period forra aret. I borjan av 2025 bokfordes intikter for bygglov som avsag
december 2024 om uppskattningsvis 1,6 miljoner kronor vilka nu paverkar jaimférelsen
med 2026. Den faktiska differensen dr saledes -1,5 miljoner kronor. Intikterna f6r
forsiljning av vara/tjanst ar ligre jamfort med 2025 och det 4t hos samhillsplanering
differensen redovisas till f6ljd av firre arbetade timmar i exploateringsprojekt. Differensen
avseende intern resursfordelning och Gvriga intikter forklaras av att forvaltningsstéd och
mark- och exploatering nu redovisas hos tekniska nimnden.

Kostnaderna ar drygt 10 miljoner kronor ligre jimfért med samma period forra dret.

Avvikelserna forklaras dven hir av omorganisationen. For samhallsplanering ar

kostnaderna cirka 0,5 miljoner kronor ldgre jamfért med forra aret och foérklaras fraimst av
ligre personalkostnaderna. Fér miljo- och bygglovsverksamheten dr kostnaderna 0,9

miljoner kronor hogre vilka dr utspridda 6ver flera kostnadsslag.

Kontostruktur Utfall Jan - Mar Utfall Jan- Mar Fordandring Forandring %
2026 2025
Resultat -11 439 -12 867 1428 -11.1
INTAKTER 16 196 24 826 -8 629 -34.8
Taxor och Avgifter 11 665 15190 -3 525 -23.2
Bidrag 2 469 265 2 205 833.4
Forsaljning vara/tjanst 320 1502 -1 183 -78.7
Intern resursférdelning 1742 4 258 -2 516 -59.1
Ovriga intakter 3610 -3610 -100.0
KOSTNADER -27 635 -37 693 10 058 -26.7
Personal -19 156 -25 145 5989 -23.8
Kop av tjanst -1 895 -3 606 1711 -47.4
Foérbrukn. mtrl -71 -85 14 -16.8
Lokaler -1712 -2 185 473 -21.7
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Kontostruktur Utfall Jan - Mar Utfall Jan- Mar Forandring Forandring %
2026 2025

Avskrivn. internranta -94 -804 710 -88.4

Intern resursfordelning -4 194 -4 153 -41 1.0

Ovriga kostnader -514 -1715 1201 -70.0

1 tabellen redovisas periodens faktiska intikter och kostnader fér innevarande ér och féregiende dr i tkr. I kolumn tre och fyra visas
forindringen mellan aren i tkr respektive procent.

4.2 Arsprognos

Prognosen for helarsutfallet ar ett totalt budgetoverskridande f6r milj6- och byggnimndens
verksamheter om -4,8 miljoner kronor. Intikterna férvintas bli 4,5 miljoner ligre dn de
budgeterade och kostnaderna 0,3 miljoner kronor ligre.

Sambhillsplanering prognostiserar ligre intikter om totalt 348 tusen kronor dar 1,3 miljoner
kronor avser ligre intikter for forsiljning av vara/tjdnst inom detaljplaneverksamhetens
arbete i1 exploateringsprojekt. Intikterna av taxor och avgifter forvintas bli 1,5 miljoner
kronor ligre dn de budgeterade vilket beror pa att budgeten dr underfinansierad. Detta vigs
till del upp av hogre bidragsintikter. Kostnaderna forvintas bli nirmare 1 miljon kronor
hogre dn de budgeterade och beror i huvudsak pa en underfinansierad budget f6r
personalkostnader. Avdelningen har under flera ars tid genererat kraftiga minusresultat och
visat upp det vid mal- och budgetskrivelsen och dskat f6r ramfoérstirkning for att kunna
arbeta mot en ekonomi i balans. Prognosen for intdkter ar dnnu for osaker for att kunna
dra nagra slutsatser for utfallet under 2026. Det osikra liget 1 omvirlden ser ut att fortsatt
paverka hur mycket som byggs och utvecklas pa Gotland och det paverkar méjligheterna
till intakter.

Milj6- och bygglovsavdelningen prognostiserar ett underskott om -3,5 miljoner kronor
jamfort med budget. Avvikelsen ligger i huvudsak inom bygglovsverksamheten. Orsaken ar
kopplad till ett antal hindelser under 2025 och dir effekterna mirks nu under 2026.

Fran 1 december 2025 giller ny plan- och bygglag. Foérindringen har dels inneburit en
tillfilligt 6kad drendeinstromning da sokande har invantat den nya lagstiftningen. Samtidigt
rader en osikerhet kring tolkning av lagstiftning bade externt hos s6kanden och internt 1
verksamheten. For att méta behovet av vigledning till s6kanden har resurser fran
handldggarsidan anvints dven i det arbetet. Exempel pa insatser dr anpassningar av
information pa hemsidan, i e-tjanster, i mallar och rutiner och hos kundtjinst.
Internutbildning har ocksa behovt prioriteras i syfte att hantera arendehandliggningen
rittssidkert och pa sikt mer effektivt.

Ytterligare en faktor som paverkar resultatet £6r milj6- och bygglovsverksamheten negativt
ar att det under 2025 introducerades ett nytt verksamhetssystem. Utvecklingsarbetet i
systemet har varit mer omfattande 4n vad som initialt antogs och péagar fortfarande. Inom
byggverksamheten har utvecklingsarbetet varit sirskilt omfattande och pédgar fortfarande.
Det dr viktigt att fortsatt utveckla systemet for att det pa sikt ska stotta handliggningen av
bygglov med mera sa att den kan skétas effektivt och resurssnalt.

Att bygglovshanteringen forsta kvartalet inte hunnit med paverkar dven andra delar sisom
byggprocess och tillsyn samt geografisk information som ir en férlingning av
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bygglovsgivningen. Resultatet blir dirfor att intdkterna blir ligre dven dér. Rekrytering gors
I6pande for att ha en organisation som ar dimensionerad for drendemingden, dock
kommer det fortsatt behova prioriteras utveckling av verksamhetssystemet. Internt arbete
sker 1 syfte att bredda kompetensen sa medarbetare i storre utstrickning kan stotta
varandra vid hoga arbetstoppar.

Milj6- och byggnimndens verksamheter ir till del underfinansierade. Det kan ses 1
budgeten for 2026 som ett antal justeringsposter fOr att kostnaderna ska rymmas inom
tilldelad anslagsram. Dessa justeringar uppgar till totalt 4 miljoner kronor vilket motsvarar
huvuddelen av den negativa arsprognosen fér 2026.

Kontostruktur Budget 2026 Senaste Avvikelse Utfall 2025
prognos 2026
Resultat -56 765 -61 565 -4 800 -74 250
INTAKTER 59 750 55229 -4 521 77 461
Taxor och Avgifter 47 355 41 613 -5 742 44 369
Bidrag 380 2870 2 490 1547
Forsaljning vara/tjanst 4715 3478 -1 237 4670
Intern resursfordelning 7 300 7 268 -32 17 855
Ovriga intakter 9019
KOSTNADER -116 515 -116 794 -279 -151 711
Personal -83 551 -83 274 277 -99 170
K6p av tjanst -6 971 -7 147 -176 -19 220
Forbrukn. mtrl -290 -316 -26 -380
Lokaler -6 391 -6 381 10 -9 560
Avskrivn. internranta -482 -485 -3 -3120
Intern resursfordelning -16 776 -16 776 0 -16 613
Ovriga kostnader -2 053 -2 414 -361 -3 649

1 tabellen visas arsbudget och aktuell arsprognos for utfallet samt budgetavvikelse. I sista kolumnen finns dven féregiende érs redovisade

intikter och kostnader.

Budget 2026 Senaste Avvikelse Utfall 2025

prognos 2026
21 Miljé o byggnamnd -56 765 -61 565 -4 800 -74 250
21000 Miljo- & byggnamnden -1721 -1721 0 -1417
21001 Forvaltningsstod 0 0 0 -2 274
21002 Avdelning Bygglov -15 560
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Budget 2026 Senaste Avvikelse Utfall 2025

prognos 2026
21003 Samhallsplanering -21 146 -22 446 -1 300 -22 003
21004 Bygglov & miljo -33 898 -37 398 -3 500 -15 188
21005 Mark och exploatering -17 808

1 tabellen visas arsbudget och aktuell arsprognos for utfallet samt budgetavvikelse per avdelning. I sista kolumnen finns dven féregiende
ars redovisade intikter och kostnader.

4.3 Atgérder for att beslutad budget inte ska dverskridas

Teknik- och samhallsbyggnadsforvaltningen arbetar aktivt med att 6ka intikter, minska
kostnader och effektivisera processer.

Inom bygglovsverksamheten sker rekrytering och introduktion av handliggare med malet
att hantera alla inkommande 4drenden i tid och diarmed uppna full kostnadstickning i de
arenden som hanteras. Dock prévas alltid behovet i verksamheten innan rekryteringar sker
sd att verksamheten har en dndamalsenlig bemanning.

Avdelningen fér samhallsplanering arbetar fortsatt med att 6ka den ekonomiska
medvetenheten hos alla medarbetare. Alla uppdrag f6ljs upp avseende finansiering och
nedlagd tid. Detaljplaneverksamheten kommer att anséka om ytterligare bidrag hos
Boverket f6r de nya smahus som mojliggdrs inom nya antagna detaljplaner. Bedomningen
ar att kunna anta ytterligare detaljplaner som genererar 25 nya smahus under aret, vilket ger
mojlighet till att sOka for ytterligare 625 tusen kronor. Erfarenheten fran 2025 ir dock att
Boverkets tilldelade budget for bidrag inte kommer att ricka for alla ansokningar sa det
finns risk att de inte beviljas. Avdelningen kommer fortsatt att vara restriktiv med att
ersitta tjanstledigheter.

I namndens mal- och budgetskrivelse f6r 2027—-2029 har dskanden gjorts for de
anslagsfinansierade verksamheter som inte ar finansierade fullt ut.

4.4 Investeringar

Milj6- och byggnimnden férfogar dver en investeringspott om 0,5 miljoner kronor f6r
2026. Inga investeringar planeras under perioden och potten kommer saledes inte att
nyttjas.
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