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1 Sammanfattning

I delarsrapporten lyfts visentliga hindelser under perioden, ekonomi och personal, samt
viss kvalitetsuppfoljning. Den ekonomiska prognosen for helaret ar viktig da den ger
indikationer pa beddmd kostnadsutveckling.

Forsta kvartalet har priglats av vattenfragor kopplat till kokrekommendationer,
reservvatten till varden, samt problem med sterilt gods vilket krivt omfattande insatser. En
kraftigt reducerad formaga att sikra sterilt gods i egen regi har haft en stor paverkan for
bade patienter och personal. Operationskapaciteten har kraftigt begransats dven om
tillfalliga l6sningar som en etablerad logistikkedja till/ frin Region Stockholm och lin av
Forsvarsmaktens sterilmodul har arbetats fram. Full operationskapacitet kommer inte att
nas forrin ny utrustning ér installerad pa sterilcentralen, vilket férhoppningsvis ar klart
innan sommaren. For patienter har detta inneburit uppskjutna operationer samt att vissa
patienter fatt sina operationer utférda i andra regioner.

Som visentlig handelser lyfts dven ett pagdende forindringsarbete vad giller lokaler och
vardplatser pa sjukhuset som syftar till att battre mota vardens behov av dagvardsplatser
med mera.

Antalet anstillda baserat pa arbetad tid minskar nagot f6r drets tva fOrsta méanader.

Sjukfranvaron hos medarbetarna har 6kat i férhallande till 2025 med cirka 0,5
procentenheter. Okningen har skett for bade kvinnor och min.

Patientenkiter som redovisats under arets forsta manader pekar generellt pa goda resultat
dir merparten av indikatorerna visar pa resultat Over rikssnittet, men det finns dven ett
flertal utvecklingsomraden.

Periodens ekonomiska resultat f6r hilso- och sjukvarden visar pa ett negativt utfall jimfort
mot budget pa 5 miljoner kronor. Jimfért mot 2025 har foérvaltningen en
nettokostnadsutveckling pa 0 % och en bruttokostnadsutveckling pa -1 % for perioden och
for de senaste 12 manaderna ar bruttokostnadsutvecklingen 1,9 %.

Arets prognos pekar mot ett underskott pa 50 miljoner kronor mot budget. De riktade
statsbidragen som forvaltningen ir beroende av bedéms minska vilket far avgérande effekt
pa prognosen. Det dr dock svart att ligga prognoser tidigt pa aret da det finns stor
osidkerhet 1 hur sommaren kommer kunna bemannas med egen personal eller med inhyrd
personal. Aven om kostnaden fér utomlinsvarden inledningsvis 4r ligre in foregiende sa
ar detta ett omrade som dr svart att prognostisera sa hir tidigt pa aret.

Sammanfattningsvis sa krivs som tidigare fortsatta atgirder fOr att hitta
effektiviseringsomraden i strivan mot en héllbar ekonomi i balans.

2 Handelser av vasentlig betydelse
Steriltekniska problem pa Visby lasarett

I borjan av mars upptacktes ett allvarligt tekniskt problem i steriliseringsprocessen pa Visby
lasarett. Efter en omedelbar bedomning med vardhygienisk expertis konstaterades att
steriliteten inte kunde garanteras. Planerade operationer stoppades och regional och lokal
sarskild sjukvardsledning aktiverades.

Hindelsen analyserades och kortsiktiga respektive langsiktiga 16sningar identifierades.
Bland annat upparbetades en logistikkedja med Region Stockholm dir gods skickas till
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fastlandet for sterilisering. Efter hemstillan till Socialstyrelsen kunde en sterilmodul lanas in
fran Forsvarsmakten. Tva autoklaver behover bytas ut. Upphandlingen ar klar men i
nuldget rader osikerhet kring leveranstid f6r ny utrustning,.

Processen att fa fram sterilt gods dr komplex, 1 ett av dessa steg anvinds kommunalt
dricksvatten. Over tid har dricksvattenkvaliteten varierat vilket skapar oonskade variationer
i processen. Gotlands kommunala dricksvatten uppfyller Livsmedelsverkets krav men
uppfyller inte kraven i steriliseringsprocessen. Flera initiativ pagar for att sikerstalla en jamn
och tillrickligt hog kvalitet pa vattnet som kommer in 1 sjukhuset och en dnnu hogre
kvalitet kopplat till viss utrustning. Inkép av ytterligare material har ocksa genomforts.

Den uppkomna situationen har inneburit en negativ paverkan for flera patienter genom att
operationer stillts in eller att en del patienter i stillet har fatt resa och opereras i Stockholm.
Hindelsen har ocksa paverkat personalen inom flera delar av hilso- och sjukvarden och
sjukvardens fastighetsservice (TSF). Paverkan pa arbetsmiljon har varit omfattande pa
grund av stress, forindrade arbetssitt, osikerhet vad giller tillgang till sterilt material och en
osikerhet kring forutsittningar for en patientsiker vard. I slutet av mars har liget med
etablerade logistikkedjor, lan av instrument frin Region Stockholm, i ianspriaktagande av
Forsvarsmaktens sterilmodul, reservvatten till sjukhuset m.m. gjort att ldget dr mer stabilt
men fortsatt anstringt for delar av verksamheten. Produktionskapaciteten dr begrinsad till
dess att ny utrustning kan installeras.

Vattenlidget pa Gotland — paverkan pa sjukvirden

Det kommunala vattnet har pa olika sitt paverkat hilso- och sjukvarden under arets forsta
manader. Férutom att det i samband med de steriltekniska problemen pavisats att
vattenkvaliteten varierar hade Visbyomradet en kokrekommendation av dricksvattnet fran
december 2025 till slutet av januari 2026. Kokrekommendationen inférdes i Visbyomradet
som en forsiktighetsatgird till en boérjan, men nir det senare pavisades parasiter 1 vattnet,
var kokrekommendationen inte lingre en forsiktighetsatgird. De parasiter som hittats i
vattenprover kan ge symtom 1 form av magsjuka och diarré. En person insjuknade i
Cryptosporidier dir koppling till dricksvattenkvaliteten inte kunde uteslutas.

Under perioden med kokrekommendation fick sjukhuset reservvatten och verksamheterna
paverkades inte nimnvirt. Verksamheter utanfor lasarettet fick vattentankar dér vatten
kunde himtas. Detta kunde anvindas till dryck, sairomliggningar, med mera. Det fungerade
indamalsenligt och efter det forra vattenlarmet 2023 fanns nu upparbetade rutiner, dven
om det innebar merjobb for verksamheterna som inte kunde erbjudas reservvatten i
ledningarna. Beredskapen for att nagot kunde hinda med vattnet var generellt h6gre nu dn
for tre ar sedan.

Forindringar i lokaler och vardplatser pa Visby lasarett

Visby lasarett har behov av ett flertal férindringar vad giller hur lokaler och vardplatser ska
anvindas pa bista satt. Bakgrunden dr ett lingvarigt och vixande tryck pa bade 6ppenvird
och slutenvard — framfor allt inom canceromradet, dir patientantalet fortsitter att 6ka.

Analyser av hur lokalerna anvinds idag har visat att flera verksamheter har vuxit, och att en
Okad andel vard i dag sker via dagvardsplatser eller mottagningar. For att méta behoven pa
ett mer hallbart sitt paborjades ett arbete under vintern som resulterade i ett
forindringsforslag dir vissa verksamheter flyttar, samlokaliseras och far nya organisatoriska
och fysiska férutsittningar.

(8]
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Malet ar att skapa forutsittningar for sjukhuset att klara dagens vardbehov och samtidigt ha
kapacitet att mota framtiden. De férindringarna som foreslas har tre huvudsakliga syften:

e Skapa fler dagvirds- och behandlingsplatser, sirskilt f6r onkologi och hematologi.

e Stirka organisatorisk tillh6righet och samarbete mellan verksamheter f6r mer
effektiva patientfléden.

e Utoka antalet vardplatser f6r slutenvardsonkologi.

Den foreslagna plan som ér framtagen stricker sig 6ver flera ar och forslaget ér att
forindringar kommer att ske stegvis. Forslaget har skapat oro bland medarbetare och flera
dialogméten har genomforts i verksamheterna. Forslaget har samverkats och det har dven
varit MBL-f6rhandlingar. Sjukhusledningen fattade beslut den 2 april om att genomféra
torindringen enligt plan.

3 Maluppfyllelse 2025

I verksamhetsberittelse 2025 redovisades maluppfyllelse f6r ar 2025. For ett av hilso- och
sjukvardsnimndens mal fanns inga resultat nar verksamhetsberittelsen publicerades.
Resultat har nu kommit, vilket redovisas nedan. Delarsuppfoljning for 6vriga mal gors inte
1 denna delarsrapport.

MAL: Patientens upplevelse av kontinuitet och koordinering i primirvarden ska
6ka arligen och vara minst i niva med riket ar 2027

Bed6mning: ej uppfylit

Malet ar ej uppfyllt, da resultatet ar ldgre dn i riket. Det visar resultaten i primérvardens
Nationell patientenkit. Lite mer utforlig beskrivning av resultaten for enkiten aterfinns
nedan. Kontinuitet och koordinering ar viktiga parametrar for en god vard, dar fasta
kontakter spelar en viktig roll. Under aret faststilldes en riktlinje for fasta kontakter.
Arbetet med att implementera den pagar och kommer att fortsitta under 2026.

Ett fokuserat och malmedvetet arbete kommer att behéva goras for att sikra bade
kontinuitet och koordinering framat.

Indikator* Ar 2025

Patientupplevd kvalitet avseende kontinuitet och koordinering i 66
primarvarden, index. Resultat Gotland.

Patientupplevd kvalitet avseende kontinuitet och koordinering i 71
primarvarden, index. Resultat riket.

*Enkdten och fragorna i enkdten har gjorts om infor 2025 drs mdtning, vilket innebir att en jamforelse bakdt i tiden inte dr mijlig. Index
heter nu kontinnitet.

4 Resultat enkater

For att skapa en personcentrerad, jamlik och kvalitativ vard beh6vs strukturerade och
systematiska sitt att ta vara pa patienters erfarenheter och upplevelser. Ett sitt dr att
anvinda sig av patientenkater. Nedan redovisas oversiktligt resultat fran tre nationella
patientenkiter som genomfordes hosten 2025 dir resultaten blivit publika i mars 2026.
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Nationell patientenkit bestar av flera aterkommande undersékningar som kartligger
patientens upplevelser av till exempel bemétande, tillganglighet och delaktighet i varden.
Resultaten redovisas per fraga och i dimensioner. Dimensionerna dr grupper av fragor
inom omradena vard och behandling, delaktighet, bemdtande, kontinuitet, information
samt tillganglighet.

Ett utvecklingsarbete har skett inom nationell patientenkit bland annat f6r att fa fler att
svara pa enkiten vilket har resulterat i att fran hosten 2025 anvinds nya frigor och nya
frageformulir och det gor i sin tur att resultaten i samtliga fall inte gar att jamfora fullt ut
med tidigare ar.

Vardcentraler

Undersokning om patienternas upplevelse av sitt besok vid vardcentral hosten 2025.
Genomférd 1 20 av de 21 regionerna.

Resultaten i patientenkiten 2025 visar att Region Gotland i fem av sex dimensioner ligger i
niva med eller nira riksgenomsnittet. Inom Viard och behandling uppnar regionen 78,0
jamfort med rikets 79,8. For Delaktighet dr motsvarande siffror 78,9 jamfort med 80,9
och inom Bemétande 82,7 jamfort med 84,4. I dimensionen Information ligger regionen
pa 73,7 jamfort med rikets 75,4. Nir det galler Tillgdnglighet ér resultatet Gver
riksgenomsnittet med 82,1 jamfort med 80,2, vilket dr glidjande och ett bra kvitto pa det
arbete som gors 1 verksamheterna.

Den dimension dir det ar storst skillnad 4r Kontinuitet, dir regionen uppnar 66,0 jimfort
med rikets 71,0. Kontinuitet dr en viktig forutsittning och en grundlidggande princip for en
god och nira vard, och dirfor dr detta ett prioriterat forbittringsomrade.

En viktig faktor for att skapa god kontinuitet ar att ha tillrickligt manga fasta likare pa
vardcentralerna. Hir ser det tyvirr olika ut mellan vardcentralerna pa Gotland.
Malsittningen 4r att alla invanare ska ha en fast likare pa sin vardcentral som kan félja
patienten 6ver tid. Kontinuitet handlar ocksd om 6vriga professioner pa vardcentralen — att
man i sa stor utstrickning som moijligt far traffa sina fasta vardkontakter, och inte olika
personer vid varje besok.

Primdrvarden fortsitter darfor ett aktivt arbete for att stirka kontinuiteten och ytterligare
utveckla en trygg, tillginglig och nira vard f6r Gotlands invanare.

Rehabilitering i 6ppenvard

Under september och oktober 2025 undersoktes patienters upplevelser av besck hos
arbetsterapeut och fysioterapeut inom den gotlindska primérvarden och den 6ppna
specialiserade varden. Trots att urvalet skiljer sig nagot mellan de atta deltagande
regionerna, vilket paverkar jaimforbarheten, ligger Gotland 1 linje med riksgenomsnittet for
de flesta parametrar. Svarsfrekvensen landade pa 51,2 % och resultaten visar att
verksamheterna generellt haller en hég niva med god kompetens och néjda patienter;
sarskilt inom bemétande (91 %) och delaktighet (89 %) d4r omd6émena mycket goda.
Samtidigt identifieras utvecklingsbehov inom tillginglighet (82,8 %) och kontinuitet (77,7
%) som rankas nagot ligre dn i Ovriga regioner. Patienterna lyfter fram brister i
samordningen med vardgrannar, begrinsad telefontillginglighet och linga vintetider

Habilitering och Syncentralen

For Habiliteringen och Syncentralen som med var med i undersékning i samma tidsperiod
som ovan var svarsfrekvensen 39,7 % och drygt 70 svar. Endast tva regioner deltog i
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undersokningen. Pa grund av det lilla urvalet och den laga svarsfrekvensen bor resultaten
tolkas med forsiktighet. Tendensen liknar dock den Gvriga varden: patienterna ger hga
betyg till bemétande (89,3 %) och delaktighet (87,4 %), medan kontinuitet (79,3 %) och
information (81,6 %) rankas lagre.

5 Vasentliga personalforhdllanden

Under forsta kvartalet 2026 har flera positiva personalférandringar skett inom
folktandvarden pa Gotland. En ny enhetschef vid specialistkliniken mun- och kikcentrum
och en ny enhetschef vid allmantandvardskliniken Wisby har tilltritt. Verksamheten har
dven forstirkts genom att fyra erfarna tandlikare och atta nyutexaminerade tandskoterskor
har paborjat sina anstillningar.

Under perioden har ocksa ett VFU-samarbete med Riga universitet inletts och ett
pilotprojekt startat tillsammans med folktandvarden Nyndshamn i Region Stockholm.
Samarbetet har inneburit att tre erfarna tandlikare har arbetat pa Visbykliniken under en
period.

Slite vardcentral har under en lingre tid haft utmaningar med likarbemanningen. Efter flera
ar med stort hyrldkarberoende har nu tre likare anstillts.

Tre verksamhetschefer har anstillts under perioden. Verksamheten
anestesi/operation/intensivvard har under en lingre period haft ett tillférordnat ledarskap i
vintan pa att en ny verksamhetschef ska rekryteras. En ny verksamhetschef tilltrader efter
sommaren. Nya verksamhetschefer har dven rekryterats till ortopeden, samt vardcentralen
Wisby Séder som tilltrider under sommaren.

Forindringar i lokaler och vardplatser pa Visby lasarett, som namnts ovan under visentliga
hindelser, har skapat oro bland medarbetarna och dven bidragit till nagra uppsigningar.

Uppfoljning av medarbetarresultat har skett under férsta kvartalet genom Suntarbetslivs
verktyg Friskfaktorer. Parallellt har utbildningsinsatser fortsatt f6r chefer och
skyddsombud.

Under mars 2026 fattade hilso- och sjukvardsnimnden beslut om en ny ersittningsmodell
tor nattersittning. Den tidigare nattersittningen som funnits de tre senaste aren upphorde
den 31 mars 2026. I stillet inférdes extra ersattning f6r kvillar och vissa nitter med
anledning av att kollektivavtalet ger hogre ersittning for arbete pa nitter mot l6rdag,
sondag och helgdag. Det dr samma yrkeskategorier som omfattas men fler fa ta del av
ersittning eftersom dven kvillsersittning infors.

5.1 Antal drsarbetare enligt produktion

Genomsnitt Genomshnitt
antal antal
drsarbetare drsarbetare
enl. produktion enl. produktion
for 12 man for 12 madn Fo6randring mot
t.o.m. feb 2026 t.o.m. feb 2025 feb 2025
Alla anstallningsformer 1 366 1389 -23

Tillsvidare 1238 1242 -4

6
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Tidsbegransad 127 146 -19

Abntal arsarbetare enl. produktion: sysselsattning - franvaro (ex. tjanstledighet, forildraledighet, sjukdom) Semester tas inte bort.

Det genomsnittliga antalet arsarbetare enligt produktion har minskat med 23 sedan mars
2025 och uppgar tom februari 2026 till 1366.

Faktiskt antal anstéllda uppgar till 1 663 personer, vilket motsvarar samma niva som mars
2025. Dock har antalet anstillda 6kat nagot sen slutet av 2025 med 15 medarbetare.

Timmar Timmar Forandring

jan - feb 2026 jan - feb 2025 fg ar

Mertid och &vertid 9 620 4 463 5157
t12 Overtid 9 620 3368 6 253
-varav jourtid for lékare 4045 - 4045
t14 Mertid - 1095 -1 095

Tabellen visar periodens dver- och mertid uttryckt i timmar

Jamfort mot 2025 far deltidsanstillda ratt till 6vertid i stillet f6r mertid vilket forklarar
varfor det inte finns ndgon mertid registrerad 2025.

Den stora 6kningen i timmar f6r 6vertid forklaras huvudsakligen av att likares arbetstid
under jour och beredskap numer finns med i redovisningen. Denna del star for cirka 4 000
timmar av 6kningen och ir specificerad 1 tabellen.

Foérutom ovan finns storre 6kningar i 6vertid for sjukskéterskor inom slutenvarden.

5.2 Sjukfranvaro
Sjuktal % Sjuktal % Forandring
jan - feb 2026 jan - feb 2025 %-enheter
Alla 6.87 6.36 0.51
Kvinna 7.43 7.02 0.41
Man 4.28 3.24 1.03

Sjuktal visar hur stor andel av den avtalade anstillningstiden for perioden anstillda varit franvarande pa grund av sjukdom.

Sjukfrinvaron har 6kat med 0,51 procentenheter men 6kningen motsvarar en faktisk
okning pa 8 procent.

Det har varit en stor smittspridning av influensa och RS-virusinfektioner i landet under
arets tva forsta manader vilket dr en av orsakerna till den 6kade sjukfranvaron.

Tandvirden har under hela 2025 haft en hog sjukfrinvaro men inleder 2026 med en ligre
sjukfranvaro dn tidigare d4ven om nivan fortfarande dr hog. Tandvarden har startat ett
arbete med Aktiv sjukskrivning och malet ér att sinka sjukfranvaron under 2026.
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Sjukfrinvaron inom psykiatrin och pa lasarettet har 6kat och ytterligare analys ska goras.
En dtgird f6r 2026 dr att 6vergripande f6lja upp sjukfranvaron manadsvis i sjukhusets
samverkansgrupp.
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Hir visas sjuktal ménad f6r manad under 2026 (orange linje) samt sjuktal méinad fér manad under 2025 (bla linje).

6 Ekonomisk uppfoljning

Ekonomin for perioden januari - mars sammanfattas enligt punkterna nedan. Overgripande
stimmer periodens resultat ritt vil med forvantat utfall. Med hinsyn till att statsbidragen
bedoms minska dr nuvarande prognos forvintad.

e DPeriodens resultat: -5 miljoner kronor.

o Intikter: -6 miljoner kronor.
o Kostnader: +1 miljoner kronor.

e Nettokostnadsutveckling: 0%
¢ Bruttokostnadsutveckling: -1 % R12: 1,9 %.
e Prognos 2026: -50 miljoner kronor.

6.1 Periodens resultat
Intakter

Tandvarden har 6kat upp sin bemanning av klinisk personal. Trots detta finns det fortsatt
ett gap mellan budgeterade intékter och faktiskt utfall f6r perioden med en avvikelse pa -4
miljoner kronor. Detta forklaras till stor del av att fler barn har hanterats inom mun- och
kiakcentrum. Barnpatienter ger inte intikter till kliniken i samma utstrickning som vuxna
patienter gor. For 6vriga tandvardskliniker dr utfallen nagot battre dven om det bara ér
kliniken i Hemse som nar intikter i niva med budget. Virt att nimna dr dnda den positiva
utvecklingen av intakter pa folktandvarden i Visby dr intdkterna 6kar med 22 procent
jamfort mot 2025.

Trots att budget for sald vard minskat jamfoért mot 2025 nar forvaltningen inte upp till
budgeterad niva utan avvikelsen uppgar till -3,4 miljoner kronor. Da det dr svart att veta nir
dessa intdkter uppstar beskriver nuvarande avvikelse svarigheten i att periodisera dessa
intakter korrekt i budget.
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Forvaltningen har fortsatt hoga statsbidrag dven om de i prognosen pekar mot ligre nivder
dn 2025 pa helar. Det positiva utfallet dr férvantat pa grund av forsiktighet vid
budgeterande av dessa intikter/bidrag.

Ovriga intikter dr vil i nivi med budget fér perioden.
1,9M

99,4M
2,0%

Bidrag Vardersdttning, Intdktanalys Intdkter tandvard Avg. Ovr. intakter Sald vard
ffa. vC. oppen/slutenv.

Bild ovan redovisar resultat for intakter, utfall och avvikelse i %. Linje illustrerar budget.

Kostnader

Jamfort mot budget finns ett positivt utfall f6r personalkostnader f6r perioden. Resultatet
pa 4 miljoner kronor dr delvis effekten av att forvaltningen i budget f6r 2026 arbetat med
att sikerstilla korrekta tjanstestater och dir finns det fortsatt en hel del vakanser som
skapar detta overskott.

Forvaltningen dr fortsatt i behov av inhyrd personal dir behovet ar stérst £6r
sjukskoterskor i slutenvirden och likare primirvard och psykiatrin. Aven om kostnaden
sjunker och prognosen visar pa bittre nivaer an tidigare uppgar avvikelsen till 5 miljoner
kronor. Nuvarande utfall f6r inhyrd personal motsvarar cirka 5,5 procent av
personalkostnaderna for fOrsta kvartalet. For att nd mélet om 5 procent innebir det att
kostnaden skulle behovt minska ytterligare 2 miljoner kronor.

Storre positiv avvikelse pa 9 miljoner kronor mot budget finns f6r kopt vard dar
utomlinsvarden star for storsta delen. Bedomningen ar att kostnaden snarare borde vara i
niva med budget da det finns en stérre mangd fakturor f6r utomlinsvard som inte
hanterats.

Under 6vriga kostnader finns tva storre kostnadsslag med negativ avvikelse, dels
resekostnader som avviker med nistan 2 miljoner kronor dir resekostnader for savil egen
personal som vikarier bidrar till avvikelsen. Férutom detta finns stérre avvikelse for avgifter

till SKR.

Ovriga kostnadsslag ir ritt vil i niva med budget men kan nimnas att kostnaden for
torskrivna likemedel varit lite ligre under inledningen av aret dir dven rabatter varit lite
hégre dn forvintat. Rekvisitionslikemedel har i stillet varit hoga i férhallande till budget,

9
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cirka 6 miljoner kronor dir det fortsatt dr cancerlikemedel som star for den storsta
avvikelsen.

Den tidigare nimnda sterilproblematiken har hittills kostat férvaltningen 0,5 miljoner
kronor. Bedémningen dr att kostnaderna for detta kommer 6ka, framfér allt f6r de
patienter som beh6évt operationer och fatt dessa utférda 1 annan region. Langa
faktureringstider gor att kostnader f6r dessa bor finnas 1 redovisningen om 4—6 manader.
Det rader aven oklarheter kring vem som ska betala transporter av reservvatten.

Utover kostnaden f6r de steriltekniska problemen dr kostnader f6r inférande av nya
journalsystem inom vard och tandvard av extraordinir karaktir. Dessa kostnader uppgar till
cirka 1,2 miljoner kronor.
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Bild ovan redovisar resultat for intakter, ntfall och avvikelse i %o. Linje illustrerar budget.
Kontostruktur Budget Jan - Utfall Jan - Mar Avvikelse Jan - Utfall Jan- Mar Forandring

Mar 2026 2026 Mar 2026 2025 utfall %

Resultat -575 075 -580 366 -5291 -581 550 -0,2
INTAKTER 201 058 194 810 -6 248 199 616 -2,4
Taxor och Avgifter 21 630 18 035 -3 596 19 328 -6,7
Bidrag 97 032 98 588 1555 105 926 -6,9
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Forsdljning 36 686 32 007 -4 679 29 100 10,0
vara/tjanst

Intern 41 057 41 557 500 40 539 2,5
resursfordelning

Ovriga intakter 4 652 4624 -29 4723 -2,1
KOSTNADER -776 133 -775 176 957 -781 166 -0,8
Personal -352 241 -347 578 4 662 -330 379 5.2
Kop av tjanst -70 977 -74 747 -3770 -78 675 -5,0
Kop -87 388 -77 588 9 800 -105 283 -26,3
huvudverksamhet

Forbrukn. mtrl -127 598 -131 966 -4 368 -129 973 1,5
Lokaler -45 916 -45 454 462 -43 237 51
Avskrivn. -9373 -8 976 397 -8 404 6,8
internranta

Intern -47 006 -46 586 420 -45 537 2,3
resursfordelning

Ovriga kostnader -35 634 -42 281 -6 647 -39 680 6,6

I tabellen visas intakter och kostnader 61 perioden, bade budgeterade och redovisade samt budgetavvikelsen i tkr. 1
tabellen finns dven fjoldrets redovisade intikter och kostnader samt férindringen av utfall mellan dren uttryckt i procent.

6.2 Intdkts- och kostnadsutveckling

Kostnadsutvecklingen ir inledningsvis pa aret pa en ldg niva med -1 %. Det finns dock en
del kostnader for utomlinsvard som inte blivit hanterade som borde belasta deldret och
dirmed ar nivaerna for 2026 nagot for laga cirka 5-10 miljoner kronor.

Jamfort mot 2025:

e Nettokostnadsutveckling jan-mars: 0%
e Bruttokostnadsutveckling jan-mars: -1%
e Bruttokostnadsutveckling R12: 1,9%

Intakter

Jamfort mot 2025 star statsbidragen for en storre intdktsminskning med 7 miljoner kronor.
Detta utifran vad som ér kint avseende vilka statsbidrag som kommer tillfalla hélso- och
sjukvarden 2026. Denna intiktsminskning star dirmed for den storsta forindringen
avseende intakter mellan aren.

Positivt dr att utomlinsintikterna 6kar nagot i férhallande till 2025 med en miljon kronor
men eftersom det dr tidigt in pa dret och att merparten av intakter kommer efter
sommarperioden ir det svart att beddma om denna 6kning kommer halla i sig eller avta.

Trots mer klinisk personal inom tandvarden ér intdkterna i tandvarden pa samma niva som
2025. Mer nedbrutet pavisas hur intikter har 6kat med 6ver en miljon kronor vid
Folktandvirden Wisby medan den minskat med drygt en miljon kronor vid mun- och
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kakcentrum vilket hianger ihop med samma forklaring som tidigare, dvs. att de haft manga
barnpatienter som inte genererar samma intakter som vuxna patienter gor.

Kostnader

Arbeten som skett och pagatt under senaste aren for att halla kostnadsutvecklingen pa sa
lag niva som moijligt 4r i forsta hand koncentrerat till bemanningen. Dels finns arbete med
att minska kostnader f6r inhyrd personal dér kostnader under inledning av aret fortsitter
att minska jamfort mot 2025 med néstan 7 miljoner kronor. Samtidigt 6kar kostnaden for
egen personal med 18 miljoner kronor dir de huvudsakliga kostnadsékningarna bestar i

e Mainadsloner, 9 miljoner kronor dir uppskattningsvis halften dr l6nerevision.
e Overtider, 2 miljoner kronor.
e OB, 1 miljon kronor.

Belopp ovan ir exklusive PO (I6nebikostnader).

Verksamheter inom somatisk vard har under flera ar arbetat med tillginglighet och 6kad
produktivitet som i forlingningen ska leda till minskad mingd utomlinsvard da varden 1
stillet genomfors pa Gotland.

Inledningsvis under 2025 hade férvaltningen mycket héga kostnader f6r kopt vard fran
andra regioner och for sjukhuset dr kostnadsminskningen for perioden nistan 30 miljoner
kronor. Bedémningen dr dock att det finns en del kostnader som inte har belastat perioden
som borde funnits med som gor att kostnadsminskningen snarare ér kring 20—25 miljoner
kronor for utomlansvard.

Forvintade kostnadsokning finns f6r utférd vid vardcentraler/primarvardsbestillare,
ambulansverksamhet mm. som tillsammans 6kar med 2 miljoner kronor for perioden vilket
till storsta del forklaras av dyrare avtal.

Avseende analyser dr det som fo6r periodens budgetavvikelse de externa analyskostnaderna
som Okar i relation till 2025.

Rekvisitionslikemedel dkar i kostnad medan bade forminslikemedel och
likemedelsrabatter visar pa ett positivt utfall 1 férhallande till 2025. Avseende
rekvisitionslikemedel 4dr det stora kostnadsokningar inom framfor allt cancervarden som
okar med 3 miljoner kronor men dven internmedicin och infektion vars kostnader for
rekvisitionslikemedel 6kar med en miljon kronor per verksamhet.
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Kontostruktur Utfall Jan - Mar Utfall Jan- Mar Forandring Forandring %

2026 2025

Resultat -580 366 -581 550 1184 -0.2
INTAKTER 194 810 199 616 -4 806 -2.4
Taxor och Avgifter 18 035 19 328 -1 293 -6.7
Bidrag 98 588 105 926 -7 338 -6.9
Forsaljning vara/tjanst 32 007 29 100 2 907 10.0
Intern resursfordelning 41 557 40 539 1018 2.5
Ovriga intakter 4624 4723 -99 2.1
KOSTNADER -775 176 -781 166 5990 -0.8
Personal -347 578 -330 379 -17 199 5.2
Kdp av tjanst -74 747 -78 675 3927 -5.0
Kop huvudverksamhet -77 588 -105 283 27 695 -26.3
Forbrukn. mtrl -131 966 -129 973 -1 993 1.5
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Lokaler -45 454 -43 237 -2 217 5.1
Avskrivn. internranta -8 976 -8 404 -573 6.8
Intern resursférdelning -46 586 -45 537 -1 048 2.3
Ovriga kostnader -42 281 -39 680 -2 602 6.6

I tabellen redovisas periodens faktiska intikter och kostnader for innevarande ar och féregiende ér i tkr. I kolumn tre och fyra visas
forindringen mellan dren i tkr respektive procent.

6.3 Arsprognos

Prognosen for hilso- och sjukvirden f6r 2025 pekar mot ett negativt resultat mot budget
med -50 miljoner kronor vilket motsvarar en avvikelse pa 2 % mot budget.

Jamfort mot 2025 bedéms intikter bedoms minska med 37 miljoner kronor eller 3,9 %
vilket 4r effekten av ligre statsbidrag och kostnader bedéms 6ka med 127 miljoner kronor
eller 3,9 % som beror pa prisckningar i avtal, Ionerevisioner, fler anstillda m.m.

Intakter

Intikter kommer enligt prognosen att 6ka i foérhallande till budget med 64 miljoner kronor
vilket till stérsta del bestir i att statsbidrag bedéms bli hégre an budget. Jimfért mot 2025
minskar statsbidragen med 36 miljoner kronor. Hir finns dock stor osikerhet da det inte
finns en tydlig bild 6ver vilka statsbidrag som kommer komma under aret varfor det
slutliga utfallet troligen kommer avvika positivt mot nuvarande prognos.

Trots mer klinisk personal har tandvarden en prognos for dret som ér 12 miljoner kronor
samre 4n budget men 5 miljoner kronor battre dn 2025. Det pavisar ddrmed att det gar i
ritt riktning men dven att de inte ser ut att klara intdktsmalen f6r 2020.

Kostnhader
Prognos for kostnader avviker negativt mot budget med 114 miljoner kronor.

De storre avvikelserna som finns dr dels kostnaden for arbetskraft dir anstilld personal
bedoms avvika negativt mot budget med 14 miljoner kronor. Inhyrd personal bedéms dven
den avvika negativt mot budget med 20 miljoner kronor. Prognostiserat utfall f6r den
inhyrda personalen édr 89 miljoner kronor vilket motsvarar 6 % av personalkostnader och ar
dirmed en forbittring fran 2025 ars niva pa 8 Y.

Anledning till negativ avvikelse f6r personalkostnader beror dels pa arbetet med normerad
bemanning pa sjukhuset tar lingre tid dn férvantat, samt kostnadsékningar som olika
projekt och statsbidrag medfér exempelvis inom beredskap, journalsystem m.m.

Ovriga storre avvikelser mot budget som finns i prognosen ir for likemedel, -15 miljoner
kronor dir rekvisitionslikemedel avviker mest.

Det finns i prognosen fortsatt hoga kostnader som dven bidrar till negativ avvikelse mot
budget for sjukvardsmaterial, analyskostnader med 7 respektive 3 miljoner kronor.

Utomlinsvarden som képs fran andra regioner avviker negativt mot budget med 15
miljoner kronor. Prognosen motsvarar en minskning i kostnader med 6 miljoner kronor i
torhallande till 2025. Samtidigt finns stor osikerhet i utomlinsvarden da det inte gar att
veta exakt vilken typ av kostnader som slutligen faktureras region Gotland fo6r detta.
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Kontostruktur Budget 2026 Senaste Avvikelse Utfall 2025
prognos 2026
Resultat -2 393 929 -2 443 929 -50 000 -2 279918
INTAKTER 864 443 928 807 64 364 966 122
Taxor och Avgifter 84 864 76 096 -8 768 73 708
Bidrag 384 679 458 643 73 964 497 024
Forsaljning vara/tjanst 194 729 193 001 -1728 184 836
Intern resursférdelning 175 583 177 017 1433 186 970
Ovriga intakter 24 588 24051 -537 23 583
KOSTNADER -3 258 372 -3372736 -114 364 -3 246 040
Personal -1 460 795 -1 474 348 -13 553 -1 382 623
Kop av tjanst -294 960 -341 246 -46 286 -322 813
Kop huvudverksamhet -423 852 -438 334 -14 482 -435 491
Foérbrukn. mtrl -510 392 -542 554 -32 161 -540 877
Lokaler -187 583 -187 514 69 -182 364
Avskrivn. internranta -39 181 -38 488 692 -33 413
Intern resursférdelning -199 072 -197 141 1930 -193 103
Ovriga kostnader -142 536 -153 110 -10 573 -155 355

1 tabellen visas arsbudget och aktuell arsprognos for utfallet samt budgetavvikelse. I sista kolumnen finns dven féregiende érs redovisade

intikter och kostnader.

6.4 Atgirder for att beslutad budget inte ska dverskridas

Hilso- och sjukvirdsforvaltningen arbetar kontinuerligt med verksamhetsanpassningat/
effektiviseringar for att bide kunna hantera de kostnadsokningar som uppstar och for att

langsiktigt na en hallbar ekonomi och dirmed en ekonomi i balans.

Under 2024-2025 gjordes sammantaget besparingsatgirder motsvarande 150 miljoner
kronor, dir minskningen av inhyrd personal var den storsta.

Hilso- och sjukviarden har ingen verksamhet som kan tas bort sa det dr stindiga

forbattringar och 16pande verksamhetsanpassningar som dr verktygen for att minska

kostnaderna.

Fokus ligger fortsatt pa en dndamalsenlig bemanning som stédjer kontinuitet och skapa

stabilitet och utvecklingsférmaga och da behéver mingden hyrpersonal minskas ytterligare.
Ovriga atgirder som pagar dr normerad bemanning i slutenvarden, inférande av
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dagvardsplatser till f6rman f6r slutenvéardsplatser m m. Utover detta fortgar
vakansprévningar och anpassningar till framtagen tjanstestat. Malet dr att begrinsa den
inhyrda bemanningen till sommarperioder eller vid behov av tillfallig forstirkning.

Paborjat arbete gillande kapacitets- och produktionsstyrning fortsitter att utvecklas inom
sjukhuset och har dven pabérjats inom psykiatrin och pa en vardcentral.

Sist men inte minst sa pagar dven ett viktigt utvecklingsarbete kring att stirka formagan till
datadrivna/faktabaserade beslut.

6.5 Investeringar

Hilso- och sjukvarden kommer under 2026 att anvinda samtliga tilldelade medel av
investeringspotten. Diaremot kommer naimnden att for vissa av de enskilda projekten att
begira komplettering over till 2027.

Utfallsprognosen ir £6r 2026 ar 90 miljoner av de beviljade 134 och f6r 2027 38 miljoner.

De medel som inte kommer att hinna nyttjas under 2026 dr frimst medel for lokalprojekt
som pagar.

6.5.1 Pott for medicinskteknisk utrustning, inventarier i lokaler och mindre
ombyggnationer

Maskiner och inventarier
Potten som omfattar 40 miljoner avser medicinskteknisk utrustning, inventarier i lokaler,
mindre ombyggnationer och investeringar i I'T-system.

Under arets forsta tre méanader har bland annat dentalréntgen till tandvarden levererats och
ink6p genomforts av flera diskdesinfektorer. Under bérjan av aret har stort fokus varit att
avsluta upphandlingar som startades under 2025, bland annat dialysutrustning,
datortomografer och autoklaver.

6.5.2 Investeringar budgeterade som egna projekt
Endoskopiutrustning

Upphandlingen tillsammans med Region Stockholm ir klar och inkép gjordes under hosten
2025 och det finns dven en plan for inkép 2026. Behoven ir stora da det under en relativt
lang tid har varit avtalslost pa omradet. Budget £6r 2026 idr 5 miljoner.

Kort och las

Total budget om 6 miljoner férdelat pa 3 ar varav den sista delen 2026. Det finns ett
omfattande behov av att stirka skal- och verksamhetsskyddet runt om och i férvaltningens
verksamheter och medlen anvinds till kort-/ldssystem vid inpassering samt utbyte av
dorrpartier.

Ombyggnation Visby Lasarett

Total budget om 15 miljoner f6r 2026, men begird budget flera ar framat. Flera mer eller
mindre omfattande lokalprojekt for att astadkomma ndgot mer dndamalsenliga lokaler pa
Visby lasarett. Under 2026 kommer investeringsmedlen frimst nyttjas till den steriltekniska
enheten som ir i stort behov av ombyggda och storre lokaler. I samband med att
problemen med steriliseringsprocessen uppmirksammades, till del beroende pa gammal
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och uttjint utrustning har ett forslag pa ombyggnadsprojekt tagits fram. Grunden ir en
tidigare forstudie som tagits fram. Projektet dr dnnu inte beslutat men férberedelse pagar
for att det ska vara moijligt att genomféra skyndsamt, da forvaltningen samtidigt arbetar
med utbyte av autoklaverna.

6.5.3 Projekt som kompletterats over fran 2025.
Datortomograf

Utbyte av tva datortomografer budget 14 miljoner. Upphandlingen ir avslutad och
datortomograferna kommer att installeras under 2026, en innan sommaren, och en efter
sommaren. Installation av en datortomograf ir omfattande och inkluderar dven
lokalatgarder.

Ombyggnation av ”gamla kortids”

Lokalerna var under stor del av 2025 utlanade till Socialférvaltningen vilket dr en anledning
till att ombyggnationen inte startade under 2025. Ombyggnationen dr ocksa till del
beroende av den forstudie gillande primarvarden pa korpen som dr framtagen och dir
forvaltningen vintar beslut om inriktning. Budget 15 miljoner, varav ca 5 miljoner bedoms
nyttjas 2026.

Ombyggnation Intensivvardsavdelningen

Dialog med verksamheten péagar infér bestillning av atgarder som bedéms forbittra
situationen pa intensivvardsavdelningen nagot. Det behovs ett storre omtag for att
intensivvardsavdelningen ska erhélla mer andamalsenliga lokaler. Budget 5 miljoner som
inte bedéms nyttjas 2026.

Behandlingsbyggnad 23 plan 4

Ett mer omfattande ombyggnadsprojekt som inkluderar flera verksamheter i den lokal som
tidigare var tinkt till PCI-verksamhet. Forstudie dr till storsta del genomférd men kommer
att utvidgas nagot. Berérda verksamheter ir endoskopimottagning, réntgen, klinisk
tysiologi, onkologi och gastromedicinsk mottagning (finns idag pa
endoskopimottagningen). Budget f6r 2026 ar 20 miljoner dir delar kommer att nyttjas
under 2026. For hela projektet dr begird budget ytterligare 45 miljoner till och med ar
2030.

Infusionspumpar

Stort och omfattande investeringsprojekt som rér manga verksamheter. Budget 5 miljoner.
Projektet kommer att vara klart under 2026.

Gasarmar och pendlar

Stort investeringsprojekt som ror flera verksamheter. Implementeringsarbetet kommer att
vara omfattande och inkludera byggnadsatgirder, varfor bedomning ar att ca hilften av
budgeten kommer att nyttjas 2026 och resterande 2027. Total budget 7 miljoner.

Angiografiutrustning

Angiografiutrustning till rontgenavdelningen. Budget 7 miljoner. Omprioritering har gjorts
mellan DT-utrustning som prioriterats hogre, varfor angiografiutrustningen inte berdknas
att bli klar under 2026, utan stricka sig in i 2027.
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