Utvardering av styrmodell
Antal respondenter: 201
Antal svar: 64
Svarsfrekvens: 31,84 %

Hur lange har du haft ett politiskt uppdrag inom Region Gotland?

Hur lange har du haft ett politiskt

uppdrag inom Region Gotland? Antal svar
1ar 2 (3,2%)
1-4 ar 23 (36,5%)
4-8 ar 14 (22,2%)
mer &n 8 ar 24 (38,1%)
Summa 63 (100,0%)
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@ Hur lange har du haft ett politiskt uppdrag in...

Medelvarde

Hur lange har du haft ett politiskt uppdrag inom Region Gotland?

Markera var du deltar

Markera var du deltar Antal svar
Regionstyrelse 16 (25,4%)
Regionfullmaktige 36 (57,1%)
Namnd 51 (81,0%)
Summa 103 (163,5%)
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@ Markera var du deltar

Medelvarde

Markera var du deltar

2,3



Markera den namnd som du deltar i.

Markera den ndmnd som du deltar i. Antal svar
Barn- och utbildningsndmnden 12 (23,5%)
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 5(9,8%)
Halso- och sjukvardsndmnden 11 (21,6%)
Socialnamnden 5(9,8%)
Miljé- och byggndmnden 7 (13,7%)
Tekniska ndmnden 12 (23,5%)
Regionstyrelsen 7 (13,7%)
Patientnéamnden 2 (3,9%)
Valndmnden 1(2,0%)
Overférmyndarndmden 0 (0,0%)
Fullméaktige 11 (21,6%)
Summa 73 (143,1%)
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@ Markera den niamnd som du deltar i.

Medelvarde

Markera den namnd som du deltar i.

Deltog du i framtagandet av ny styrmodell (2021)

Deltog du i framtagandet

av ny styrmodell (2021) Antal svar Kumulerat antal svar
Ja 20 (32,3%) 20 (32,3%)
Nej 42 (67,7%) 62 (100,0%)
Summa 62 (100,0%) 62 (100,0%)
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| vilken grad tycker du att du fatt tillracklig information for att forsta Region
Gotlands styrmodell?

| vilken grad tycker du att du fatt
tillracklig information for att forsta

Region Gotlands styrmodell? Antal svar
1 h6g grad 16 (25,0%) . _
I viss grad 33 (51,6%) i g
| liten grad 13 (20,3%)
Inte alls 1(1,6%) .
Vet ] 1(1,6%) I'viss grad _
Summa 64 (100,0%)
iten roc [N
Inte alls '
Vet gj '
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@ | vilken grad tycker du att du fatt tillricklig in...

Medelvéarde

1 vilken grad tycker du att du fatt tillracklig information for att forsta

Region Gotlands styrmodell? 2,0



Kommentar

Det ar inte brist pa information som &r problemet.
Fatt den info jag behdver i ndmnd samt via hemsidan.
Pa olika specifika moten

O

Vi har fatt genomgangar.

Hog grad

har det jag behover

?77?

X

Viktigt i relation till de beslut som tas

XX

Kan inte minnas att jag har gatt igenom styrmodellen i rollen som fértroendevald, men den &r bekant utifran min arbetsroll

Bra genomgang.

Finns inte mkt att kommentera. Informationen har varit otydlig.

Det &r en sak att fa den till sig och att jobba med den.

Ganska dalig uppféljning.

Vet inte om jag hért nat om den. Vi har RUS 2040, OP och manga andra styrdokument och visioner och mal fér Gotland. Men det som
efterfragas har vet jag inte mycket om, alls...

Jag har varit en del av processen. Har jag inte tillrackligt med info da, skall jag nog géra nagot annat.

Sitter bara i fullmaktige

Lite 16pande diskussioner sker sporadiskt om uppféljning av satta mal.

Informationen &r lattillganglig och inte svar att tillgodogdra sig

Har inte fatt information

P

Har info om det pga sammanhang jag sitter i. Samt har hort i forbeigaende. men ingen har berattat om dem

Dokument och i samtal

Manga tillfallen for fordjupning om styrmodellen men hur styrmodellen faktiskt blir till verkstad eller hur styrsystemet ser ut vet jag for lite om.
Tjanstepersoner har forsokt redogéra for styrsystemets funktion men eftersom det varit/ar ofullstandigt och under utveckling sa har det varit
svart

Bra

A

Har inte ténkt sa mycket pa den. Och funkar nagot utan att man igentligen tanker pa den sa brukar det fungera bra.

Fatt via ndmnd.

Eftersom jag var med nar malen togs fram

Presenteras eller ar nérvarande pa olika satt.

Modellen ar komplex, och har vuxit fram 6ver tid. Inledningsvis hade nog ingen riktigt koll pa hur modellen skulle fungera.

Kunniga och pedagogiska tjansteman har bidragit till det

Fick information i samband med att namnden tog fram malen. Bilder pa styrmodellens uppbyggnad har visats vid olika sammantraffande. Jag
skulle inte kunna redovisa fér styrmodellen mer &n att det finns bade ndmnd- och koncerngemensamma mal.

| samband med budget och kvartalsrapporter. Ekonomisk redovisning.

var med i framtagandet och har god kdnnedom

Det ar inte det viktigaste att forsta styrmodellen utan det viktigaste ar att den fungerar och att verksamheten fungerar oberoende av styrmodell.
Jag har fatt Iasa mig till information och fatt en dragning pa namnd.

Pa utbildningen infér ny mandatperiod, kunde varit bra med en paminnelse mitt i

Jag tycker det ar komplext. Jag har fatt en massa information men blir tveksam &nda ibland.

Genom dokument

R

Jag har deltagit pa moéten.

| viss grad

Resultatuppféljningen har blivit tydligare men behdver vassas ytterligare.
Kunde varit tydligarea

Genomgang pa namnd vid inférandet men svart att greppa och forsta
Pedagogiskt och tydligt beskrivet

Har inte sett pa den de senaste aren.

Det har vi fatt. Dock saknas svar pa HIR vi ska fa& genomslag
Styrmodellen kan drunkna i alla andra maldokument

Den blev luddigt beskriven och svarade met mot férvantningar vad galler tydlighet, forflyttning och tidssattning.



Anser du att nuvarande styrmodell ar enkel att forsta?

Anser du att nuvarande styrmodell

ar enkel att forsta? Antal svar

| hég grad 7 (10,9%)

| viss grad 40 (62,5%) | hé ]

[ liten grad 13 (20,3%) 6ggrad SN

Inte alls 1(1,6%)

Lot XA vissreo |

Summa 64 (100,0%) VERFE

| liten grad _
Inte alls !
Vet ] !
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@ Anser du att nuvarande styrmodell &r enkel a...
Medelvarde

Anser du att nuvarande styrmodell ar enkel att forsta? 2,3

Kommentar

Egentligen ar den nog inte sa svar att forsta. Samtidigt ar det inte det man tanker pa hela tiden sa man far ibland fundera ungefar "ja just sa ar
det tankt".

Overskadlig via hemsidan men som allt "byrakratiskt" materiel krévs att man &r intresserad av att sétta sig in i innehallet.

Jag ser att styrmodellen inte fungerar fullt ut med den verksamhet som den ska styra géllande framférallt Halso- och sjukvarden.

om vi hade valt att halla oss till modellen som den var och tagit bort det som de som idag har modellen tagit bort skulle den vara battre.

Den gar att forsta, men modellen ar inte logisk nar det kommer till namndernas arbete IOM att RF beslutar om de ndmndspecifika malen.
Detta gor att nedbrytningen av de évergripande malen inte funkar.

Da jag inte vet hur det var innan sa ar kanslan nu att den mer beskriver hur vi jobbar an styr hur vi ska jobba. Det kan &ven vara sa att
arbetsgangen andrades i samband med inférandet av modellen och i sa fall fungerar den bra och ar enkel att tyda.

Det ar 1att att forsta att systemet ar otillrackligt och att det ger namnderna alldeles for lite paverkan pa mal och verksamhetsplaner.

Ap

Det finns vissa logiska fragetecken runt modellen, Férhallandet mellan mellan regionfullmaktiges mal, namndernas mal och de gemensamma
prioriteringarna ar otydlig.

Om man hade varit med i framtagandet sa hade det sakert varit lattare att forsta.

Redovisning av resultat kunde bli tydligare sa uppféljning kan goras lattare samt att det gar att se om det lett till forbattringar i arbetet.

Har inte sett pa den de senaste aren.

Hur prioriteringarna ska arbetas med, styras och foljas upp ar oklart.

Hur val anser du att den nuvarande styrmodellen tydliggor den politiska viljan for
Region Gotland?

Hur vél anser du att den nuvarande

styrmodellen tydliggor den politiska

viljan fér Region Gotland? Antal svar
| hég grad 8 (12,5%)
| viss grad 40 (62,5%) =
| liten grad 9 (14,1%)
o als 1(1.5%) i .
Vet inte 6 (9,4%) I viss grad

Summa 64 (100,0%)

| hég grad

| liten grad

Inte alls

Vet inte
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@ Hur vil anser du att den nuvarande styrmode...



Medelvarde

Hur vél anser du att den nuvarande styrmodellen tydliggér den politiska
viljan fér Region Gotland? 2,3

Kommentar

Atminstone det som pririteras och finns med i styrmodellen. Men, den politiska viljan &r ju bredare &n sa.

Samma som ovan.

Det ar en balansgéang i den har typen av styrmodell mellan &versiktlig styrning och verksamhetsspecifik styrning. Tyvarr har denna modell for
lite av bada.

Malen ar alldeles for fa och for smala for att ge en god styrning av forvaltningarna och kopplingen till visionsdokumenten fér luddiga. Flera av
malen gar bara att folja upp arsvis och da ar det for sent att korrigera arets aktiviteter.

Aa

Mangden mal och prioriteringar, deras koppling (eller franvaron av koppling) till aktuella utmaningar, och franvaron av reell prioritering gor att
styrmodellen i praktiken styr valdigt svagt.

Har inte sett pa den de senaste aren.

| vilken grad anser du att styrmodellens olika delar ar tydliga och skapar en
koppling mellan den regionala utvecklingsstrategin, politiska mal,
verksamheternas uppdrag och utifran ett medborgarperspektiv?

| vilken grad anser du att styrmodellens
olika delar &r tydliga och skapar en
koppling mellan den regionala
utvecklingsstrategin, politiska mal, .
verksamheternas uppdrag och utifran I hég grad
ett medborgarperspektiv? Antal svar

1 hég grad 3 (4,7%)

|
I viss grad 38 (59,4%) lviss grad [

| liten grad 15 (23,4%)

Inte alls 2 (3,1%)
Vet gj 6 (9,4%) liiten grad T
Summa 64 (100,0%)

Inte alls .
-
Vet €] -
0

10 20 30 40

@ | vilken grad anser du att styrmodellens olika...

Medelvarde
| vilken grad anser du att styrmodellens olika delar &r tydliga och skapar en
koppling mellan den regionala utvecklingsstrategin, politiska mal,
verksamheternas uppdrag och utifran ett medborgarperspektiv? 2,5

Kommentar
Det duger. Jag tror att det ar svart att na sa mycket battre resultat &n vad som uppnas. Det ar komplicerat och svart att fa in allt i en modell hur
garna man an vill det.
Just nu ar det for rérigt med otydlighet i vem som styr vart och vad man ska ha upp till fullméaktige eller ej.
Inte helt sdker pa hur styrmodellen synkar utvecklingsstrategi med politiska mal sa kan darfor inte anse det som tydligt i modellen.
Oj, arligt sa kan inte jag lasa av min ordférande eller n&mnd om detta &r vad vi jobbar mot. Men ska borja ta mig dessa glaségon.
Jag ér ju intresserad och engagerad, men mina kollegor har ingen aning.
Det ar framférallt kopplingen mellan styrmodellen budgeten och verksamheterna som ar svag. Kopplingen till rus ar tydligare idag an férr men
det blir &nda otydligt hur det ska genomforas i praktiken.
Det blir ungefar lika bra som att titta i en kikare at fel hall - man ser bara en liten del av verkligheten.
A
Blir ibland en viss diskrepans emellan
Har inte sett pa den de senaste aren.




Hur val tycker du att styrmodellen bidrar till strategisk helhetssyn inom koncernen
(samordning mellan namnder, bolag och forvaltningar)?
Hur val tycker du att styrmodellen

bidrar till strategisk helhetssyn inom
koncernen (samordning mellan

namnder, bolag och férvaltningar)? Antal svar ..
Ihog grad 5 (7,.8%) inog grad [
| viss grad 30 (46,9%)

| liten grad 18 (28,1%) )

Inte alls 5(7,8%) | viss grad _
Vet ej 6 (9.4%)
Summa 64 (100,0%)

| liten grad _
Inte alls -
Vet gj -
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@ Hur vil tycker du att styrmodellen bidrar till s...

Medelvarde

Hur val tycker du att styrmodellen bidrar till strategisk helhetssyn inom
koncernen (samordning mellan nédmnder, bolag och forvaltningar)? 2,6

Kommentar

Se kommentar ovan.

Det ar fortsatt manga mal, vilket gor att fokus latt uteblir.

Upplever att helhetssynen minskar ju langre ner i pyramiden diskussionerna finns. Om det beror pa modellens utformning eller viljan att
applicera arbetet kan jag inte svara pa.

svar som ovan

Det finns alltid en svarighet att fa verksamhet att motiveras till att ta sig av 6vergripande fragor och tvarperspektiv nar resurserna ar
begrénsade.

Fran ett nAmndperspektiv ser man inget av den formodade helhetssynen. RSF och regional utveckling verkar dessutom kora ett eget race i
forhallande till TN vilket inte bidrar till helhetssynen.

A

Styrmodellen ar som sagt for komplex, vilket medfor dalig féljsamhet till aktuella utmaningar. Min bild &r att den strategiska helhetssynen sker
pa annat hall, pa annat satt.

Intressant fragestalining som involverar bolagen men i den inledande fragan var en verkar inkluderad inte bolag. (RF, RS och namnd)

Se bara pa maltid vara matsalar exempelvis Roma (RSF), skolskjutsar (TSF), och dvertalighets processer, rehabarenden som drar ut pa tiden
och ar tréga (HR)

Har inte sett pa den de senaste aren.



Regionfullmaktiges prioriteringar ar koncerngemensamma prioriteringar for att na vision
och mal i den regionala utvecklingsstrategin. Prioriteringarna foljs upp i
arsredovisningen.

Hur val tycker du att regionfullmaktiges prioriteringar bidrar till att na vision och mal i
den regionala utvecklingsstrategin?

Regionfullmaktiges prioriteringar ar

koncerngemensamma prioriteringar for

att na vision och mal i den regionala

utvecklingsstrategin. Prioriteringarna .

foljs upp i arsredovisningen. I'hég grad

Hur val tycker du att .
regionfullmaktiges prioriteringar | viss grad
bidrar till att na vision och mal i den

regionala utvecklingsstrategin?

Antal svar .
Thdg grad 8 (12,5%) titen grac [N
| viss grad 37 (57,8%)
| liten grad 12 (18,8%) .
Inte alls 2 (3,1%) Inte alls B
Vet ej 5 (7,8%)
Summa 64 (100,0%
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@ Regionfullmiktiges prioriteringar ar koncern...

Medelvérde
Regionfullmaktiges prioriteringar ar koncerngemensamma prioriteringar for
att na vision och mal i den regionala utvecklingsstrategin. Prioriteringarna
féljs upp i arsredovisningen.
Hur val tycker du att regionfullméaktiges prioriteringar bidrar till att na
vision och mal i den regionala utvecklingsstrategin? 24

Kommentar
Aven har &r det ju inte s& enkelt att na faktiska resultat bara gen att viljan beskrivs i politiska beslut till exempel i form av RF:s prioriteringar.
Annan verklighet paverkar ocksa. Det vi kanske kan paverka mer sjalva ar férankringen nerat i var egen organisation. Aven tjanstepersoner pa
olika nivaer paverkar vad hur mycket och i vilken form prioritetringar férverkligas.
denna dellen skulle behdva fortydligas da den inte fanns med vid framtagandet utan kom till for man ville ha ytterligare styrning men den har
skapat forvirring och otydlighet.
Vem tar fram dem? ar det TJP eller Politiken?
| en ekonomiskt anstrangd vardag skulle det kunna goéras tydligare prioriteringar och riktnings tagande. Alla gér vad de kan men det ar inte
alltid det tas med besluten till hur det paverkar andra och om det pa totalen faktiskt blir en besparing.
Prioriteringarna &r val valda och formulerade men hur dessa sedan blir styrande i verkligheten ar svarare att se.
A
Det ar en bit kvar dit.
Stora fragor som tex befolkningsutveckling, 6ka antalet invanare, bostadsférsoérjning hanvisas till RS men ndmnden goér inget konkret eller far
uppdrag for att verka i den riktningen och BUN ar den ndmnd dar minskande barnafédandet paverkar mest.
Har ingen koll alls pa hur man jobbar med dem.




Regionfullmaktige beslutar arligen om koncerngemensamma mal och mal for regionens
namnder samt heldgda bolag. Namnder och heldgda bolag har ansvar infor fullmaktige
att verkstalla mal.

Malen arbetas fram och foreslas av namnd. Varje namnd foreslar verksamhetsnara mal
som ar fa till antalet, 1-4 stycken. Malen tydliggor politiska prioriteringar och riktar sig
framst till de vi ar till for. Namndens mal beslutas sedan i regionfullmaktige och blir da
regionfullmaktiges mal. Fér 2025 har regionfullmaktige 40 mal.

Ger malen ratt forutsattningar for politisk styrning?

Regionfullméaktige beslutar arligen om

koncerngemensamma mal och mal for

regionens ndmnder samt helagda

bolag. Namnder och helagda bolag har .
ansvar infér fullméktige att verkstélla I'hég grad
mal.

Malen arbetas fram och féreslas av
namnd. Varje namnd foreslar
verksamhetsnéra mal som ar fa till
antalet, 1-4 stycken. Malen tydliggor
politiska prioriteringar och riktar sig | liten grad
framst till de vi ar till for. Namndens mal
beslutas sedan i regionfullmaktige och
blir da regionfullmaktiges mal. For 2025
har regionfullméktige 40 mal.

| viss grad

Inte alls

Ger malen réatt férutsattningar for politisk

i0a” Vet inte
styrning’? Antal svar
| hég grad 8 (12,5%)
| viss grad 32 (50,0%) 0 10 20 30 40
| liten grad 18 (28,1%)
Inte alls 4 (6,2%) o Regionfullmaktige beslutar arligen om konce...
Vet inte 2 (3,1%)
Summa 64 (100,0%)
Medelvérde
Regionfullmaktige beslutar arligen om koncerngemensamma mal och mal
for regionens ndmnder samt heldgda bolag. Néamnder och heldgda bolag
har ansvar infor fullmaktige att verkstélla mal.
Malen arbetas fram och foreslas av ndmnd. Varje ndmnd foreslar
verksamhetsnara mal som ar fa till antalet, 1-4 stycken. Malen tydliggor
politiska prioriteringar och riktar sig framst till de vi ar till for. Namndens mal
beslutas sedan i regionfullmaktige och blir da regionfullmaktiges mal. For
2025 har regionfullmaktige 40 mal.
Ger malen ratt forutsattningar for politisk styrning? 24

Kommentar

Har svart att bedéma. Man borde i s& fall ha stérre insyn i varje bolag. Aven om méjligheten till insyn finns &r det i praktiken svart fér en
fritidspolitiker att ta till sig det. Tiden, och kanske tillrackliga kunskaper finns inte.

Bor racka med namndmal for resp ndmnd och gemensamma mal bér enbart vara pa RS niva

Det ar fér manga mal.

Malen ger forutsattningar men som ovan. ett eget mal om besparing/effektivisering eller aven forbattring kan fa konsekvenser utanfor det egna
mandat och paverka nagon annan negativt.

Att ha mal ar bra men det maste ocksa finnas tydlig uppféljning, och delmal. Ibland blir mal en pappersprodukt. Tanker att ordféranden maste
ha mer koll pa detta??

Om malen inte kopplas ihop med budgetbeslut och mer utvecklade planer fér insatser och forandringar-férstarkningar sa blir de snart bara
matt. Inte sarskilt styrande.

En sa bred verksamhet som Tekniska ndmnden kan inte styras utifran endast fyra mal, det ar helt omgjligt. Mandatperiodens mal for TN ar
dessutom for smala och speglar inte namndens viktigaste utmaningar.

A

Vad sakerstaller att nAmndernas mal &r det som bast bidrar till Regionfullmaktiges prioriteringar och RUS?

Introduceringen av hur man skulle jobba med malen var undermalig och upp till ndmnderna att I6sa. | GVN bjéds inte oppositionen alls in till
diskussion kring dessa eller hur man skulle jobba, en miss som vi fran oppositionen patalat och som majoriteten tagit till sig. Konsekvensen
blev att vi inte kunde lagga relevanta forslag eftersom vi inte fatt vara med i nagon workshop som vi forstod att andra namnder hade.

Det forutsatter ju att forvaltningarna képer in pa malen och styr verksamheten efter dem. Det ar egentligen inte politisk styrning, jag tycker vi
har for langt avstand till verksamheten just nu med enbart mal och riktlinjer och policys.

Det ar sallan mal ger vagen att na dessa (férutsattningar) utan oftast tvartom att forutsattningar ger majlighet till maluppfyllelse.

Det laser oss och ar snava.



| vilken utstrackning anser du att de koncerngemensamma malen ar relevanta och
ger forflyttning mot 6nskat lage?

| vilken utstrackning anser du att de

koncerngemensamma malen &r

relevanta och ger forflyttning mot 6nskat

lage? Antal svar .
I hég grad 8 (12,5%) I hog grad
| viss grad 35 (54,7%)

I
| liten grad 13 (20,3%) )
Inte alls 2 (3,1%) | viss grad _
Vet inte 6 (9,4%)
Summa 64 (100,0%)

| liten grad

Inte alls

Vet inte
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@ | vilken utstrickning anser du att de koncern...

Medelvéarde

I vilken utstrackning anser du att de koncerngemensamma malen ar
relevanta och ger forflyttning mot dnskat lage? 24

Kommentar

Har svart att se nagot battre sett men kommentarerna ovan ar ju anvandbara aven har.

Jag tycker generellt att malen ar for luddiga och/eller dvergripande for att vara applicerbara eller ens peka i en riktning

De &vergripande malen féljs upp pa ett strukturerat satt men maste ockséa kombineras med budget/personella resurser och fokus fran den
politiska styrningen i vardagen om man ska gora forflyttningar.

A

Det ar en mix av mal med stor paverkan och mal med liten paverkan.

Nagra enstaka koncerngemensamma mal kan fungera, men gér man malen for allmangiltiga blir de luddiga och farre anser att de berdr just
dem.

En bit kvar &ven har.

Att HR centralt har mer inflytande och makt an verksamheterna sjélva éver tex bemanning och schemalaggning har under flera ar urholkat
personalférsérjningen, man undra hur l1ange detta vansinne far paga?



| vilken utstrackning anser du att de namndspecifika malen ar relevanta och ger
forflyttning mot 6nskat lage?

| vilken utstrackning anser du att de

namndspecifika malen ar relevanta

och ger forflyttning mot énskat lage? Antal svar
| hég grad 10 (15,6%)
| viss grad 38 (59,4%) =
| liten grad 6 (9,4%)
ke ll 2 -
Vet inte 7 (10,9%) I viss grad
Summa 64 (100,0%)

| hég grad

| liten grad

Vet inte
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@ | vilken utstrickning anser du att de namnds...

Medelvarde

| vilken utstrackning anser du att de namndspecifika malen ar relevanta
och ger forflyttning mot 6nskat 1age? 24

Kommentar
Jag har svart att beddma det. Jag sitter inte i nagon namnd .
om vi kunde fokusera pa dem sa skulle det funkat battre
En namnds mal bidrar till maluppfylinad, tillsammans kan de gora stora framsteg. Men &r det nagon som har synkat att namndmalen
tillsammans uppnar 6nskat nulage.
Har ar vi ndrmare verksamhet och férandringarna ar lattare att férmedla.
Kanner att jag inte har koll Iangre. behéver uppdatera mig!
Sannolikt i hogre grad eftersom agandet ar tydligare.
Se tidigare svar.
A
Stor spretighet i de nAmndsspecifika malen.
Finns potential till forbattringar.
Behdorigheten till gymnasiet sjunker, antalet elever med fullfélj utbildning minskar, antalet elever som inte &r i skolan alls eller mycket 6kar, den
psykiska ohélsan och sjunkande betyg for flickor 6kar. for att nédmna nagra.,,

I vilken utstrackning anser du att malen ar anvandbara som underlag for politiska
beslut?

| vilken utstrackning anser du att
malen ar anvandbara som

underlag fér politiska beslut? Antal svar
I'h6g grad 10 (15,6%) ;
| viss grad 40 (62,5%) I hég grad e
| liten grad 9 (14,1%)

o all 2(8.1%) i .
| viss grad

Vet ej 3 (4,7%)
Summa 64 (100,0%)

| liten grad -

Inte alls B

Vet ] .
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@ | vilken utstrickning anser du att malen r an...



Medelvarde

| vilken utstréckning anser du att malen &r anvandbara som underlag
for politiska beslut? 2,2

Kommentar
Det tycker jag nog att dem ar. Det ar ju anda det de ar tillfor.
Underlattar for en linje i besluten istallet for att ta de enkla besluten i varje enskilt fall
Dock ligger fattade beslut inte alltid i linje med malen
Malen anvands inte pa det sattet, inte ens av ordféranden. Pengarna styr som vanligt.
A
Som sagt, de innebar ingen reell prioritering, vilket gér det svart att anvanda dem nar det verkligen skulle behdvas, d.v.s. nar olika saker star
mot varandra. DE ger en riktning, men nar tillgangliga resurser inte finns for att uppfylla allt leder de mer till att det blir "fritt valt arbete" an en
gemensam linje.
Eftersom malen ar politiska s& ar de sjalvklart anvandbara for vidare politiska beslut, sa fragan bér val vara om féljdbesluten ger en
andamalsenlig styrning i ndmnder...och bolag?

Om du endast sitter i regionfullmaktige ga vidare till nasta fraga.

Varje ar finns mojlighet fér ndmnden att ta fram nya mal eller revidera befintliga. Kénner du dig delaktig i den processen?

Om du endast sitter i
regionfullmaktige ga vidare
till nasta fraga.

Varje ar finns mojlighet for
némnden att ta fram nya )
mal eller revidera Nej
befintliga. Kénner du dig

delaktig i den processen? Kumulerat antal

Antal svar svar
Ja 39 (75,0%) 39 (75,0%)
Nej 13 (25,0%) 52 (100,0%)
Summa 52 (100,0%) 52 (100,0%)
Ja
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@ Om du endast sitter i regionfullméktige ga vi...

Kommentar
ja och Nej, jag tycker modellen har f6r mycket brister sa det ar svart att féra in det man vill. Lagg dar till att vi haft problem med vad man tycker
ar mal som ar "okej" att ha och inte fran TJP
Vet ej om socialndmnden gjort detta? Jag satt i BUN nar denna process pabdrjades.
Ny i ndmnden ihdstas. Malen har inte varit uppe under den tiden
Forvaltningen ger inget utrymme for att revidera malen. Det rimligare vore att géra en ordentlig SWOT i en workshop med namnden och
revidera malen i enlighet med den. Det gors inte.
A
Delaktig ja, men processen gar fér snabbt utan tillfalle for fordjupade samtal.
Dock har vi fatt hora att nya mal inte skall tas fram varje ar och/eller revideras utan att de skall vara fasta? Det ar bra om detta fortydligas ut i
namnderna.
Svart att svar pa den fragan, sitter i mer an fullmaktige men inte i nagon namnd.
Beslutsunderlag tas i regel fram av arbetsutskott infor némndsammantrade. Visserligen brukar AU féregas av digitala forméten da forslag kan
diskuteras, dock ar tiden begransad sa djupare diskussioner kan utebli.




Far namnden/styrelsen kontinuerlig uppféljning av malen? (utanfoér ordinarie
uppfoljning som delar 2 och verksamhetsberattelse)?
Far ndmnden/styrelsen kontinuerlig

uppfdljning av malen? (utanfor ordinarie
uppféljning som delar 2 och

verksamhetsberattelse)? Antal svar "

" hog grad 20 (32.8%) thog grad |
| viss grad 23 (37,7%)

| liten grad 11 (18,0%)

Vet gj 6 (9,8%)

Summa 61 (100,0%)

Inte alls l
o

o
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@ Far namnden/styrelsen kontinuerlig uppfdljni...

Medelvarde

Far namnden/styrelsen kontinuerlig uppfoljning av malen? (utanfor ordinarie
uppféljning som delar 2 och verksamhetsberattelse)? 2,2

Kommentar
Ja, vi far ju uppfdljning. Kanske borde man markera i hd grad samtidigt ar det svart att veta om allt finns med i uppféljningen eller om nagot
saknas.
Se tidigare svar
Det skulle behévas mer kvalitativ uppféljning I6pande.
A
Mal bor vara langsiktiga och darmed saknas behov av tata uppfoljningar, det ar viktigt att det jobbas med att uppna malen och inte lagga tid pa
redovisa resultatet, ja om inte det riskeras viktiga avvikelser som kan kréva nya beslut av malagaren.
Majligtvis skillnad pa roll och om du &r majoritet eller opposition

Hur val upplever du att malen ar verksamhetsnara och matbara?

Hur val upplever du att malen ar

verksamhetsndra och méatbara? Antal svar
I hog grad 12 (19,4%)
| viss grad 39 (62,9%) .
I liten grad 9 (14,5%) I hog grad -
Inte alls 1(1,6%)
S oo vissgrad [
Summa 62 (100,0%) VERJE
| liten grad -
Inte alls I
Vet gj I
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@ Hur vl upplever du att malen ar verksamhet...

Medelvérde
Hur val upplever du att malen ar verksamhetsnéra och matbara? 2,0




Kommentar

Det varierar lite men de flesta gar att mata relativt enkelt.

Galler namndsmalen

Métbarheten ar hogst tveksam for flera av malen eftersom indikatorerna inte mats tillrackligt ofta och inte tajmas med boksluten.
A

Det har blivit battre och battre. Det som redovisas har vi lyckats styra upp.

| vilken grad upplever du att samarbetet och dialogen mellan politik och
tjianstepersoner fungerar val i styrningsfragor?

| vilken grad upplever du att
samarbetet och dialogen mellan
politik och tjanstepersoner fungerar

val i styrningsfragor? Antal svar | hég grad ]

| hég grad 20 (32,3%) I
| viss grad 32 (51,6%)

1o grad 8(725%) - .
Inte alls 0(0,0%) | viss grad

Vet gj 2 (3,2%)
Summa 62 (100,0%)

| liten grad =

Inte alls
Vet gj !
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@ | vilken grad upplever du att samarbetet och ...

Medelvarde

| vilken grad upplever du att samarbetet och dialogen mellan politik och
tjanstepersoner fungerar val i styrningsfragor? 1,9

Kommentar

Jo, egentligen tycker jag att det fungerar bra. Men, allt kan utvecklas. Jag tycker att en viss utveckling under mina ar har skett. Det har varit
samre tidigare.

lite olika pa vart man sitter och vad jag svarar pa MBN béttre an RS

Avstandet mellan politik och tjanstemannastyrning ar ibland val stort.

Vi brukar vara hyfsat 6verens om att systemet inte funkar sarskilt bra och tjanstepersonerna ar lyhérda for inspel (men kan inte alltid géra
nagot at styrningen)

A

Ambitionen och viljan finns, men verktyg och processer stéttar inte samarbetet.

Har tangeras verkligen har den politisk styrningen ska exekveras, dar styrelse, namnd, fullmaktige fattar beslut om vad som ska géras och
tjanstesidan genomfor och aterrapporterar till uppdragsgivaren genom aktuell direktér (dvs ndmnd, styrelse osv) Presidiet uppgift &r att leda
namndens, styrelsens fullmaktiges arbete och inte tjdnste organisationen.Nand etc ska fatta sina beslut pa dokumenterade underlag, som i
nésta steg speglar dven Aterrapporteringen.

BUN har god dialog och det kédnns som det finns vélvilja och goda ambitioner.



Vad anser du ar nuvarande styrmodells styrkor?
Lémna en kommentar

Vad anser du ar nuvarande styrmodells styrkor?
L&mna en kommentar

Att de oftast gar att mata, att de berdr viktiga och centrala delar av verksamheten.

Gor det askadligt for politiker samt medborgare att pa ett nagorlunda enkelt satt forsta hur beslutsordningen gar till.
Kontinuitet

mal som blir relevanta fér ndmnden den &r till for

Vi har fatt farre mal an tidigare.

Modellen ar bra men ar saklart beroende av informationen in som ska foljas

No comment.

Oversiktlighet och fléde.

Farre mal an tidigare vilket ar bra, med en tydligare struktur.

Den &r valdigt tydlig

Enkelt sprak och enkel att navigera i.

Inga kommentarer

Kopplingen till rus och dverskadligheten.

Att man har mal och har en ambition att koppla dessa till utvecklingsstrategin.

A

Att det ar farre mal.

Bred férankring i hela organsiationen i och med att nédmnder blir involverade.

Samlad malbild.

det mer verksamhetsnéra perspektivet

Mer konkreta och ett fatal mal

Den &r visionar. Den vill en massa.

Kontunerling uppféljning av verksamheten, ekonomi, larartathet, lokaler, behérigheter etc

Att vi diskuterar mal. Och att vi inser att inte alla mal ar matbara, som dnskas.

Den ar pa vag at ratt hall i verksamheterna. Ratt saker foljs upp och leder forhoppningsvis till forbattringar i verksamheterna.
Delaktighet

Jag ar inte uppdaterad pa styrmodellen ordentligt.

Styrka att alla mal blir synliga i det samlade beslutet. Bra att det finns bade verksamhetsnédra och gemensamma mal.

Vad anser du ar nuvarande styrmodells svagheter?
Lamna en kommentar

Vad anser du &r nuvarande styrmodells svagheter?
L&mna en kommentar

Risken finns att de delar som &r svara att mata men viktiga inte finns med.

Blandning av prioriteringar och mal

Uppfdljning av indikatorer kanns inte alltid relevant

Rérig, vergripande mal som inte &r relevanta for alla och da blir det svart att forsta vart de kommer in.

Det ar fortsatt for manga mal, och det tillkommer I6pande nya fran lite olika hall.

Vid nedbrutna mal, 1at ndmnd skapa sina egna. Information kan ga tillbaka till RF, men lat inte RF ombesluta de nedbrutna malen.

RF bor besluta de 6vergripande malen och sedan félja upp att hela regionen gar mot énskat nylage.

Att den borde vara tydligare in i varje beslutsprocess

No comment.

omfattning och uppféljningsférmaga

Orealistiska mal utifran de styrméjligheter som regionen har, tex pa bostadsbyggande.

Det ar i alltfor hog grad samma personer som sitter pa flera olika nivaer vilket gor besluten mindre paverkbara

For tunt, informationen ger inte tillréckligt med fakta.

Inga kommentarer

Kopplingen till budget och faktiskt verksamhet.

For fa mal, for svaga arliga analyser av saval interna som externa faktorer i SWOT och darmed for lite justeringar. Alldeles for lite
undersdkningar av gotlanningarnas férvantningar och behov gor att styrsystemet blir for mycket inifran och ut istéllet fér tvartom. For liten
paverkan fran namnderna pa forvaltningarnas arliga verksamhetsplanering.

A

Att man inte bryr sig om malen for regional utveckling.

Otydlig och spretig utan reella prioriteringar. Gar att tolka lite som man vill.

Malen blir hdga i relation till verkligheten.

Avsaknaden av ett styrsystem innebar en separation mellan styrning och implementering.

OM man inte skall/kan férandra sasom vi fatt till oss.

Den styr for daligt. Jag vill ha ett ndrmare ledarskap utan att fér den skull besluta om varje detalj. Jag gillade det balanserade styrkortet battre,
men da var jag bara némndsledamot, kanske funkade den lika illa i styrning.

Har upptéckt att en del kostnader, typ renoveringar, utbyggnader av matsalar ej redovisas i samband med kostnader for renoveringar av
skolor.

Att den inte formas utifran forvaltningarnas olika verksamheter. Mer specifikt. Nat mal kanske inte ar applicerbart i precis alla nAmnder.
Tolkning av vad som skall féljas upp och det skall féljas upp.

Kan vara viss otydlighet i bland

Jag ar inte uppdaterad pa styrmodellen ordentligt.

Svagheten ar att vi inte har ett styrsystem. Vi har en modell men inte ett tydligt arbetssétt alltsa. Huret saknas.



Ytterligare kommentarer och tankar.

Ytterligare kommentarer och tankar.

Kan vi ta en titt pa de som jobbar med det idag (Halsingborg och Uppsala) och se vad de gjort gjorde for att fa det att funka.

vi skulle behdva skrota en hel del andra styrande dokument om vi vill ha fart pa detta!

No comment.

Sambhallsbarande forvaltningar/funktioner behdver hallbara forutsattningar, man kan inte alltid effektivisera for att matcha en for lagt satt
budget

Forvaltning kér en egen politisk agenda. Politiskt vinklad.

Malen behdver vara tydlgiare och visa vagen sa att fler fragor gar att luta mot malen.

A

Det talas hela tiden om att vi politiker bara skal tala om vad och inte bry oss om hur, for att hur ar upp till tjfanstemannen. Medborgarna bryr sig
inte om vad som sags i mal och och styrdokument om hur nadgot genomfors inte fungerar. Politiker far fragor om hur och maste @ven kunna ta
upp det nar det inte fungerar. Idag lagger vi for mycket tid pa att ta fram dokument och ha informatérer och for lite pa att fa saker att fungera i
praktiken.

Det ar viktigt att i en ny process involvera samtliga politiker, bade majoritet och opposition i utbildning kring hur det fungerar, sa har inte fallet
varit nu.

Att det inte gérs som vi i ndmnden har bestamt utan att tjanstepersoner gér som dom vill , det blir inte bra , battre och ha en dialog med
berérda ndmnd om man behdver ta amnet och beslut en gang till.

Behover nog fa arbeta mer med styrmodellen, t ex heltid som politiker, for att bli hundra insatt och kunna ha bestdmda asikter och tankar.

Vi saknar systemiskt kvalitetsarbete med sténdiga forbattringar. Det &r en mycket stor brist. Vi saknar ocksd sammanhalining i styrningen.
Sadan funktion saknas.

Eftersom styrmodellen &r sa vag och inte ger tydliga forflyttningar, styr vi i nAmnderna med Uppdrag, som ar tydliga, méatbara och tidssatta.
Den aktuella och tydligaste politiska styrningen sker genom Uppdrag, som ger verkliga forflyttningar.

Tycker ibland att nAmnden skyller pa styrmodellen. Oavsett vilken modell vi har kommer denna sina brister. Viktigt att det inte blir for stort
fokus pa modellen i sig.



	Utvärdering av styrmodell
	
Hur länge har du haft ett politiskt uppdrag inom Region Gotland?



	
Markera var du deltar



	
Markera den nämnd som du deltar i.



	
I vilken grad tycker du att du fått tillräcklig information för att förstå Region Gotlands styrmodell?



	
Anser du att nuvarande styrmodell är enkel att förstå?



	
Hur väl anser du att den nuvarande styrmodellen tydliggör den politiska viljan för Region Gotland?



	
I vilken grad anser du att styrmodellens olika delar är tydliga och skapar en koppling mellan den regionala utvecklingsstrategin, politiska mål, verksamheternas uppdrag och utifrån ett medborgarperspektiv?



	
Hur väl tycker du att styrmodellen bidrar till strategisk helhetssyn inom koncernen (samordning mellan nämnder, bolag och förvaltningar)?



	
Regionfullmäktiges prioriteringar är koncerngemensamma prioriteringar för att nå vision och mål i den regionala utvecklingsstrategin. Prioriteringarna följs upp i årsredovisningen. Hur väl tycker du att regionfullmäktiges prioriteringar bidrar till att nå vision och mål i den regionala utvecklingsstrategin?



	
Regionfullmäktige beslutar årligen om koncerngemensamma mål och mål för regionens nämnder samt helägda bolag. Nämnder och helägda bolag har ansvar inför fullmäktige att verkställa mål.Målen arbetas fram och föreslås av nämnd. Varje nämnd föreslår verksamhetsnära mål som är få till antalet, 1-4 stycken. Målen tydliggör politiska prioriteringar och riktar sig främst till de vi är till för. Nämndens mål beslutas sedan i regionfullmäktige och blir då regionfullmäktiges mål. För 2025 har regionfullmäktige 40 mål.  Ger målen rätt förutsättningar för politisk styrning?



	
I vilken utsträckning anser du att de koncerngemensamma målen är relevanta och ger förflyttning mot önskat läge?



	
I vilken utsträckning anser du att de nämndspecifika målen är relevanta och ger förflyttning mot önskat läge?



	
I vilken utsträckning anser du att målen är användbara som underlag för politiska beslut?



	
Får nämnden/styrelsen kontinuerlig uppföljning av målen? (utanför ordinarie uppföljning som delår 2 och verksamhetsberättelse)?



	
Hur väl upplever du att målen är verksamhetsnära och mätbara?



	
I vilken grad upplever du att samarbetet och dialogen mellan politik och tjänstepersoner fungerar väl i styrningsfrågor?



	
Vad anser du är nuvarande styrmodells styrkor?Lämna en kommentar



	
Vad anser du är nuvarande styrmodells svagheter?Lämna en kommentar



	
Ytterligare kommentarer och tankar.




