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Platsattraktion och inflyttning

1. Syfte och avgransning

Gotland har ett av Sveriges starkaste platsvarumarken. Attraktionskraften ar
valdokumenterad och 6n rankas konsekvent bland de mest attraktiva livsstilsregionerna i
landet. Men den hoga attraktionskraften dversatts inte i motsvarande inflyttning. Gotland har
ett konverteringsgap i att relativt manga drémmer om 6n, men relativt fa valjer att flytta dit
permanent.

Denna rapport analyserar de strukturella orsakerna till gapet och presenterar
handlingsalternativ for en starkt inflyttarservice. Syftet ar att ge beslutsunderlag fér hur
Region Gotland, Business Gotland och dvriga aktdrer kan 6ka konverteringsgraden fran
attraktion till faktisk inflyttning.

1.1 Avgransning

Rapporten behandlar inflyttning och kvarboende fér permanentboende. Den tar inte upp
besbksnaringens ekonomiska bidrag i bredare mening. Detta tacks av den parallella
rapporten for nulage i besdksnaringen. Daremot berér rapporten turistkedjan (bestkare —
deltidsboende — permanentboende) dar den utgor en viktig konverteringskanal.

Inflyttning ar den mekanism genom vilken bade besdksnaringens och naringslivets
tillvaxtpotential realiseras i form av permanenta invanare, skattebas och kompetens.

1.2 Inflyttning ar ocksa en naringslivsfraga

Inflyttning behandlas ofta som en befolkningsfraga. Men data fran Svenskt Naringslivs
matning 2025 visar att 57 procent av gotlandska foretagare upplever svarigheter att rekrytera
personal med relevant kompetens som ett betydande tillvaxthinder. Det ar det framsta
tillvaxthindret pa Gotland. Inflyttning ar darmed inte bara en fraga om befolkningstillvaxt utan
en naringspolitisk nédvandighet. Utan tillgang till ratt kompetens kan féretagen inte vaxa, och
utan vaxande féretag minskar Gotlands attraktionskraft som arbetsmarknad.

Kalla: Svenskt Naringsliv, Foretagsranking 2025 (Gotland).

1.3 Koppling till regionala mal

Den regionala utvecklingsstrategin Vart Gotland 2040 anger en 6kad befolkning som centralt
mal. Inflyttning ar, vid sidan av fodelsedverskott, den enda vagen dit. Rapporten forhaller sig
direkt till detta mal och till Business Gotlands mandat att starka den regionala
attraktionskraften. OECD:s territoriella granskning av Gotland (2022) bekraftar att 6n star
infér en demografisk utmaning dar aldersberoendekvoten dkat med 4,8 procentenheter pa tio
ar — mer an dubbelt mot det svenska genomsnittet. Gotland behdver inflyttning inte bara for
att vaxa, utan for att bibehalla sin formaga att leverera offentlig service.

Kalla: OECD, Territorial Reviews: Gotland, Sweden, 2022.
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1.4 Nagra centrala punkter fran kapitel 1

Nagra centrala punkter fran kapitel 1

Gotland har ett av Sveriges starkaste platsvarumarken men den hdga
attraktionskraften dversatts inte i motsvarande inflyttning. Relativt manga drémmer
om 6n, men relativt fa valjer att flytta dit permanent.

Inflyttning ar en naringspolitisk nédvandighet. 57 procent av gotlandska foretagare
upplever svarigheter att rekrytera personal som ett betydande tillvaxthinder.
Gotlands aldersberoendekvot har 6kat med 4,8 procentenheter pa tio ar, mer an
dubbelt mot det svenska genomsnittet. Gotland behover inflyttning inte bara for att
vaxa utan for att bibehalla sin férmaga att leverera offentlig service.
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2. Attraktionskraften

Platsutveckling vilar pa fyra ben som stédjer varandra. Platsutvecklingskompassen,
framtagen av Tillvaxtverket, forklarar dessa fyra ben som strategisk samordning, platsens
barkrafter, lokal férankring och platsvarumarke.

Platsens barkrafter
Naturen, kulturen, invanarna

1 Y4

Lokal Strategisk
forankring samordning

Inkludering \ ' / Offentlig styrning

Platsvarumarke
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Gotlands attraktionskraft kopplad till platsvarumarket ar matbar och valdokumenterad.
Tva olika datakallor bekraftar bilden:
Talent City Index (TCI)

| TCI Livsstilsregioner 2024 rankas Gotland som nummer tva i 6vergripande attraktivitet
bland Sveriges livsstilsregioner, och som nummer ett i livskvalitet. On placerar sig dven pa
andra plats inom livfullhet, trygg miljé och familjevanlighet, samt forsta plats som kreativ och
innovativ region.

| det nationella TCI 2025 rankas Gotland som femma bland samtliga 80 stader, en nedgang
fran fjarde plats 2024. Trenden visar ett skifte fran livsstilsvarden mot pragmatism: jobb
trumfar livsstil i 2025 ars data. Detta ar relevant for Gotland, dar just arbetsmarknadens
bredd ar den storsta barriaren (plats 12 av livsstilsregionerna).

Novus varuméarkesundersékning 2026

Novus undersdkning bland 1 481 respondenter i riket visar att 76 procent av svenskarna har
en positiv uppfattning om Gotland évergripande, en signifikant 6kning sedan 2022. Gotland
som plats att besoka far 76 procent positiva omdomen. Flera detaljattityder kopplade till
upplevelseinnehall har starkts signifikant: attraktivt sommarresmal (+4), trevlig atmosfar och
miljo (+5), intressant utbud av kulturella upplevelser (+7), samt mat- och restaurangutbud
(+5).

Karnvardena Magiskt, Kreativitet, Livskraft, Narhet och Omstallning ar stabila éver tid utan
signifikanta férandringar sedan 2018. Forflyttningen drivs alltsé av en starkt destinationsbild
snarare an av forandrade karnvarden.

Kalla: Future Place Leadership / Reputation & Trust Analytics, TCI Livsstilsregioner 2024.
Novus, Varumarkesundersdkning Region Gotland 2026. Reputation & Trust Analytics, Talent
City Index 2025.

Regional sammanfattande bild

Efterfragan pa Gotland ar stark och 6kande. Utmaningen ligger i att konvertera den befintliga
attraktionskraften till faktiska floden av inflyttning, kompetens, etableringar och investeringar.

2.1 Nagra centrala punkter fran kapitel 2

Nagra centrala punkter fran kapitel 2

¢ Gotland rankas som nummer tva i 6vergripande attraktivitet och nummer ett i
livskvalitet bland Sveriges livsstilsregioner i Talent City Index 2024.

e 76 procent av svenskarna har en positiv uppfattning om Gotland, en signifikant
Okning sedan 2022. Flera detaljattityder kopplade till upplevelseinnehall har starkts
signifikant.

e Efterfragan pa Gotland ar stark och 6kande. Utmaningen ligger i att konvertera den
befintliga attraktionskraften till faktiska fléden av inflyttning, kompetens,
etableringar och investeringar.
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3. Konverteringsgapet

Trots den starka attraktionskraften uppger bara 12 procent av svenskarna att de ser Gotland
som en attraktiv plats for permanentboende. Bland gotlanningar sjalva ar siffran 61 procent.
Gapet mellan 76 procent positiv uppfattning och 12 procent fér permanentboende ar vad
denna rapport kallar konverteringsgapet.

Kalla: Novus, Varumarkesundersokning Region Gotland 2026.

3.1 Flyttindex med negativ trend

Novus Gotlands Flyttindex, ett sammansatt matt baserat pa installning till permanentboende,
sjalvskattad sannolikhet att flytta och uppfattning om Gotland som boplats, visar en svagt
negativ trend over tid. Det ar framst den sjalvskattade sannolikheten att flytta till Gotland som
har minskat signifikant.

Kalla: Novus, Varumarkesundersdkning Region Gotland 2026. Gotlands Flyttindex:
medelvardesindex 0—100, tre dimensioner, trenddata 2018-2026.

3.2 Strukturellt, inte perceptionsmassigt

Forskning presenterad vid Attraction & Retention-seminariet (Almedalen 2025) visar att
sambandet mellan attraktion och retention ar starkt (r = 0,75), det vill sdga platser som lyckas
attrahera manniskor tenderar ocksa att behalla dem. Fér Gotland innebar detta att problemet
inte ar att manniskor inte vill, utan att det ar att de strukturella férutsattningarna inte stodjer
steget fran intresse till handling.

Platsvarumarkesanalysen sammanfattar detta som att varumarket driver efterfragan, men
systemet konverterar inte. Destination Gotland ar den aktér som investerar i kedjans forsta
steg (att fa manniskor att bestka 6n), men nar det handlar om det sista steget att omvandla
intresse till permanent inflyttning, da saknas motsvarande investering.

Kalla: Reputation & Trust Analytics, Attraction & Retention 2025. Seminariematerial
Almedalen, 25 juni 2025. Region Gotland, Analys av vardet av Platsvarumarket Gotland,
2026.

3.3 Nagra centrala punkter fran kapitel 3

Nagra centrala punkter fran kapitel 3

e Trots att 76 procent av svenskarna har en positiv uppfattning om Gotland uppger
bara 12 procent att de ser 6n som attraktiv fér permanentboende. Detta gap ar vad
rapporten kallar konverteringsgapet, skillnaden mellan potential och verklighet.

¢ Novus Gotlands Flyttindex visar en svagt negativ trend 6ver tid. Den sjalvskattade
sannolikheten att flytta till Gotland har minskat.

e Problemet ar inte perceptionsmassigt utan strukturellt. Varumarket driver
efterfrdgan, men systemet konverterar inte. Det saknas investeringar i det sista
steget, att omvandla intresse till inflyttning.
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4. Barriarer, drivkrafter och tillganglighet

4.1 Drivkrafter for inflyttning

TCl-data identifierar de framsta drivkrafterna for att vilja flytta till Gotland: natur, hav och
landskap; en lugn livsstil med lagre tempo; 6-kanslan med avskildhet; samt Gotlands
identitet, Visbys historia och atmosfar. Dessa faktorer ligger i linje med varumarkets
karnvarden och bekraftas av Novus 6ppna svar dar natur, lugn och livskvalitet dominerar
bland dem som kan tanka sig att flytta.

Kalla: Reputation & Trust Analytics, TCI Fokus Gotland 2023; Novus,
Varumarkesundersokning Region Gotland 2026 (6ppna svar).

4.2 Barriarer

TCI rankar arbetsmarknaden som Gotlands stérsta barriar dar 6n placeras pa plats 12 av
livsstilsregionerna i denna dimension. Darefter foljer bostader, kostnadsniva och
tillganglighet. Novus bekraftar bilden: de vanligaste skalen till att inte kunna tanka sig flytt ar
0-laget och isolering, reskostnader och logistik, avstand till familj och vanner, begransat
utbud, samt begransade arbetstillfallen.

Novus trenddata visar att flera funktionella barriarer férstarks dver tid. Uppfattningen att det
ar dyrt att resa till Gotland har dkat signifikant (+5), liksom uppfattningen att det ar dyrt att bo
pa Gotland (+4). Fler forknippar Gotland med vattenbrist (+6) och andelen som inte haller
med om att Gotland erbjuder bra resvagar och resmdjligheter har 6kat signifikant. Bilden av
Gotland som attraktiv plats for konferenser och méten har forsvagats (—4).

Kalla: Future Place Leadership / Reputation & Trust Analytics, TCI Livsstilsregioner 2024.
Arbetsmarknad: plats 12 av livsstilsregionerna. Novus, Varumarkesundersokning Region
Gotland 2026. Trenddata 2018-2026, signifikanstestade forandringar.

4.3 Tillganglighet och farjekostnader

Novus reseundersokning 2026 visar att tillgangligheten inte bara ar en barriar bland andra
barriarer. Tillgangligheten ar en strukturell foérutsattning for hela inflyttningskedjan. Resultaten
ar tydliga:

Gotlanningar som sager att biljettpriserna paverkat tankar 57 %
om kvarboende

Gotlanningar som Overvagt eller planerar flytt fran Gotland | 20 %

Gotlanningar som sager att priserna paverkar besok fran 90 %
slakt/vanner

Barnfamiljer i riket dar priserna paverkar resande i hdg 40 %
grad

Dessa siffror visar att farjekostnaderna paverkar bade inflyttning och utflyttning. For den som
Overvager att flytta till Gotland ar kostnaden och logistiken for att halla kontakt med fastlandet
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en konkret barriar. For den som redan bor pa 6n ar samma kostnader ett skal att dvervaga
att Iamna.

Gotlands resemonster skiljer sig fundamentalt fran fastlandsregioner. Destination Gotlands
trafikdata fér 2025 visar att totalt 1 758 476 passagerare reste med farjan, varav 1 335 042
var besokare och 423 434 gotlanningar. Gotlanningarna (61 000 invanare) stod alltsa for
nastan var fjarde resa, vilket speglar ett pendlingsmoénster som saknar motsvarighet i andra
regioner pa grund av det isolerade 6-laget. Det ar inte intensiteten som for en
skargardskommun dar de flesta invanare anvander farjan flera ganger i veckan for
arbetspendling, men det ar inte heller ett monster som skulle indikera att allt en invanare
behdver ryms pa on.

Bilresande ar normen: 87 procent av gotlanningarna bokar farjebiljett med bil, vilket gor att
resekostnaden per familj blir h6g. Nynashamnslinjen dominerar med 76 procent av all
besoOkstrafik (1 008 588 passagerare), vilket bekraftar att Stockholms 1an och Malardalen ar
det primara upptagningsomradet, i linje med Novus varumarkesundersdkning som visar att
just denna region har genomgaende hogre positiva varden for Gotland.

Gotlanningarnas resande ar jamnt fordelat éver aret (mellan 27 000 och 42 000 per manad)
medan besdkstrafiken varierar fran toppen i juli pa 383 131 till 26 640 i februari. Det innebar
att gotlanningarna utgor en majoritet av resenarerna under vinterhalvaret.

Gotlands 13 056 fritidshus representerar sannolikt en betydande del av besdkstrafiken
utanfér hégsasong, men denna grupp bryts inte ut separat i tillganglig data. Resefrekvens
per besdkssegment (fritidshusagare, aterkommande besbékare, Malardalsboende etc) utgor
ett datagap som bor adresseras for att forsta konverteringskedjans faktiska floden.

Kalla: Destination Gotland, Trafikvolymer 2025. Helarsdata, uppdelat pa besdkare och
gotlanningar per hamn och manad. Novus, Reseundersdkning Region Gotland 2026. n=1
481 (riket), n=359 (Gotland). Faltperiod 28 jan — 9 feb 2026.

4.4 Sasongsproblemet som inflyttningshinder

Gotlands extrema sasongsvariation ar inte bara en besdksnaringsfraga — den ar ett
strukturellt hinder for inflyttning. Baseline-rapporten for besdksnaringen visar att kvoten
mellan hdgsta och lagsta manad for gastnatter ar 29:1 (332 670 i juli mot 11 381 i januari).
Under hdgsasong fordubblas befolkningen, vilket skapar ett konsumtionsunderlag som bar
caféer, restauranger, butiker och kulturverksamheter. Under lagsasong forsvinner detta
underlag — och med det férsvinner ocksa delar av den service som permanentboende ar
beroende av.

For den som Overvager att flytta till Gotland ar detta en konkret realitet: arbetsmarknaden
krymper under storre delen av aret, serviceutbudet tunnas ut och 6n "krymper geografiskt till
Visby” som baseline-rapporten uttrycker det. Det racker inte att Gotland ar attraktivt under
sommaren — inflyttning kraver ett fungerande samhalle tolv manader om aret.
Sysselsattningen inom besdksnaringen varierar fran uppskattningsvis 6 000 personer under
hégsasong till knappt 2 000 under lagsasong.

Kalla: OECD, Territorial Reviews: Gotland, Sweden, 2022. Sasongsvariation i sysselsattning.
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4.5 Bostader, mark och exploatering

Bostadsfragan ar en av de mest konkreta barriarerna for inflyttning. OECD identifierar
bostadstillgangen som ett av tre centrala infrastrukturomraden for Gotlands utveckling.
Region Gotland har ett val utvecklat kunskapssystem for planering av markanvandning som
samlas i Bostadsboken 2.0. P4 ett vanligt fastland delar kommuner och region pa dessa
fragor, men pa Gotland landar allt pa en och samma organisation vilket skapar unika
fordelar.

For en potentiell inflyttare ar bostad ofta det férsta konkreta hindret. Det handlar inte bara om
utbudet utan om hastigheten: planlaggning, bygglov och markanvisning behéver fungera i
takt med efterfragan for att inte bli en flaskhals som slacker inflyttningsintresset innan det ens
nar konvertering. Gotlands 13 056 fritidshus illustrerar ocksa en spanning: en stor del av
bostadsbestandet anvands av deltidsboende snarare &n permanentboende. Aven har spelar
kunskapen i Bostadsboken 2.0 en viktig funktion eftersom den kan visa pa vilka specifika
forutsattningar som konverterar battre an andra. Med en aktivering i form av en
inflyttarservice skulle Bostadsboken 2.0 bli ett &nnu kraftigare verktyg an vad det ar idag.

Till skillnad fran manga fastlandskommuner och regioner som delar pa arbetet har alltsa
Gotland férutsattningarna pa plats med ett hogt inflode och ett starkt planarbete med mycket
hdg strategisk hojd. Det ar mellanskiktet med en inflyttarservice med personella resurser och
budgetresurser att agera som saknas.

Kalla: Kalla: OECD, Territorial Reviews: Gotland, Sweden, 2022. Infrastrukturinvesteringar:
energi, vatten och bostader. Intervjuer med medarbetare pa TSF under
destinationsutredningen. Bl Syd, Arssammanstalining gastnéatter 2025. Eurostat 2024.

4.6 Nagra centrala punkter fran kapitel 4

Nagra centrala punkter fran kapitel 4

e De framsta drivkrafterna for inflyttning ar natur, hav och landskap, en lugn livsstil,
0-kanslan och Gotlands identitet och atmosfar.

o Arbetsmarknaden ar Gotlands storsta barriar (plats 12 av 38 livsstilsregioner).
Darefter foljer bostader, kostnadsniva och tillganglighet. Flera funktionella barriarer
forstarks dver tid.

e Farjekostnaderna paverkar bade inflyttning och utflyttning. 57 procent av
gotlanningarna uppger att biljettpriserna paverkat tankar om kvarboende och 20
procent har 6vervagt eller planerar flytt.

e Sasongsvariationen ar ett strukturellt hinder for inflyttning. Arbetsmarknaden
krymper under stérre delen av aret och serviceutbudet tunnas ut.

o Bostadsfragan ar en av de mest konkreta barriarerna. Region Gotland har ett starkt
planarbete via Bostadsboken 2.0, men det saknas en aktivering i form av
inflyttarservice med personella och budgetmassiga resurser.
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5. Attraktion och retention

Inflyttningsdebatten fokuserar ofta pa att attrahera nya invanare. Men nettoinflyttning ar
resultatet av bade inflyttning och utflyttning. Data fran Novus visar att retentionsfragan ar
minst lika angelagen: var femte gotlanning har évervagt eller planerar att flytta fran 6n, och
57 procent uppger att farjepriserna paverkat deras tankar om kvarboende.

Kalla: Novus, Reseundersotkning Region Gotland 2026. Gotlandsurval, n=359.

5.1 Besoket som forsta handslaget

BesoOket utgoér ofta det forsta moétet med Gotland, det Visit Sweden kallar det férsta
handslaget med en destination”. Brand Finance:s Global Soft Power Index bekraftar att
turism och besoksupplevelser ar en av de starkaste drivkrafterna bakom ett plats anseende
och attraktionskraft. For Gotland innebar detta att besdksnaringen inte bara genererar direkt
ekonomiskt varde utan ocksa kraftigt bidrar till det Iangsiktiga varumarkesvardet som goér
inflyttning maojlig. Brister i mottagarkapacitet, kvalitet eller samordning riskerar att paverka
inte bara den enskilda bestksupplevelsen utan Gotlands attraktionskraft i ett bredare
perspektiv.

BesoOksnaringen bidrar starkt till utbudet av framst handel och restauranger bade i Visby och
pa resten av Gotland. Gotland utmarker sig i konsumtionsmoénster jamfért med andra
regioner genom sin stora andel handel som hjalper till att bara utbudet under hela aret.

Kalla: Svensk Destinationsutveckling, Nulage besoksnaring Gotland, 2026. Avsnitt 1.6:
Besoksnaringen som forsta moétet med Gotland. Visit Sweden, Global Soft Power Index
2026. Bl Syd, Arssammanstalining 2025.

5.2 Kedjan som bryts

Konverteringskedjan fran besodkare till permanent invanare kan beskrivas i fyra steg: besok,
aterkommande besok, deltidsboende och slutligen permanentboende. Destination Gotland
investerar betydande resurser i kedjans forsta steg, men for konverteringen fran
deltidsboende till permanentboende saknas motsvarande investering.

Parallellt finns en retentionsutmaning. Gotlanningarna sjalva har en betydligt mer positiv bild
av 6n som boplats (61 procent positiva) an riket (12 procent), men de funktionella barriarerna
kostnad, tillganglighet och arbetsmarknad slar mot bada grupperna.

5.3 Tidsfonstret krymper

De funktionella barriarerna férstarks dver tid enligt Novus trenddata. Samtidigt skiftar TCl:s
nationella data mot stérre pragmatism bland potentiella inflyttare. Fonstret mellan hog
attraktion och svag konvertering ar inte bestandigt om barridrerna fortsatter vaxa medan den
emotionella attraktionen nar ett tak, minskar handlingsutrymmet. Bilden av Gotland férstarks
som en drom med stark langtan som ar omgjlig i praktiken. Den typen av bilder tar tid och
konsekvens i satsningar att vanda.
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5.4 Nagra centrala punkter fran kapitel 5

Nagra centrala punkter fran kapitel 5

e Nettoinflyttning kraver fokus pa bade attraktion och retention. Var femte gotlanning
har 6vervagt eller planerar att flytta fran on. Retentionskronan ar billigare an
attraktionskronan och ger omedelbar effekt.

e Besoket ar det forsta handslaget med Gotland och bidrar starkt till det langsiktiga
varumarkesvardet som gor inflyttning maijlig.

o Konverteringskedjan bryts. Destination Gotland investerar i kedjans forsta steg,
men for konverteringen till permanentboende saknas motsvarande investering.

o Tidsfonstret krymper. De funktionella barriarerna forstarks éver tid samtidigt som
det nationella skiftet mot pragmatism gor att Gotlands livsstilsfordelar vager nagot
|attare.

@ @ SVENSK
DESTINATIONS
@ @ UTVECKLING

13



6. Malgrupper och kanaler

En effektiv inflyttarstrategi kraver prioritering. Inte alla malgrupper ar lika sannolika inflyttare,
och olika grupper nas genom olika kanaler.

6.1 Malgruppssegmentering

Novus undersdkning bryter ner data pa flera malgrupper.
Nagra monster framtrader:

Stockholms lan och Malardalen har genomgaende hdgre positiva varden an riket totalt, bade
for 6vergripande uppfattning (78—-81 procent) och for specifika attribut. Detta ar det narmaste
geografiska upptagningsomradet.

Besokare de senaste fem aren ar den grupp som har hoégst positiva varden genomgaende:
92 procent positiva om Gotland som besdksplats, 89 procent évergripande, och 15 procent
for permanentboende (jamfort med 12 procent totalt). Det aterkommande besdket bygger
konverteringspotential.

Familjer (par 25-54 ar med barn) sticker ut i resefragan: 40 procent anger att biljettpriserna
paverkar resandet i hog grad, jAmfort med 32 procent totalt. Familjer ar sarskilt kansliga for
tillganglighetskostnaden.

Distansarbetare ar en vaxande malgrupp som TCl-data belyser. Gotland rankas hogt bland
de som kan arbeta pa distans, dar livsstilsvarden vager tyngre an lokal arbetsmarknad.
Skiftet mot pragmatism i TCIl 2025 gor dock denna grupp mindre dominerande an fér nagra
ar sedan.

Kalla: Novus, Varumarkesundersokning Region Gotland 2026. Malgruppsbrytningar:
Stockholms lan, Malardalen, familjer, WHOP, DINK, besdkare senaste 5 aren. Novus,
Reseundersdkning Region Gotland 2026 (barnfamiljer och biljettpris). Reputation & Trust
Analytics, Talent City Index 2025. Yrkesgruppbrytningar och distansarbete.

6.2 Studenter vid Campus Gotland

Studentenkaten 2022 visar att 81 procent av studenterna vid Campus Gotland inte bodde pa
Gotland nar de sokte till utbildningen. Bland 347 svarande ar 88 procent mellan 11 och 32 ar.
Dessa studenter bor redan pa 6n under studietiden och har en direkt erfarenhet av Gotland
som boplats.

Studenterna utgér en konkret men outnyttjad inflyttningskanal. Fragan ar inte om de kanner
till Gotland — de bor dar — utan om det finns systematiskt stdéd for att hjalpa dem stanna efter
examen: arbetsmarknadskontakter, bostader, natverk. Denna konverteringsdata saknas idag
och utgér en kunskapslucka.

Kalla: Uppsala universitet, Studentenkat Campus Gotland 2022. 1 404 respondenter, 347
svar (svarsfrekvens 24,7 %).
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6.3 Tech och digitala foretag som inflyttningskanal

Gotland behover utveckla en tredje basnaring vid sidan av besdksnaring och gréna naringar,
och att IT, Al och digitala tjanster ar det starkaste alternativet. Argumentet har direkt baring
pa inflyttningsfragan: digitala verksamheter ar i mycket liten utstrackning beroende av
geografisk narhet till marknader, vilket gor att regioner med hdg livskvalitet kan bli attraktiva
etableringsplatser &ven om de ligger langt fran stora stadder. OECD bekraftar att Gotland har
ett val utbyggt fibernat och goda férutsattningar som testbadd for tekniska och sociala
innovationer.

Techsektorn har ocksa en indirekt effekt pa inflyttning. Kvalificerade arbetstillfallen inom tech
skapar en arbetsmarknadsrotation som idag saknas: personer med hog utbildning far fler
alternativ utan att behdva lamna 6n. Almi noterar redan tecken pa en 6kning av
teknikbaserade bolag pa Gotland, och Campus Gotland har satsningar inom spelutveckling.
For en inflyttarservice innebar detta en konkret malgrupp: digitala féretagare och
distansarbetare som soker Gotlands livskvalitet men behéver praktiskt stod for att géra
flytten.

Kalla: OECD, Territorial Reviews: Gotland, Sweden, 2022: digital infrastruktur och
testbaddspotential. Intervju med Almi.

6.4 Kreativa naringar — en redan fungerande inflyttningskanal

Kreativa naringar ar relativt starka pa Gotland. En av forklaringarna till detta ar just inflyttning:
kreatdrer flyttar till Gotland for livskvaliteten. Design, konsthantverk, film, kulturproduktion
och digitala kreativa tjanster utgor en sektor som redan fungerar som inflyttningskanal utan
att nagon aktiv styrning sker. Dessa foretag ar ofta sma men spelar en viktig roll for
platsattraktivitet, entreprendrskap och innovationskapacitet i andra branscher samt spelar en
viktig roll for lokal identitet och samhérighet.

For en inflyttarservice innebar detta tva saker. Dels att det finns en malgrupp som redan goér
resan och dar stddinsatser kan accelerera flodet, dels att kreativa néringars narvaro i sig
starker Gotlands attraktionskraft for andra malgrupper vilket skapar en dubbel effekt.
Erfarenheter med arbetet med platsattraktion i Vastra Gotaland pekar pa kreativa naringars
positiva effekt for sma samhallen pa landsbygden om de féar ratt forutsattningar.

Kalla: Naringslivsanalys, avsnitt om kreativa naringar. OECD, Territorial Reviews: Gotland,
Sweden, 2022: innovation potential of creative and cultural industries.

6.5 Foretagsetablering som inflyttningskanal

GAP-analysen for naringslivets utveckling visar att Gotland saknar en samlad, professionell
funktion for foéretagsetableringar och investeringsframjande. Etableringar sker reaktivt och ad
hoc. Ur ett inflyttningsperspektiv innebar detta en férlorad kanal dar varje ny
foretagsetablering innebar potentiellt nya invanare eftersom det handlar om bade féretagaren
sjalv, medféljande och rekryterad personal. Naringslivsanalysen konstaterar att det i Sverige
finns 20 regionala investeringsframjande organisationer, men att Gotland inte ar en av dem.

Inflyttarservice och etableringsframjande boér darfor inte byggas som separata spar utan som
delar av samma konverteringskedja. Den som vill starta foretag pa Gotland behdver stéd
med bade affarsetablering (mark, lokaler, tillstand, natverk) och livsetablering (bostad, skola,
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socialt natverk). Att hantera dessa fragor i separata organisationer ar precis den typ av
fragmentering som GAP-analysen pekar pa som ett systemfel.

Kalla: Business Gotland Naringsanalys, Franly Advisory. GAP: avsaknad av
investeringsframjande. 20 regionala organisationer i Sverige.

6.6 Nagra centrala punkter fran kapitel 6

Nagra centrala punkter fran kapitel 6

e Stockholms lan och Malardalen ar det primara upptagningsomradet med
genomgaende hogst positiva varden. Besdkare de senaste fem aren har 15
procent fér permanentboende jamfort med 12 procent totalt.

e Studenter vid Campus Gotland (81 procent fran fastlandet) utgér en konkret men
outnyttjad inflyttningskanal. Det saknas systematiskt stod for att hjalpa dem stanna
efter examen.

e Tech, kreativa naringar och foretagsetableringar utgor tre inflyttningskanaler som
idag inte hanteras systematiskt. Inflyttarservice och etableringsframjande boér
byggas som delar av samma konverteringskedja.
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7. Det ekonomiska vardet av inflyttning

7.1 Alternativkostnaden

Gotlands nettoinflyttning ligger idag nara noll.
Befolkningsutveckling Gotlands l1an 2021-2024

Gotlands befolkning 6kade med 877 personer under 2021, det starkaste aret i perioden,
drivet av ett stort positivt flyttnetto pa +883. Darefter avtog tillvaxten snabbt. 2022 var
folkdkningen bara +172. Under 2023 och 2024 minskade befolkningen med -144 respektive
-58 personer.

Fodelsedverskottet har varit negativt alla fyra aren och trendar nedat: fran —108 (2021) till
-256 (2024). Gotland foder alltsa allt farre barn i forhallande till antalet déda.

Flyttnettot kompenserade tidigare for fodelseunderskottet, men det inrikes flyttnettot vande
negativt 2023 (-97) och forblev negativt 2024 (—107). Det ar invandringen som haller det
totala flyttnettot positivt.

2021 2022 2023 2024
Folkdkning +877 +172 -144 -58
Fodelsedverskott -108 -161 -212 -256
Flyttnetto totalt +883 +291 +34 +201
— varav inrikes +678 +57 -97 -107
— varav utrikes +205 +234 +131 +308

Fodelsedverskott = fodda minus doda
Flyttnetto = inflyttade minus utflyttade

Men nettot doljer tva parallella floden: manniskor som flyttar till 6n och manniskor som
lamnar den. Nar de funktionella barriarerna forstarks over tid, vilket Novus trenddata visar, ar
baslinjen inte noll utan sannolikt under noll, dvs negativ. Alternativkostnaden ar alltsa inte
bara missad inflyttning, utan aven utflyttning som kunde férhindrats.

Varje invanare som lamnar Gotland, eller som aldrig kommer dit trots intresse, representerar
en arlig skatteintakt pa uppskattningsvis 150-200 tkr (kommunalskatt, statsbidrag och
multiplikatoreffekter). Om Gotland arligen férlorar 200 invanare som hade kunnat stanna, och
missar 200 som hade kunnat flytta dit, uppgar alternativkostnaden till storleksordningen 60—
80 mkr per ar.

Kalla: SCB, befolkningsstatistik 2021-2024 (manadsdata aggregerat). Skatteintakt per
person: Region Gotland, Analys av vardet av Platsvarumarket Gotland, 2026. Schablon 150—
200 tkr/person inkl. multiplikator. Novus, Reseundersdkning Region Gotland 2026.
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7.2 Retention ar billigare an attraktion

En person som redan bor pa Gotland har bostad, anstéllning eller féretag, barn i skola,
socialt natverk och betalar skatt fran dag ett. Att forlora den personen innebar att hela den
ackumulerade investeringen, bade i den personen och fran den personen, férsvinner.

Att ersatta en forlorad invanare med en nyinflyttad kraver att ndgon annan genomgar hela
inflyttningskedijan: fran forsta intresse via besok, aterbestk och deltidsboende till permanent
flytt. Den kedjan tar ar att fullfélja och kostar mer, bade for individen och fér samhallet, an att
behalla ndgon som redan ar etablerad. Retentionskronan ar alltsa billigare an
attraktionskronan, och ger omedelbar effekt istallet for fordrojd effekt.

7.3 Realistisk potential och investeringskalkyl

Platsvarumarkesanalysen anvander en schablon pa 500 till 1 000 personer i nettoinflyttning
vilket &ar hamtat fran den politiska prioriteringen om 1000 nya gotlanningar under
mandatperioden.

Det ar ett hogt satt mal givet att nettoinflyttningen idag ar nara noll.

Ett mer konservativt scenario ar att en valfungerande inflyttarservice, i kombination med
retentionsinsatser, forbattrar nettot med 100-300 personer per ar. Det kan besta av
exempelvis 50-150 personer som behalls (minskad utflyttning) och 50-150 nytillkommande.

Aven i detta konservativa spann ar kalkylen positiv:

Nettoforbattring per ar (konservativt) +100 — 300 personer

Skatteeffekt per ar (150—-200 tkr/person) 15 — 60 mkr

Poangen ar inte det exakta talet utan proportionen: aven under mycket férsiktiga antaganden
Overstiger det ekonomiska vardet av forbattrad inflyttning och kvarboende kostnaden for
inflyttarservice med aktiveringsbudget med bred marginal. D& ar detta i rena skatteintakter.
Bi-effekterna pa kompetensférsorjning, foretagsklimat, samhallsbarande funktioner inte ens
inrdknade som samhallsnytta.

Kalla: Region Gotland, Analys av vardet av Platsvarumarket Gotland, 2026.

7.4 Export, internationalisering och differentierade vardeerbjudanden

Naringslivsanalysen visar att bara cirka 100 av Gotlands 9 000 féretag kan klassificeras som
exportféretag (1 till 1,5 procent jamfért med 3 till 6 procent i manga andra regioner). Om
Gotland lyckas fordubbla antalet exportforetag till 200 innebar det fler kvalificerade
arbetstillfallen, hogre I6ner och en starkt skattebas. Exportféretag tenderar att vara mer
produktiva, betala hdgre 16ner och skapa indirekta arbetstillfallen i den lokala ekonomin.
Enligt Moretti-modellen genererar varje jobb i exportforetag 1,6 till 2,5 ytterligare
arbetstillfallen i regionen.

Ur inflyttningsperspektiv innebar detta att en starkare och mer internationell arbetsmarknad
gor Gotland attraktivare for inflyttare med hdg kompetens. Det &r samma malgrupp som TCI-
data visar ar mest intresserad av 6n. Det galler aven Gotlands potential som testbadd for
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cirkular ekonomi: 6ns avgransade system gor den unik for att testa innovationer inom energi,
vatten och materialfléden.

Naringslivsanalysen lyfter specifikt fram industriell symbios, ull-produktionens vardekedjor
och biogas som omraden dar Gotland kan erbjuda ett differentierat vardeerbjudande som
attraherar bade féretag och individer.

Kalla: Naringslivsanalys, Franly Advisory. Exportdata: SCB via Kommerskollegium. Moretti-
modellen: Moretti (2010), lokal multiplikatoreffekt. OECD, Territorial Reviews: Gotland,
Sweden, 2022: bio- and circular economy potential.

7.5 Platsvarumarkets totala varde

Platsvarumarkesanalysen varderar Gotlands platsvarumarke till 2—3 miljarder kronor per ar i
ekonomiskt varde, eller 10-25 miljarder kronor kapitaliserat. Varumarket driver turism,
foretagsetableringar och boendeattraktivitet. Inflyttningskedjan ar en av flera kanaler genom
vilka detta varde kan realiseras.

Kalla: Region Gotland, Analys av vardet av Platsvarumarket Gotland, 2026.

7.6 Nagra centrala punkter fran kapitel 7

Nagra centrala punkter fran kapitel 7

e Gotlands nettoinflyttning ligger nara noll. Det inrikes flyttnettot har vant negativt och
fodelsedverskottet trendar nedat. Alternativkostnaden uppskattas till
storleksordningen 60 till 80 mkr per ar.

e Retention ar billigare an attraktion. Att férlora en invanare innebar att hela den
ackumulerade investeringen forsvinner. Att ersatta en férlorad invanare kraver hela
inflyttningskedjans genomlopp.

e Aven under konservativa antaganden (+100 till 300 personer per ar) dverstiger det
ekonomiska vardet av forbattrad inflyttning kostnaden for inflyttarservice med bred
marginal (15 till 60 mkr per ar i skatteeffekt).

e Gotlands platsvarumarke varderas till 2 till 3 miljarder kronor per ar i ekonomiskt
varde. Inflyttningskedjan ar en av flera kanaler genom vilka detta varde kan
realiseras.
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8. Malgrupper och kanaler

En effektiv inflyttarstrategi kraver prioritering. Inte alla malgrupper ar lika sannolika inflyttare,
och olika grupper nas genom olika kanaler.

8.1 Malgruppssegmentering

Novus undersdkning bryter ner data pa flera malgrupper. Nagra monster framtrader:

Stockholms lan och Malardalen har genomgaende hdgre positiva varden an riket totalt,
bade for 6évergripande uppfattning (78—-81 procent) och for specifika attribut. Detta ar det
narmaste geografiska upptagningsomradet.

Besokare de senaste fem aren ar den grupp som har hégst positiva varden genomgaende:
92 procent positiva om Gotland som besdksplats, 89 procent évergripande, och 15 procent
for permanentboende (jamfort med 12 procent totalt). Det aterkommande besdket bygger
konverteringspotential.

Familjer (par 25-54 ar med barn) sticker ut i resefragan: 40 procent anger att biljettpriserna
paverkar resandet i h6g grad, jamfért med 32 procent totalt. Familjer ar sarskilt kansliga for
tillganglighetskostnaden.

Kalla: Novus, Varumarkesundersokning Region Gotland 2026. Malgruppsbrytningar:
Stockholms lan, Malardalen, familjer, WHOP, DINK, besbdkare senaste 5 aren. Novus,
Reseundersdkning Region Gotland 2026 (barnfamiljer och biljettpris).

Distansarbetare ar en vaxande malgrupp som TCl-data belyser. Gotland rankas hdgt bland
de som kan arbeta pa distans, dar livsstilsvarden vager tyngre an lokal arbetsmarknad.
Skiftet mot pragmatism i TCI 2025 gor dock denna grupp mindre dominerande an for nagra
ar sedan.

Kalla: Reputation & Trust Analytics, Talent City Index 2025. Yrkesgruppbrytningar och
distansarbete.

8.2 Studenter vid Campus Gotland

Studentenkaten 2022 visar att 81 procent av studenterna vid Campus Gotland inte bodde pa
Gotland nar de sokte till utbildningen. Bland 347 svarande ar 88 procent mellan 11 och 32 ar.
Dessa studenter bor redan pa 6n under studietiden och har en direkt erfarenhet av Gotland
som boplats.

Kalla: Uppsala universitet, Studentenkat Campus Gotland 2022. 1 404 respondenter, 347
svar (svarsfrekvens 24,7 %).

Studenterna utgdr en potentiell inflyttningskanal. Fragan ar inte om de kanner till Gotland —
de bor dar — utan om det finns systematiskt stdd fér att hjalpa dem stanna efter examen:
arbetsmarknadskontakter, bostader, natverk. Denna konverteringsdata saknas idag och
utgor en kunskapslucka.
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8.3 Tech och digitala foretag som inflyttningskanal

Naringslivssparet gor ett genomarbetat resonemang om att Gotland behdver utveckla en
tredje basnaring vid sidan av besdksnaring och gréna naringar, och att IT, Al och digitala
tjanster ar det starkaste alternativet. Argumentet har direkt baring pa inflyttningsfragan:
digitala verksamheter ar i mycket liten utstrackning beroende av geografisk narhet till
marknader, vilket gor att regioner med hdg livskvalitet kan bli attraktiva etableringsplatser
aven om de ligger langt fran stora stader. OECD bekréaftar att Gotland har ett val utbyggt
fibernat och goda férutsattningar som testbadd for tekniska och sociala innovationer.

Kalla: Naringslivsutkast, avsnitt om techsektorn. OECD, Territorial Reviews: Gotland,
Sweden, 2022: digital infrastruktur och testbaddspotential.

Techsektorn har ocksa en indirekt effekt pa inflyttning. Kvalificerade arbetstillfallen inom tech
skapar en arbetsmarknadsrotation som idag saknas: personer med hog utbildning far fler
alternativ utan att behdva lamna 6n. Almi noterar redan tecken pa en 6kning av
teknikbaserade bolag pa Gotland, och Campus Gotland har satsningar inom spelutveckling.
For en inflyttarservice innebar detta en konkret malgrupp: digitala féretagare och
distansarbetare som sdker Gotlands livskvalitet men behdver praktiskt stod for att géra
flytten.

Kalla: Naringslivsutkast, avsnitt 1.2.3 (Almi Gotland): tecken pa 6kning av teknikbaserade
bolag.

8.4 Kreativa naringar — en redan fungerande inflyttningskanal

Naringslivssparet konstaterar att kreativa naringar ar relativt starka pa Gotland, och att en av
forklaringarna ar just inflyttning: kreatorer flyttar till Gotland for livskvaliteten. Design,
konsthantverk, film, kulturproduktion och digitala kreativa tjanster utgér en sektor som redan
fungerar som inflyttningskanal utan att nagon aktiv styrning sker. Dessa foretag ar ofta sma
men spelar en viktig roll for platsattraktivitet, entreprendrskap och innovationskapacitet i
andra branscher.

Kalla: Naringslivsutkast, avsnitt om kreativa naringar. OECD, Territorial Reviews: Gotland,
Sweden, 2022: innovation potential of creative and cultural industries.

For en inflyttarservice innebar detta tva saker: dels att det finns en malgrupp som redan gor
resan och dar stddinsatser kan accelerera flodet, dels att kreativa néringars narvaro i sig
starker Gotlands attraktionskraft fér andra malgrupper.

8.5 Foretagsetablering som inflyttningskanal

Naringslivssparets GAP-analys visar att Gotland saknar en samlad, professionell funktion for
foretagsetableringar och investeringsframjande. Etableringar sker reaktivt och ad hoc. Ur ett
inflyttningsperspektiv ar detta en forlorad kanal: varje ny féretagsetablering innebar potentiellt
nya invanare — bade féretagaren sjalv, medfdljande och rekryterad personal.
Naringslivssparet konstaterar att det i Sverige finns 20 regionala investeringsframjande
organisationer, men att Gotland inte ar en av dem.

Kalla: Naringslivsutkast, avsnitt 3.3 och 5.1. GAP: avsaknad av investeringsframjande. 20
regionala organisationer i Sverige.
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Inflyttarservice och etableringsframjande boér darfor inte byggas som separata spar utan som
delar av samma konverteringskedja. Den som vill starta foretag pa Gotland behdver stéd
med bade affarsetablering (mark, lokaler, tillstand, natverk) och livsetablering (bostad, skola,
socialt natverk). Att hantera dessa fragor i separata organisationer ar precis den typ av
fragmentering som naringslivssparets GAP-analys pekar pa.

8.6 Benchmark: Blekinge

Platsvarumarkesanalysen pekar pa Blekinge som jamférelse — en region med liknande
demografi och utmaningar men med en mer systematisk approach till inflyttarservice.
Blekinges erfarenheter kan ge konkreta lardomar for utformningen av Gotlands insatser.

Kalla: Region Gotland, Analys av vardet av Platsvarumarket Gotland, 2026. Blekinge-
benchmark.

8.7 Nagra centrala punkter fran kapitel 8

Nagra centrala punkter fran kapitel 8

e Stockholms lan och Malardalen ar det primara upptagningsomradet. Besokare de
senaste fem aren och distansarbetare ar nyckelgrupper.

e Studenter vid Campus Gotland utgér en potentiell inflyttningskanal, men det saknas
systematiskt stdd och data om hur manga som stannar efter examen.

e Tech, kreativa naringar och féretagsetableringar ar alla inflyttningskanaler som idag
inte hanteras systematiskt. Blekinge kan ge konkreta lardomar for utformningen av
Gotlands insatser.
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9. Inflyttarservice — nulage och resursgap

Gotland saknar idag en sammanhallen inflyttarservice. Befintliga insatser ar nastintill
obefintliga utdver arbetet med sjalva platsvarumarket i férhallande till den potential som
konverteringsgapet representerar.

9.1 Gotlands Attraktionsmodell (GAM)

GAM beskriver det befintliga arbetet med att géra 6n attraktiv, men fokuserar pa de tidiga
stegen i konverteringskedjan: varumarkesbyggande, besdksmarknadsféring och
destinationsutveckling. Det saknas en motsvarande modell for de sista stegen — det som
platsvarumarkesanalysen kallar BAM (Business Attraction Model).

9.2 Resursgapet

Destination Gotland investerar genom marknadsforing i att f& manniskor att bestka on.
Region Gotlands investering i att konvertera besok till permanent inflyttning ar jamférelsevis
knappt existerande. Platsvarumarkesanalysen beskriver detta som en asymmetri: de tidiga
stegen i kedjan ar professionellt hanterade medan de sista stegen saknar bade mandat,
resurser och systematik.

Rapporten Nuldge besbdksnaring kvantifierar resursbristen: sedan Inspiration Gotland har 7
tjanster sparats in, daribland evenemangsamordnare, foretagslots, 2 inflyttarlotsar och
internationell samordnare. Kvarvarande resurser ar 4,8 tjanster. Att 6ka ambitionsnivan utan
att forst 6ka mottagarkapaciteten ar inte realistiskt.

9.3 Relocation Gotland — projekt for att skapa en digital inflyttarservice

Sedan 2108 finns ingen inflyttarservice allas inom Region Gotlands verksamhet. Detta
forsvarar bade insatser for inflyttning i sig men, dven kompetensforsorjningsarbetet. Region
Gotland har bedrivit ett utvecklingsprojekt for att skapa en digital inflyttarservice med den
tekniska plattformen Gotland.com som nav bade for inflyttarservicen och for Business
Gotland.

9.4 Administrativ kapacitet — OECD:s perspektiv

OECD:s territoriella granskning (2022) pekar specifikt pa att Gotland som kombinerad
kommun och region har begransad administrativ och finansiell kapacitet i férhallande till
uppdragets bredd. Det som i andra regioner delas mellan kommuner, region,
kommunalférbund och separata Business Region-organiseringar maste pa Gotland hanteras
av en och samma organisation. Naringslivsanalysen bekraftar bilden: uppdragen ar manga,
resurserna ar sma och organisationen bygger i stor utstrackning pa enskilda personers
kompetens, vilket skapar sarbarhet.

OECD rekommenderar specifikt att Gotland ska bygga ett mer inkluderande féretagsstdd
genom hela foretagslivscykeln, starka tillvaxt- och uppskalningsstod, utveckla
acceleratorprogram, 6ka digitala fardigheter i sma och medelstora féretag och forbattra
kopplingar till marknader utanfér 6n. Ingen av dessa rekommendationer kan genomféras
utan att inflyttningsfragan adresseras parallellt — kompetensen maste komma nagonstans
ifran.

Kalla: OECD, Territorial Reviews: Gotland, Sweden, 2022. Kapitel 3: Gotland’s business
environment: Fostering innovation and entrepreneurship.
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9.5 Nagra centrala punkter fran kapitel 9

Nagra centrala punkter fran kapitel 9

e Gotland saknar idag en sammanhallen inflyttarservice. Befintliga insatser ar
nastintill obefintliga i férhallande till den potential som konverteringsgapet
representerar.

e Det finns en asymmetri i konverteringskedjan. Destination Gotland investerar i att
f& manniskor att beséka on, men Region Gotlands investering i att konvertera
besdk till permanent inflyttning ar knappt existerande.

e Sedan 2018 finns ingen inflyttarservice inom Region Gotlands verksamhet.
Kvarvarande resurser ar 4,8 tjanster. Region Gotland har dock bedrivit ett
utvecklingsprojekt for en digital inflyttarservice via Gotland.com.

e OECD pekar pa att Gotland har begransad administrativ kapacitet i forhallande {ill
uppdragets bredd. Det som i andra regioner delas mellan flera organisationer
maste pd Gotland hanteras av en och samma.
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10. Strategisk riktning och rekommendation

Databilden ar entydig: Gotland har en attraktion som dvertraffar de flesta svenska regioner,
men saknar till alltfér stora delar den systemkapacitet som kravs for att konvertera
attraktionen till inflyttning. Det ar inte en varumarkesfraga, utan en organiserings- och
resursfraga.

Perspektivet kring ett krympande handlingsfonster forstarker behovet av handling. De
funktionella barriarerna kostnad, tillganglighet och bostader forstarks over tid i
malgruppernas syn pa Gotland, samtidigt som det nationella skiftet mot pragmatism goér att
Gotlands livsstilsfordelar vager nagot lattare. Fonstret ar inte stangt, men 6ppningen
smalnar.

Rapporten rekommenderar att Region Gotland genom arbetet med Business Gotland tar
stallning till frAgan om agarskap for konverteringskedjan. Oavsett vilken ambitionsniva som
véljs behdver nagon aga fragan. Det ekonomiska vardet av &ven en mattlig 6kning i
inflyttning (15—60 mkr per ar) motiverar en investering i storleksordningen 4-5 miljoner kronor
arligen.

10.1 Nagra centrala punkter fran kapitel 10

Nagra centrala punkter fran kapitel 10

o Databilden ar entydig: Gotland har en attraktion som 6vertraffar de flesta svenska
regioner men saknar den systemkapacitet som kravs for att konvertera attraktionen
till inflyttning.

o De funktionella barriarerna férstarks over tid samtidigt som det nationella skiftet
mot pragmatism gor att Gotlands livsstilsfordelar vager nagot lattare. Fonstret ar
inte stangt men 6ppningen smalnar.

e Det ekonomiska vardet av aven en mattlig 6kning i inflyttning (15 till 60 mkr per ar)
motiverar en investering i storleksordningen 4 till 5 miljoner kronor arligen.
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11. Antaganden och datagap

Rapporten bygger pa data fran flera kallor med olika metodik och tidpunkter. Féljande
antaganden och begransningar bor beaktas:

11.1 Antaganden

De ekonomiska berakningarna i platsvarumarkesanalysen baseras pa schabloner for
kommunalskatt och multiplikatoreffekter. De bdr betraktas som storleksordningsmassiga.
Sambandet mellan attraktion och retention (r = 0,75) ar hamtat fran internationell forskning
och ar inte specifikt validerat for Gotland.

11.2 ldentifierade kunskapsluckor

Studentretention: Det saknas data pa hur manga Campus Gotland-studenter som stannar
pa on efter examen. Givet att 81 procent kommer fran fastlandet ar detta en konkret
konverteringspotential som bor kvantifieras.

Faktisk konverteringsgrad besokare — inflyttare: Vi vet att &terkommande besdkare har
hogre varden for permanentboende, men den faktiska konverteringsgraden ar okand.

Distansarbetarnas beteende: TCI visar att Gotland rankas hogt bland distansarbetare, men
vi saknar data pa hur manga som faktiskt flyttar och hur manga som arbetar pa distans
periodvis.

Novus resedata och kausalitet: 57 procent av gotlanningarna anger att biljettpriserna
paverkat tankar om kvarboende, men det ar en sjalvskattad matning. Faktisk utflyttning kan
inte harledas direkt fran denna siffra.

11.3 Nagra centrala punkter fran kapitel 11

Nagra centrala punkter fran kapitel 11

¢ De ekonomiska berakningarna baseras pa schabloner och bér betraktas som
storleksordningsmassiga. Sambandet mellan attraktion och retention (r = 0,75) ar
inte specifikt validerat fér Gotland.

e Det saknas data om studentretention vid Campus Gotland, faktisk
konverteringsgrad fran besokare till inflyttare, distansarbetares beteende och
kausaliteten i Novus resedata.
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12. Kallforteckning

Nedan listas samtliga datakallor som anvands i rapporten, med en kort beskrivning av
innehall och typ av data.

Reputation & Trust Analytics, Talent City Index 2023: Fokus Gotland

Gotlands position nationellt (#6) och per folkmangd (#1). Flyttbenagenhet per lan, drivkrafter
och hinder for inflyttning till Gotland. Perceptionskarta.

Future Place Leadership / Reputation & Trust Analytics, TCI Livsstilsregioner 2024

Gotlands ranking bland Sveriges livsstilsregioner. Overgripande attraktivitet (#2), livskvalitet
(#1), arbetsmarknad (#12). Distansarbetarranking, drivkrafter och hinder.

Reputation & Trust Analytics, Talent City Index 2025

Nationella resultat: 3 683 respondenter, 80 stader. Gotland #5. Trendanalys och skifte fran
livsstilsvarden mot pragmatism. Yrkesgruppbrytningar.

Novus, Varumarkesundersdkning Region Gotland 2026

Allmanheten i riket (n=1 481) och boende pa Gotland (n=359). Faltperiod 28 jan — 9 feb
2026. Overgripande uppfattning, karnvarden, detaljattityder, bilden av Gotland, beséks- och
boendeattityder, Gotlands Flyttindex. Trenddata 2018-2026 med signifikanstester.
Malgruppsbrytningar: Stockholms lan, Malardalen, familjer, WHOP, DINK, besbdkare senaste
5 aren.

Novus, Reseunderstkning Region Gotland 2026

Allmanheten i riket (n=1 481) och boende pa Gotland (n=359). Resemdnster till och fran
Gotland, biljettprisers paverkan pa resande, kvarboende och besok fran slakt/vanner,
farjeanvandning, Flexi-bokning, bilresande.

Region Gotland, Analys av vardet av Platsvarumarket Gotland, 2026

Varumardesvardering (2—3 mdkr/ar, 10-25 mdkr kapitaliserat), konverteringsgap (76 % vs
12 %), benchmark mot Blekinge, outnyttjad inflyttningspotential (+500—1 000 personer/ar,
75-200 mkr/ar), systemperspektiv (GAM/BAM), kedjan besdkare — permanentboende eller
foretagsetableringar.

® @ SVENSK 27
DESTINATIONS
@ @ UTVECKLING



Uppsala universitet, Studentenkat Campus Gotland 2022

1 404 respondenter, 347 svar (svarsfrekvens 24,7 %). Alder, kdn, utbildningsprogram,
boendesituation vid ansdkan (81 % fran fastlandet), néjdhet med utbildning och campusmiljo,
kontakt med stodfunktioner.

Epicenter Stockholm, Férslag — extern nod via Epicenter, 2026

Koncept for fysisk narvaro pa fastlandet: delad arbetsplats som brygga mellan Stockholm
och Gotland. Riktad mot distansarbetare, foretagare och potentiella inflyttare.

Reputation & Trust Analytics, Attraction & Retention 2025

Seminariematerial Almedalen 25 juni 2025. Nordisk jamférelse av attraktion och retention:
Oslo, Helsingfors, Stockholm, Képenhamn, Visby. Forskning om sambandet attraktion—
retention (r = 0,75). Panel med bl.a. Region Gotland, Oslo Business Region, Stockholms
Handelskammare.

OECD, Territorial Reviews: Gotland, Sweden (2022)

Internationell genomlysning av Gotlands utvecklingsférutsattningar. Rekommendationer om
infrastruktur (energi, vatten, bostader), féretagsmiljé och innovation, samt flernivastyrning
och kommunal finansiering. Demografisk analys: aldersberoendekvoten, utbildningsnivaer,
sasongsvariation i sysselsattning.

Svensk Destinationsutveckling, Nulage besdksnaring Gotland, mars 2026

Analys av besdksnaringens nulage: total konsumtion (3 694 MSEK), sysselsattning (1 039
helarsanstallda), gastnatter (1 042 686 kommersiella 2025), sdsongsstruktur (29:1),
kryssning (169 622 passagerare), mottagarkapacitet, datagap och strukturella
utvecklingsbehov. Inflyttningskedjan fran besok till permanent.

Franly Advisory, Naringslivsanalys

GAP-analys av Gotlands foretagsframjande system. Kartlaggning av framjandeaktorer,
saknade funktioner (investeringsfrimjande, exportsamordning, analyskapacitet), potential fér
techsektor, kreativa naringar, cirkular ekonomi och internationalisering. Gotlands 9 500
foretag, kompetensbrist (57 % tillvaxthinder), exportandel (1-1,5 %).
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Svenskt Naringsliv, Féretagsranking 2025 (Gotland)

Tillvaxtambitioner (86 % jamfért med 80 % for riket), tillvaxthinder (57 % kompetensbrist,
44 % regelbodrda), foretagsklimat. Via naringslivsutkastet.

Bl Syd, Arssammanstalining gastnatter 2025

Gastnatter per region, nationalitet, boendeslag, TSA (total konsumtion), FTE, féretagsantal
fritidshus (Eurostat). Avser 2025 respektive senast tillgangliga TSA.

Visit Sweden, Global Soft Power Index 2026

Visit Swedens genomgang av Global Soft Power Index 2026 och dess relevans for
destinationer och besbdksnaring. Turismen som "det férsta handslaget med varlden.”

CMP (Copenhagen Malmé Port), Kryssning Statistik per manad 2024

Antal anlép och passagerare per manad, Visby hamn. 102 anl6p, 169 622 passagerare
2024.
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