FRANY

AAAAAAAA

BILAGA 3: Naringslivsutveckling och Business Gotland

Franly Advisory AB



FRANY

ADVISORY

Innehallsférteckning

BILAGA 1 Business Gotland och naringslivsutveckling ..........cccoocooriiiiiii 3
1 Nuléget i det gotlindska foretagsframjande .........oeveeveiieiiiiii i e eeeas 3
1.1 Framjandeaktdrernas MAIZIUPD . ..cceevieiiiiiiiieeie e 3
1.2 Kartldggning over de foretagsfrimjandeaktorerna............coooeeiviiiniiiii 4
1.3 Négra centrala punkter fran kapitel 1...........oooooiiiiiiiiiiiii s 12

2 GAP-analys av Gotlands foretagsframjande SYSteM..........oevveiieisieesiees e 13
2.1 Metodbeskrivning GAP-analys .........ccouviiiiiiiiiiiiiiii e 13
2.2 Analys med relevans f0r Gotland ............couuuuiiiiiiiiiiiii 15
2.3 Vad SAZET MUIAGEL?....coeiiiiiiiiiiiiiiiiei it 15
2.4 Vad sdger GAP-analysen om funktioner som saknas eller &r svaga? ...........cccceeviuiuiinnnneenn. 16
2.5 Nagra centrala punkter frn kapitel 2 .........ooooviiiiiiiiiiiii 22

3 Potential 0Ch effEKIeT ......oooeeiiiee e 23
3.1 MAL, effekt OCH FESUILAL.....cuuiireiiieie e e et e e e e e e e e e e e e e b e e e e e e ebn e rannes 23
3.2 Mojliga fokusomraden att utveckla pad Gotland............oooveiiiiiiiiiiininiiicc e 24
3.3 Négra centrala punkter fran kapitel 3 ..........ooooiiiiiiiiiii e 31

4 Investeringsfrimjande fOr GOtland.............ccoveeuiiiiiiii i e 32
4.1 Om det svenska investeringsframjandet ...........oooviviiiiiiiiiiii 32
4.2 Funktioner och roller i det investeringsfrimjande systemet............cceeeveeiiiiiiiiniiiiniinnnnnnnnn. 34
4.3 Resultat av etableringar och investeringsframjande arbete .............coovvveiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee 36
4.4 Nagra centrala punkter fran Kapitel 4 .........ooooviiiiiiiiiii 37

5. Potential for Gotland med 6kade exportaffarer..........cooeevieeieeeeiie e 38
5.1 Effekter av 6kad internationell NATVATO ........ooevieiiieiiiee e 38
5.2 Hur kan exporten fran Gotland utvecklas?............ooooiiiiiiiiiii i 38
5.3 Ekonomiska effekter av 6Kad eXPOrt.......ooeeiieiieiiiiei oo 40
5.4 Forslag till forstérkt arbete med exportfragorna pad Gotland............coooieiiiiiiiiiiiiiiies 41
5.5 Négra centrala punkter fran kapitel 5 .........coooviiiiiiiiiii e 43

6. Akademisamverkan 0Ch FOU .........ooiiiiiiiiii e 44
6.1 Bygga ett ssmmanhéllande samverkanssyStem ...........ooveiiiiriiiie i 44
6.2 Négra centrala punkter fran kapitel 6 ..........ooovviiiiiiiiii e 45

0 1110 PSP PPREPTR PP 46



FRANY

ADVISORY

BILAGA 1 Business Gotland och naringslivsutveckling

1 Nulaget 1 det gotlandska foretagsfrimjande

1.1 Framjandeaktorernas malgrupp

1.1.1.Befintliga féretag

P4 Gotland finns cirka 9500 registrerade foretag och foretagsstrukturen kdnnetecknas av
manga sm4 foretag, en stor andel i tjinstesektorn och 1 dvrigt en majoritet i beséksnaring och
jordbruk.! Foretagen utgor en relativt stor andel — 16 procent i relation till befolkningen (ca
61 000 invénare) pa Gotland (det gér cirka 16 foretag per 100 invénare). Detta dr ndstan en
dubbelt sd hog andel foretagaren dn riksgenomsnittet som ligger pa cirka 7—10 procent.

Fler &n 90 procent av foretagen har farre dn 10 anstéllda, vilket innebér att ndringslivet
priglas av mikroforetag, familjeforetag och egenforetagare, vilket pekar pd en hog
entreprendriell anda. Det finns négra stora foretag ockséd, men dessa ér fé 1 jimforelse med
andra regioner. Riknat i antal foretag ligger foljande sektorer pa topp tre?:

e Areella néringar (jordbruk, skogsbruk och fiske)
e Verksamheter inom juridik, ekonomi, vetenskap, teknik
e Byggverksamhet

Turism och besoksrelaterade verksamheter utgor ovriga stora sektorer pa Gotland och skapar
stora sdsongsvariationer i ekonomin. Det innebar att handel, restaurang och olika
serviceverksamheter dr viktiga foretag pa Gotland. Kopplat till turism konstateras dven att det
finns en relativt hog koncentration av foretag inom kultur, design och kreativa sektorer, delvis
kopplat till turism och kulturmiljéer.

Arbetsmarknaden pd Gotland skiljer sig ndgot fran manga andra regioner. Fordelningen av
sysselsatta dr ungefir 59 procent privat sektor, 28 procent i kommunal och 13 procent i statlig
sektor. Den offentliga sektorn ar saledes en viktig aktor 1 virdekedjan pd olika sétt for
néringslivets utveckling och spelar en relativt stor roll i ekonomin.?

I Svensk Naringslivs métning* 2025 framkommer att Gotland, i jamforelse med riket i 6vrigt,
har en relativt hog andel av foretagare med tillvixtambitioner, 86 procent jamfort med 80
procent for riket. Detta motsvarar en 6kning 2025 pa 12 procentenheter jamfort med
foregéende ar. Dartill placerar sig Gotland ndgot 6ver riksgenomsnittet i att en relativt hog
andel av foretagarna har medelhoga tillvixtambitioner, 47 procent jamf{ort med 43 procent for
riket. Foretagarna har dven tillfragats om de upplever tillvaxthinder till sysselsittning. I
enkéten uppger cirka 57 procent av tillfragade foretagare pa Gotland att de upplever att
svérigheter att rekrytera personal med relevant kompetens utgdr ett betydande tillvaxthinder
nér det géller mojligheterna att 6ka antalet anstédlla. P4 motsvarande sétt upplever 44 procent

' https://gotland.se/region-och-politik/regionfakta-och-statistik/fakta-om-ons-naringsliv Region Gotland
2 UC Naringslivsanalys 2025

3 Arbetsmarknad Gotland (2025) Svenskt arbetsmarknadsanalytiskt centrum

4 Foretagens regionala utveckling 2025 (2025), Svenskt Naringsliv
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av foretagarna regelbdrda och byrakrati som ett betydande tillvaxthinder. Dessa utgdr de tva
vanligast forekommande tillvixthindren pd Gotland.

Ett viktigt perspektiv i arbetet med att analysera och jamfora siffor dr att konstatera att det
saknas en noll-mitning, eller med andra ord en gemensam bild 6ver utgéngsliaget baserad
bade pé kvantitativa och kvalitativa data om Gotlands néringsliv kopplat till savél
tillvaxtpotential som tillvixtambitioner. Har behovs ett kontinuerligt och systematiskt arbete
goras for att bland annat 6ka forstaelsen dver skl till att eventuella tillvixtambitioner hos en
andel av foretagen ej har kunnat realiseras. En kontinuerlig och grundlig uppfoljning och
analys av ndringslivets utveckling kopplat till det regionala utvecklingsarbetets malbilder och
andra relevanta fragestillningar behdver omhéndertas.

1.2 Kartlaggning 6ver de foretagsfraimjandeaktorerna

1.2.1.Introduktion

Det foretagsfraimjande systemet pa Gotland bestar av flera aktorer och funktioner som stottar
foretagen i deras olika skeden. Forekomsten av manga aktorer kan a ena sidan verka
fragmenterad men arbetet bygger pa samarbeten mellan de olika aktorerna. Detta dr en vanlig
bild pa regional niva runt om i Sverige, dir bade den regionala utvecklingsaktoren (hir
Region Gotland) samarbetar tillsammans med bade offentlig- och privat medlemsfinansierade
aktorer med specifika uppdrag inom olika sektorer.

Detta underlag tar sin utgangspunkt i de behov som gotlidndska befintliga foretag och framtida
gotlindska foretag kan tinkas behdva och hur olika roller, funktioner och insatser 1 det
foretagsframjande systemet pd Gotland beméter och foreslas bemota detta.
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Niiringsliv, LRF)

AKTOR ROLL TYP AV MALGRUPP STYRKOR UTMANINGAR
INSATSER exempel exempel
exempel
Region Gotland | Strategisk Strategi, Hela nédringslivet | Helhetsansvar, Resursbrist,
ledning och finansiering, styrning, komplex
samordning samordning, koppling till organisation
kompetens- politik (kommun +
forsérjning, region), otydliga
tillstand/mark, granssnitt
etc
Almi Gotland Operativ Radgivning, lan, | Sma & Stark operativ Na ut till alla som
affarsutvecklare exportprojekt, medelstora kapacitet, har behov
& finansidr foretags- foretag, startups finansiering
utveckling
Science Park Innovationsnod Inkubator, Startups, Stark Risk att
Gotland Riskkapitalbolag | startups, innovativa bolag, | innovationsmilj6, | innovation
(dotterbolag) innovations- SME och stdrre koppling stannar i tidiga
projekt, ndtverk, | bolag akademi— skeden, inte
investeringar néringsliv, frimja | tillrdckligt med
bolag att i atgirder som kan
pilotmiljo skapa ett
verifiera attraktivt
affdrsmodell helhetspaket for
bolagen att
verka/leva pa
Gotland
Gotland Gront Branschutvecklin | Utbildning, Grona ndringarna | Stark sektor, Kompetensbrist,
Centrum g (grona kompetens, viktig for generations-
néringar) samordning, forsorjning skiften, lag
utvecklings- l6nsamhet,
projekt regelborda
Coompanion Socialt Affarsutveckling | Kooperativ, Hallbarhets- Malgruppen har
Gotland entreprendrskap (kooperativ, ideella organisa- | fokus, breddar sérskilda
social ekonomi) tioner néringslivet utmaningar
kopplat till
exempelvis
finansiering,
balans mellan
affars- och
samhiéllsnytta,
vara en del av
traditionella
foretags-systemet
Branschorganis | Intresse- Opinionsbildning | Medlemsforetag Stark forankring i | Fragmentering
ationer och bevakning och , nitverk, projekt, néringslivet med
nitverk samverkan foretagsklimat diversifierade
(Foretagarna malbilder,
Gotland, Visby varierande roller
Centrum,
Tillviixt Gotland,
Gotlands
forenade
Besoksndrings,
Svenskt
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Uppsala Akademi & Forskning, Studenter, Kompetensbas, Koppling till

universitet kunskap utbildning, foretag, offentlig | innovations- néringsliv och

Campus innovation, sektor potential tillvéxt har

Gotland samverkan potential att
starkas

Lénsstyrelse och | Regelverk, Stodprogram, Foretag och Viktiga resurser, | Ofta komplexa

nationella finansiering, finansiering, offentliga aktorer | styrmedel, och

foretags- policy, projekt nétverk svarnavigerade

frimjare system men kan

(Lénsstyrelsen vara stod i just

Gotland, dessa

Jordbruks-

verket,

Tillviixtverket,

Business

Sweden, ESF-

rdadet, Vinnova,

m.fl.)

1.2.2.Region Gotland

Region Gotland har det 6vergripande huvudansvaret for regional utveckling och ett strategiskt
ansvar for naringslivets utveckling. Ledorden dr samordning, kunskap och finansiering?.
Négra av dessa ansvar handlar om:

e Styrning och ledning enligt regional utvecklingsstrategi

¢ Finansiering och strategiskt arbete med regionala tillvaxtmedel

e Samordning och drift av nédringslivsfrdmjande insatser

e Implementera insatser som driver mot stirkt kompetensforsérjning

e Samverkan i linje mot maluppfyllelse for Gotland, med nationella myndigheter och
EU-program

Region Gotland fungerar ddrmed som strategisk samordnare for det regionala
utvecklingssystemet, styr och finansierar flera av de organisationer och projekt som ingar i det
foretagsfraimjande systemet.

Eftersom Region Gotland dr bdde en region och kommun sé finns ett dubbelt ansvar {for
regional utveckling och kommunala uppgifter. Ur ett niringslivsperspektiv aktualiseras har
under kommunala uppgifter roller och funktioner sdsom exempelvis mark och exploatering,
lokaler, offentlig upphandling och tillstandsfragor. Detta stiller i sin tur stora krav pa
samarbete och undvika risker att arbeta i stupror utifran organisatoriska grénser.

Under regionstyrelseforvaltningen, Regional utveckling finns enheten Héllbar tillvixt. Har
finns funktioner som arbetar med néringslivsfrimjande insatser och fragorna hanteras idag i
huvudsak inom ramen for rollerna: strateg naringslivsutveckling, strateg mat och livsmedel,
strateg kompetensforsorjning, strateg smart specialisering/innovation handlaggare
foretagsstod, strateg besoksndring och strateg attraktionskraft.

5 Vart Gotland 2040 — Regional utvecklingsstrategi (2022), Region Gotland
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Med det sagt betyder det inte att andra roller och funktioner inte 4r relevanta for naringslivets
utveckling inom det regionala’kommunala uppdraget. Inom det kommunala uppdrag finns
Teknik- och samhéllsbyggnadsforvaltningen dér relevanta funktioner for
niringslivsutveckling finns primért pa enheterna for Mark och exploatering, Bygglov och
Sambhallsplanering. I denna analys om ett framtida Business Gotland ar fokus satt pa
karnuppdrag kopplat till mélgruppen foretag.

A1.2.3. Almi Gotland

Almi Gotland &r en del av Almi Smaland och 6arna och arbetar med att starka néringslivets
utveckling och verka for hallbar tillvixt genom att medverka till att utveckla och finansiera
sma och medelstora foretag med 16nsamhets- och tillvixtpotential. Specifikt for Almi Gotland
ar dven att verksamheten dven har nystartsuppdraget, eftersom det inte finns ett
Nyforetagarcentrum pa Gotland. Almi arbetar frimst operativt och hjélper foretag med
raddgivning, finansiering och projekt kopplade till foretagsutveckling. Hir finns inget
strategiskt arbete utifrdn en regional néringslivspolitik utan de fungerar mer som utforare i
systemet.

Under 2025 betalade Almi Gotland ut 1an till 33 f6retag om total 25 miljoner SEK.
Verksamheten hade 230 unika kunder och 560 behovssamtal.¢

Almi noterar utmaningar hos foretagen, givet foretagens smaskalighet sdsom foretagens

e begriansad mojlighet till tillvixtarbete
e svdrigheter att arbeta med internationalisering
e Dbegrinsade resurser for marknadsutveckling och innovation

Foretag drivs ofta mer som livsstilsforetag eller lokala verksamheter &n som tillvixtbolag.

I kontexten med ett framtida Business Gotland &r det sérskilt intressant att titta pa arbetet med
export. Eftersom exporten dr koncentrerad till en relativt liten grupp foretag paverkas
exportvirdet av strukturella orsaker, sdsom

e ndringslivets smaskaliga struktur
e manga fOretag startas for lokal verksamhet
e Dbegrinsad historisk satsning pa exportfrdmjande arbete

Almi Gotland har bland annat genom ett sérskilt projekt satsat pa export (projekt Beglobal
2023-20267) 28 gotlandska foretag och 10 foretag har genomgatt det 1-ariga
exportcoachandet. Av dessa 10 har 6 bolag redan under projektperioden dkat sin export av
betydande grad.

Foretagsdata om Gotlands exportforetag visar att av Gotlands cirka 9 000 foretag, dr det
endast omkring 100 foretag om kan klassificeras som exportforetag®. Det innebar att ungefar

6 Verksamhetsplan 2026, Almi Gotland
7 Beglobal projekt finansierat av Europeiska regionalfonden https://beglobal.nu/
8 SCB:s exportstatistik 2025
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1 - 1,5 procent av foretagen pa Gotland exporterar direkt till internationella marknader. Som
jamforelse ligger exportandelen i manga svenska regioner betydligt hdgre, ofta mellan 3 och 6
procent av foretagen. Gotland har ddrmed i1 dag en relativt liten exportsektor men samtidigt en
betydande utvecklingspotential.

Exportforetagen pa Gotland verkar i huvudsak inom f6ljande omraden:

e Livsmedelsproduktion

e Industriella produkter

e Tekniska tjinster

e Design och kreativa néringar

Regional handelsstatistik® visar att exporten fran Gotland har 6kat relativt snabbt de senaste
aren. Mellan 2023 och 2024 6kade Gotlands varuexport med omkring 0,3 miljarder kronor,
vilket motsvarar drygt 26 procent, en av de storsta procentuella 6kningarna bland svenska
regioner. Okningen berodde p4 ett antal olika faktorer. Dels handlar det om att Gotlands
export ar koncentrerad till f4 branscher sésom cement och kalkprodukter och vissa livsmedel
och jordbruksvaror. Under dessa ar 6kade efterfrdgan och dé slér det igenom starkt 1
statistiken. En annan forklaring ar att det under dessa &r skedde en aterhdmtning fran svagare
ar di det bland annat fanns osékerheter kring kalkbrytningstillstind. Nar produktionen 6kar
blir det en procentuellt hog effekt i statistiken.

Almi ser ett &terkommande problem att foretagen upplever att det ar svart att forstd vem som
gor vad 1 det foretagsfrimjande systemet. Det betyder att det finns en osdkerhet hos foretagen
att veta vilken organisation man ska vénda sig till. Detta gor att det finns en inbyggd
ineffektivitet i systemet med risk for 6verlappningar mellan aktorer och ineffektiv anvindning
av resurser.

Hos Almi noteras dven tecken pa en 6kning av teknikbaserade bolag pa Gotland. Forklaringen
kan vara att teknikutveckling har sénkt trosklar for att starta techbolag. Hér ser man &ven att
Gotland upplevs som attraktivt for entreprendrer som vill kombinera livskvalitet och
foretagande. Almi menar dven att Campus Gotland har satsningar inom spelutveckling, vilket
kan skapa en framtida branschutveckling pa Gotland. For detta krdvs samlade strategiska
insatser fOr att etablera ett starkare ekosystem.

1.2.4. Science Park Gotland

Science Park Gotland dr innovationsaktor 1 Gotlands foretagsframjande system.
Organisationen fungerar som en motesplats dér néringsliv, offentlig sektor och akademi
samarbetar kring innovation och entreprenorskap.

9 Svensk varuexport per lan (2025) Kommerskollegium
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Science Park Gotland drivs som en ideell forening dér Region Gotland, Uppsala universitet
och Almi Foretagspartner Gotland &r centrala medlemmar.

Verksamheten omfattar flera funktioner:

e Inkubator och startup-program

e Science Park Gotland driver inkubatorprogram som stddjer entreprendrer i tidiga
skeden genom:

e affarscoachning

e mentorskap

e nitverk

e stdd i finansiering

Programmen hjilper entreprenorer att utveckla afféarsidéer till skalbara foretag. Science Park
Gotland driver ocksé en innovationsarena dar foretag, forskare och offentliga aktdrer kan
utveckla och testa nya 16sningar tillsammans. Arenan anvinds bland annat for projekt inom:

e energiomstéllning
e digitalisering

e livsmedel

e héllbar utveckling
e besoksndring

Genom dotterbolaget Science Park Gotland Invest kan organisationen investera i1 foretag i
tidiga utvecklingsskeden.

Science Park Gotland identifierar sig som en bred inkubatorsverksamhet och hanterar just nu
ett stort inflode av intressen utifran. Forfragningar kommer fran Stockholm, men dven bland
annat frdn Linkdping, Norrkdping och andra platser. Internationella forfrdgningar forekommer
ocksa men verksamheten ser dnnu inte att det finns ett tillrackligt redo helhetspaket att ta emot
dessa. Tydligt ar att Science Park Gotland betonar vikten av att just se till helheten. Om det
finns dnskemal att foretag vill komma till och/eller stanna pa Gotland maste alla delar i
sambhéllet vara attraktiva och det behover finnas en aktiv bearbetning och kontaktskapande
verksamhet som kan sdkerstilla foretagens mojligheter i alla perspektiv att stanna och véxa pa
Gotland. Science Park Gotland efterfragar funktioner som kan arbeta kontinuerligt s att hela
ekosystemet fungerar och att det med en Business Gotland funktion i takt med andra
foretagsframjare gemensamt finns en tydlig idé vad som ska astadkommas och hur
helhetserbjudandet ser ut till foretagen. Pa sa sitt kan foretagen stanna och vixa, bidra till fler
ménniskor och 1 langden bidra till 6kad konkurrenskraft. Science Park Gotland framhaller
dven att Gotland har potential att erbjuda en excellent plats i innovationsledning. Hér behdvs
en formaga att paketera ett dylikt erbjudande.

1.2.5. Gotland Gront Centrum AB

Gotland Gront Centrum AB samlar, utbildar och utvecklar de grona nédringarna pa Gotland.
Hér finns gymnasieutbildning, vuxenutbildning, projektverksamhet, foretag,
konferensdeltagare och branschaktorer i samma milj6. Fokus ligger pé att gora detta till en
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levande plats for ldrande, innovation och framtidstro inom naturbruk, livsmedel och
landsbygdsutveckling. Verksamheten dgs av Hushéllningsséllskapet Gotland, Region
Gotland, LRF Lantbrukarnas Riksforbund och Foretagarforeningen Tillvixt Gotland.
Bolagets uppdrag ér att bedriva utbildningsverksamhet, skoljordbruk, restaurangverksamhet,
konferensverksamhet, uthyrning av lokaler, utvecklingsverksamhet samt darmed 1 6vrigt
forenlig verksamhet med inriktning pa de grona niringarna. P4 uppdrag av Region Gotland
bedriver bolaget naturbruksdelen av gymnasieutbildningen inom naturbruksprogrammet samt
flera vuxenutbildningar. For andra aret 1 rad ar platserna pa gymnasieutbildningen fyllda.
Gotland Gront Centrum har dven haft en viktig samordnande roll i styrgruppen for mat- och
livsmedelsstrategin nér det giller koordinering av handlingsplanen och i samarbetet med
Region Gotland och Lénsstyrelsen i Gotlands lén.

Under éret har en hundhall byggts som en del i satsning pa hund 1 undervisning. Detta 1
samarbete med Wisby Brukshundklubb med delfinansiering av Allménna arvsfonden.

Mat- och livsmedelssektorn ér en av Gotlands viktigaste niringar och utgér en visentlig del
for Sveriges livsmedelsforsorjning. Sektorn har stora behov att vara en del av det strategiska
ndringslivsfrimjande arbetet. Idag ar sektorn hdnvisad till andra myndigheter (Lansstyrelsen,
Jordbruksverket) nér det géller utveckling av primirproduktionen, men har samtidigt behov
att vara en del av regional utveckling. Har finns 1 huvudsak strukturella problem inom
sektorn:

o Kompetensforsorjning
e Brist pd utbildad arbetskraft
e Brist pd nya foretagare

Det finns behov av utbildning inom lantbruk, djurvard, tradgard, hdstnéring.
Generationsskiften dr en annan fraga. Minga lantbrukare &r dldre och det dr svért att ta over
gérdar. Har finns risk att produktion forsvinner. Sammantaget &r det inom sektorn lag
lonsambhet i hela kedjan men viktigt omrade for forsdrjningen. Behov finns av riktad
affarsutveckling, innovation, digitalisering och investeringar.

Livsmedelskedjan maste fungera lokalt eftersom det p&d Gotland behdver sikras slakterier,
mejerier, livsmedelsindustri. I annat fall maste ravaror transporteras vilket minskar virdet och
forsvérar produktionen. Inom offentlig upphandling bor skolor, dldreomsorg sékras av lokala
rdvaror.

Lantbruket péverkas av vildigt minga regelverk och strategiskt arbete behovs for att
underlitta (en mjolkbonde triffas av upp till 700 regelverk) inom exempelvis handliggning,
tillstdnd, miljoregler som kan bli stora hinder for afférer. Jordbruket &r systemiskt viktigt och
ska inte endast ses bara som en bransch. Det handlar &ven om 6ppet landskap, turism,
livsmedel, kulturmilj6, boende och attraktivitet.

1.2.6. Coompanion Gotland AB

Coompanion frimjar entreprendrskap som vérnar om social, ekonomisk och miljomaéssig
hallbarhet. Insatserna ska resultera i att hjdlpa foretag som har fokus pa samhillsansvar, lokal

10
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utveckling och en mangfald av dgarmodeller i det svenska naringslivet. Mélgruppen &r dérfor
specifikt kooperativa foretag (fokus pa ekonomiska foreningar, kooperativ, ideella
organisationer och social ekonomi). Néar det handlar om typ av insatser ar det liknande som
Almi gor avseende affarsutveckling. Dock ej avseende exportdelarna.

Det foretagsframjande systemet upplevs av foretagen som spretigt, otydligt och
personberoende. DE tdr manga informella processer, otydliga ans6kningsvégar och svart veta
hur man tex rekvirerar pengar. Saknas en struktur, vilket gor det sarbart.

1.2.7. Branschorganisationer och foretagsnétverk
Utover de ovan offentliga/semi offentliga aktorerna finns ett antal organisationer och nétverk
som representerar naringslivet. Viktiga exempel pa det ar foretagarorganisationerna:

» Foretagarna Gotland

Visby Centrum

Tillvixt Gotland

Gotlands forenade Besoksnéring
Svenskt Naringsliv

LRF

YV V VYV

Y

Dessa organisationer arbetar frimst med:

o fOretagsklimatet dar Svenskt Néringsliv &r mycket engagerade pa Gotland

e opinionsbildning

e nitverk och samverkan

e specifika uppdrag och teman

e Tillviaxt Gotland och GFB driver och medverkar manga projekt och ar generellt aktiva
samverkansparter till Region Gotland avseende néringslivsfragor

1.2.8. Uppsala universitet Campus Gotland

Akademin utgor en viktig del av Gotlands innovationssystem genom Uppsala universitet
Campus Gotland. Universitetet bidrar genom:

e forskning

e utbildning

e samverkansprojekt

e studentprojekt och entreprendrskap

Universitetet fungerar ocksa som en viktig rekryteringsbas for kompetens i det regionala
néringslivet.

Exempel pa projekt som &r relevant i sammanhanget med néringslivet som méalgrupp ér
projektet Forskningssamverkan for regional utveckling pd Gotland (FRUGO), som drivs av
Region Gotland, Uppsala universitet och Tillvixt Gotland som ett gemensamt projekt for ett
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starkt ndringsliv, en 6kad forsknings- och utvecklingskapacitet och en hallbar utveckling pa
Gotland (2024-2027).

1.2.9. Ovriga foretagsfrimjare

Ovriga foretagsfrimjare i systemet dr Linsstyrelsen Gotland men dven en rad olika nationella
myndigheter och organisationer som &r av betydelse, exempelvis Tillvixtverket, ESF-radet,
Jordbruksverket, Vinnova och Business Sweden.

1.3 Négra centrala punkter fran kapitel 1

Négra centrala punkter fran kapitel 1

¢ Gotland har ménga sma foretag med hdg entreprendrsanda men med begrénsad
tillvixtkapacitet

e Systemet for foretagsfrimjande &r komplext och otydligt, vilket skapar ineffektivitet

o Kompetensbrist och regelborda betraktas som de storsta hindren

e Exporten dr lag men det finns potential med riktade och fokuserade insatser

e Grona néringar och turism &r centrala men utgor sarbara sektorer

I korthet behdvs:
e Bittre samordning och tydliga grinssnitt i det foretagsfrimjande systemet
e Tydligare struktur, stirkt systematik och helhetssyn
e Mer systematisk uppfoljning av naringslivets utveckling

12
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2 GAP-analys av Gotlands foretagsfrimjande system
2.1 Metodbeskrivning GAP-analys

I detta arbete har metoden GAP-analys anvénts. GAP &r en analytisk metod som anvénds for att
identifiera skillnaden mellan ett systems nuvarande tillstind och ett dnskat framtida tillstand.
Metoden anvénds ofta inom strategisk planering, organisationsutveckling och olika typer av
policyanalys for att identifiera vilka funktioner, resurser eller processer som saknas for att
uppna uppsatta mal.

I regional utvecklingspolitik anvéinds GAP-analys for att exempelvis analysera
foretagsframjande system och regionala styrningsstrukturer. Syftet &r att identifiera
strukturella brister 1 systemet och formulera dtgérder fOr att stirka systemets funktionalitet
och effektivitet.

OECD!? anvinder GAP-analyser i regionala utvecklingsprocesser for att:

¢ identifiera institutionella svagheter

e analysera bristande samordning mellan aktorer

e identifiera saknade funktioner i innovationssystem
e formulera riktade policyinsatser

I detta underlag har GAP-analys anvints for att analysera hur Gotlands nuvarande
foretagsframjande system forhaller sig till det system som krévs for att kunna arbeta effektivt
med foljande funktioner:

e Tillvdxt inom néringslivet

e Foretagsetableringar

e Export

o Kompetensforsorjning och behalla kompetens
e Innovation

Baserat pa detta kan sérskilda fokusomréden synliggoras som kan fungera som prioriterade
sektorer att styra olika insatser mot.

GAP-analysen utgér frin teorier om regionala innovationssystem och foretagsfraimjande
system. Ett regionalt innovationssystem kan definieras som ett ndtverk av organisationer och
institutioner som tillsammans bidrar till innovation, foretagstillvaxt och regional tillvaxt!!.

10 OECD, Regional Development Policy Tools, 2020
" Cooke, P. 2001. Regional Innovation Systems, Clusters and the Knowledge Economy
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Kunskapssystemet Néringslivssystemet Styrningssystemet
(universitet, (foretag, entreprendrer, (offentlig sektor,
forskningsinstitut, kluster) finansieringssystem,
utbildning) policyinstrument)

Tre principer ligger till grund for bedomningen:

1. Systemet méaste bedomas utifrin funktion

Fragan dr inte bara vilka aktorer som finns, utan om systemet tillsammans kan leverera. Detta
handlar till exempel om en vig in for foretag, proaktivitet, samverkan med akademi,
exportstdd, data och analys, uppfoljning. Om dessa funktioner inte finns eller dr for svaga,

uppstar ett gap.

2. Gotland méste bedomas utifran sin sirskilda organisering

Gotland &r inte en vanlig kommun eller region. Det innebir att vissa funktioner som i andra
regioner delas mellan kommuner, regioner, kommunforbund eller separata businessregion

organiseringar i praktiken behdver hanteras i en liten och komplex organisation pd Gotland.
Regionens egen nulidgesanalys visar tydligt att detta skapar hoga krav, ménga funktioner som
behover ha flera roller och stor sarbarhet.

3. Ett fungerande system méste kunna ga fran strategi till operativ leverans

Ett av de viktigaste testen i en sddan analys dr om systemet kan omsitta strategier i praktiskt
genomforande. Om RUS, smart specialisering, strategier och program inom olika sektorer
pekar i en riktning men systemet saknar operativ kapacitet finns ett systemgap dven om
strategierna i sig r bra och relevanta.

For att ett regionalt foretagsframjande- och innovationssystem ska fungera effektivt krévs
flera operativa funktioner. OECD!? och dven EU-kommissionen lyfter sdrskilt fram foljande
funktioner i moderna regionala utvecklingssystem:

e Etablerings/investeringsfrimjande

e foretagsutveckling och entreprendrskap

e innovationsstod
e exportfrdmjande
e kompetensforsorjning inklusive behalla och attrahera

e strategisk analys och uppf6ljning

e samordning mellan aktorer

2 OECD, Regional Innovation Systems, 2021
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2.2 Analys med relevans for Gotland

Syftet med en GAP-analys 1 detta sammanhang ar att identifiera skillnaden mellan Gotlands
nuvarande foretagsfrimjande system och det system som skulle krdvas for att Gotland ska
kunna arbeta mer effektivt med néringslivsutveckling, etableringar, investeringar, export,
kompetensforsorjning och innovation.

Analysen handlar inte bara om att beskriva vilka aktdrer som finns 1 dag, utan om att
analysera om systemet har rétt funktioner, ritt styrning, ritt kapacitet och ratt kopplingar
mellan aktorer for att mota de mal som Gotland bor ha for att 6ka konkurrenskraften 1
néringslivet.

Regionen dr bdde kommun och region och har darmed ett ovanligt uppldgg i sin organisering.
OECD?! beskriver just detta som en grundldggande strukturell utmaning: Gotland har bade
regionala och kommunala ansvar, men samtidigt mycket begridnsad administrativ och
finansiell kapacitet jimfort med storre regioner. OECD pekar ocksé pa att Gotland behdver
starka sitt innovations- och foretagsstodsystem, forbéttra samordningen mellan nivder och
bygga starkare kapacitet for genomforande och uppfoljning.

OECD rekommenderar specifikt att Gotland ska bygga ett mer inkluderande foretagsstod som
fungerar genom hela foretagslivscykeln, stirka tillvaxt- och scaleup-stod, utveckla
acceleratorprogram, oka digitala fardigheter 1 sma och medelstora foretag och forbattra
kopplingar till marknader utanfor 6n.

Genomforandeprogrammet for nédringslivets forutséittningar och innovation anger samtidigt att
insatsomradena i Gotlands utvecklingsarbete ar valda just darfor att ingen enskild aktdr vintas
ha kapacitet att gora hela arbetet och att genomforandet kraver samhandling och kraftsamling

mellan flera aktorer. Programmet bygger uttryckligen pé att identifiera gap mellan nuldge och
onskat ldge och formulera de insatser som krdvs for att minska dessa gap.

2.3 Vad sdger nuldget?

I Region Gotlands egen nuldgesbeskrivning av uppdrag och resurser inom avdelningen for
regional utveckling, framgar det att uppdragen dr manga, att resurserna dr sma i relation till
uppdragets bredd och att organisationen i stor utstrackning bygger pa en persons kompetenser.
Det framgér ocksé att regionen &r svagt resurssatt nér det giller lokalt naringslivsarbete och tt
samverkansuppdraget &r resurskrivande men nddvandigt.

Analysen har utgatt fran sju perspektiv:
1. Strategisk styrning och samordning

2. Etablerings- och investeringsfridmjande

3 OECD (2022), OECD Territorial Reviews: Gotland, Sweden, OECD Territorial Reviews, OECD Publishing,
Paris
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3. Foretagsutveckling genom hela livscykeln

4. Export och internationalisering

5. Kompetensforsorjning och behalla kompetens
6. FoU, innovation och akademisamverkan

7. Data, analys och uppfoljning

Valet av dessa perspektiv bygger pd OECD:s ram for regional konkurrenskraft, pd Region
Gotlands underlag samt pa Tillvixtanalys beskrivning av foretagsframjandesystem.
Tillvaxtanalys'# lyfter sdrskilt behovet (pa en generell nationellt 6vergripande) av samlad
rapportering, battre digital infrastruktur, tydligare samordning och starkare forutséttningar for
uppf6ljning och utvérdering.

De gap som har identifierat for Gotland har sedan bedémts enligt foljande:

e saknade funktioner

o otillracklig kapacitet

e Overlapp utan samordning

e svaga grinssnitt mellan aktorer

e brist pd genomforandekraft i strategiskt viktiga fragor

Det nuvarande systemets styrkor préiglas av flera tydliga styrkor:

Stark innovationsnod: Science Park Gotland, Uppsala universitet Campus Gotland, Almi och
andra aktOrer presenterar ett relativt starkt innovationssystem i relation till 6ns storlek. OECD
beskriver ocksd Gotland som en region med ett starkt lokalt ekosystem, universitet, forskning
och relativt diversifierad ekonomi som kan bidra just till innovationspotential.

Samverkanskultur: Pa Gotland ar det korta avstdnd mellan aktorer och i manga fall en stark
kultur av samarbete. Regionens egna styrdokument betonar samhandling som arbetsform och
att genomforandet av utvecklingsprogrammen kréaver kraftsamling mellan flera aktorer.

Stark utvecklingsvilja och mdnga initiativ: OECD beskriver Gotlands niringsliv som préglat
av ett “doer mindset”, hog foretagsamhet och manga startups. Tillika uppvisar det offentliga
systemet viktiga storre projektsatsningar som har stor potential att bidra till maluppfyllelse
(exempelvis inom innovation, export etc).

2.4 Vad sidger GAP-analysen om funktioner som saknas eller dr svaga?

Behov av strategisk samordning tillsammans med en starkare koncernstyrning och béttre
samverkan internt och externt. Proaktivt nav for inflyttning, foretagsetableringar och plats-
och destinationsutveckling.

4 Kartlaggning av det statligt finansi—erade féretags—framjandet (2025) Tillvaxtanalys
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Avsaknad av ett tydligt investeringsfrimjande arbete. Det saknas en tydlig, professionell
och samlad funktion for foretagsetableringar och det som kallas investeringsfrdmjandet. For
att kunna skapa en sddan proaktiv nod behdvs funktioner som saknas idag. Dessa handlar
bland annat om:

e Prioritera och producera viardeerbjudanden

e Identifiera marknader och foretag

e Arbeta proaktivt med etableringsmojligheter

e Koordinera dialogen med potentiella foretag, kontakter med mark, lokaler etc
e Foretrdda Gotland i investeringssammanhang

Konsekvensen av detta gap ar bland annat att Gotland riskerar att:

» missa investeringsmojligheter och intresserade foretag
> hantera etableringar reaktivt

» ge foretag en otydlig védg in

» fa svart att paketera Gotland som etableringsplats

» kan inte skapa tillvéxt inom utpekade sektorer

Foretagsfraimjande systemet fungerar bra i tidiga skeden men ar svagare i scaleup-,
export- och expansionsfaser. Almi arbetar uteslutande med att stotta nya foretag i samtliga
skeden. Det finns hinder i1 systemet som gor det svarare for tillvaxtforetag.

Konsekvens av gapet: Detta skapar ett glapp dir foretag riskerar att bli kvar i projekt, piloter
eller smaskalig verksamhet 1 stéllet for att utvecklas till foretag som genererar storre
sysselsdttning, export och skattekraft.

Export- och internationaliseringsstodet ér inte tillrickligt sammanhallet. OECD
rekommenderar uttryckligen att Gotland ska uppgradera sitt lokala expertarbete, rikta
informationsinsatser mot gotlindska branscher och Ostersjomarknader och hjilpa foretag att
nd kunder och bygga marknadsrelationer utanfér 6n. Almi arbetar 1 projekt med export som
har visat sig ge goda resultat men det saknas en institutionalisering av exportfragan. Historiskt
har exportfragorna inte varit en tydlig regional prioritering pa Gotland. Det finns inte en stabil
regional exportsamverkan, vilket skiljer Gotland fran ménga andra regioner déar Regional
Exportsamverkan ofta &r mer strukturerad och projektfinansierad. Dessutom har inga storre
projekt har drivits kontinuerligt och samverkan mellan aktdrer dr endast varit sporadisk och
inte strategisk.

Konsekvens av gapet: 1agt exportvirde, svaga marknadsldnkar utanfor 6n, 1ag
internationaliseringsgrad 1 manga foretag, outnyttjad tillvéxtpotential.
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Kompetensforsorjning och behilla kompetens. Rorande inflyttning och formagan att
behalla kompetens och talanger framkommer att detta arbete inte &r integrerat med Gotlands
néringslivsutvecklingsfokus. Inom Partnerskapet mellan Region Gotland och Uppsala
universitet Campus Gotland pégar ett arbete 1 frdgan och det konstateras att det saknas
resurser att samordna detta i syfte att f4 fram en gemensam behovsbild som det ska kunna gé
att mota pa ett relevant sitt. Det kommer vara avgorande att koppla dessa fragor och
attraktionskraft till arbetsmarknad och foretagsetableringar.

Konsekvens av gapet ar att Gotland riskerar att: marknadsfora platsen utan koppling till
foretagens faktiska kompetensbehov, tappa kandidater i flytt- och rekryteringsprocessen,
arbeta med inflyttning och néringslivsutveckling i parallella spér.

Det saknas en stark analys- och uppféljningsfunktion. Regionen identifierar behovet av
data- och analysdrivna utvecklingsinitiativ som grund for faktabaserat beslutsfattande och
styrning.

Tillvaxtanalys pekar pa att foretagsframjande system generellt lider av brist pa samlad
rapportering, overblick och data som gor det mgjligt att f6lja insatser, medel och effekter 6ver
tid.

Konsekvens av gapet ér att det till exempel blir svart att prioritera ritt sektorer, identifiera
etableringsmojligheter, folja effekter av insatser, styra resurser utifran data, skapa trovérdighet
1 dialog med foretag och finansiérer.

Samordningen mellan kommunala och regionala funktioner ir for svag i operativa
niringslivsfragor. Analys av nuldgesbeskrivningen frdn Region Gotland visar att
organisationen har manga (dubbla) uppdrag, att granssnittet mellan kommunalt och regionalt
ansvar ar otydligt och att detta skapar risker for bade styrning och genomforande.

Konsekvens av gapet paverkar sarskilt fragor som etablering, mark och lokaler,
kompetensforsorjning, tillstind, platsutveckling. Hir moéter foretag sdrskilt svarigheter med
ett icke samlat offentligt system.

FoU- och akademisamverkan ér stark i potential men inte tillrickligt operationaliserad
mot foretagsetableringar och tillvixt. OECD lyfter Uppsala universitet Campus Gotland
som en fundamental tillgang for 6ns utveckling men rekommenderar ocksa starkare
samverkan mellan universitet och néaringsliv i strategiska omraden, fler kontinuerliga
innovationsrundabord och béttre 6vergéng frin utbildning till professionell verksamhet,
sarskilt inom kreativa och digitala sektorer.

Konsekvens av gapet innebdr att Gotland dnnu inte fullt ut anvinder akademin som en tillgdng
att attrahera etableringar, testbaddspartner, innovationsmotor eller rekryteringsbas.

Samlad bedomning av gapen. Sammantaget konstateras att Gotland har ett relativt starkt
foretagsframjande- och innovationssystem i tidiga skeden, men det saknas flera av de
funktioner som kravs for att Oversitta innovation, platsattraktivitet och samverkansvilja till
fler etableringar, fler scaleups och storre regional-ekonomisk effekt.
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Gapen handlar om att systemet ir:

» for splittrat

for svagt samordnat

for begrénsat 1 tillvéxt- och expansionsfaser
for svagt 1 investeringsfraimjandet

YV V VYV

for svagt 1 internationalisering
» for otydligt i analys och prioriteter

GAP-analysen visar pa tre typer av gap samtidigt:

1. Funktionsgap 2. Samordningsgap 3. Kapacitetsgap
funktioner som i dag saknas Behovs lankar mellan En organisering med
eller r for svaga: regional utveckling, systemfokus kan ge 6kad
etableringsframjande, kommunala service- och operativ kapacitet i ett
investeringsattraktion, planfrigor, system dir Region
export- och foretag, Gotland é&r resurssvagt i
internationaliseringssamordning, | akademi, forhéllande till
talangattraktion, néringslivsorganisationer, uppdragets bredd

analys och uppf6ljning civilsamhille

I nedan tabell dterfinns en samlad bedémning. Tabellen visar att Gotlands foretagsfraimjande
system inte saknar aktdrer, utan snarare saknas funktioner och samordning mellan
funktionerna. Detta &r vanlig i mindre regioner dér utvecklingssystemet har vuxit fram stegvis
genom projekt, initiativ och olika organisationer.

Flera av de centrala funktionerna i systemet fungerar relativt vil medan vissa sirskilda
funktioner som listas under funktion /f6rmaga &r svagare. Dessa funktioner dr avgorande for
att omvandla strategier och mélbilder om tillvéxt hos féretagen och 6kad innovation till fler
foretag, etableringar, fler arbetstillféllen, internationalisering och dkad regional
konkurrenskraft.

Tabell 1: GAP-analys av Gotlands foretagsfrimjande system

Funktion/formaga | Nulége Gap Hur kan gapet
adresseras
Strategisk Region Gotland har Fragmentering mellan | Samlande operativ
samordning av ansvar foOr strategisk olika funktioner och | plattform for
néringslivsutveckling | hantering av organisationer. Svart | néringslivs-
néringslivsfragorna ur ett | att samla kraft kring | utveckling och
regionalt prioriterade samordning av
utvecklingsperspektiv. utvecklingsomraden | regionala och
Hér saknas en traditionell kommunala
kommunal Otydliga grianssnitt | funktioner

néringslivsorganisation. I | mellan aktorer
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brist pé tydlig styrning av
néringslivsutvecklingen
hanteras manga fragor
med projekt.

Saknas en gemensam
malbild och tydlig rollista
som dr tydlig for
malgruppen. Saknas
tydlig komplementaritet.

Investerings- Gotland saknar helt en Avsaknad av proaktiv | En professionell
frimjande samlad funktion. etableringsstrategi etableringsfunktion
Etableringar sker ofta och tydlig ingang for | som identifierar
reaktivt och ad hoc alltsd | nya foretag foretag, marknader,
inte medvetet och aktivt. koordinerar
Saknade funktioner | etablerings-processer
och marknadsfor
Gotland
Entreprenorskap Relativt stark struktur Systemet fungerar Business Gotland kan

och startupstod

genom Science Park
Gotland, inkubatorer och

framst 1 tidiga faser
men har svagare stod

koppla samman
startupmiljon med

entreprendrskapsprogram. | i senare tillvéxtfaser. | investerare,
exportstod och
Overlapp utan etableringsarbete.
samordning
Otillricklig
kapacitet
Scale-up och Begransat stod till foretag | Risk att foretag Utveckla riktade

tillvaxtstod som vill vixa fastnar i smaskalighet | program for
internationellt eller tillvaxtforetag och
expandera sin verksamhet | Brist pa arbeta mer aktivt med
genomforande kraft | kompetenshojning,
i strategiskt affarsutveckling och
perspektiv expansion for
fokuserade sektorer
Export och Exportstdd finns via Exportpotential Business Gotland kan
internationalisering | nationella aktdrer men utnyttjas inte fullt ut | samordna
saknar stark regional exportframjande
koordinering Brist pa insatser och stirka
genomforande kraft | gotlindska foretags
i strategiskt nérvaro pa
perspektiv internationella
Svaga grénssnitt marknader.

mellan aktorer
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Kompetens-
forsorjning och
behilla kompetens

Inflyttningsarbete och
kompetensforsorjning ar
inte fullt integrerat med
néringslivs-och
platsutvecklingen

Foretag har svart att
rekrytera kompetens

Brist pa
genomforande kraft
i strategiskt
perspektiv

Otydliga grinssnitt
mellan aktorer

Samordnad
kompetensforsorjning
behover kopplas till
inflyttning till
foretagens behov

Akademisamverkan
och FoU

Uppsala universitet
Campus Gotland dr en
viktig resurs, men
kopplingen till foretagens
och platsernas tillvéxt och
etableringar kan stérkas

Potentialen i
forskningsmiljoer bor
nyttjas mer i

néringslivsutveckling:

fokus storre foretag

Otydliga grinssnitt
mellan aktorer
Overlapp utan
samordning

Business Gotland kan
skapa strukturer for
samverkan mellan
foretag, akademi och
offentlig sektor

Cirkular ekonomi
och hallbar
innovation

Flera initiativ finns inom
energi, livsmedel och
hallbar utveckling

Initiativen ar ofta
projektbaserade och
saknar ibland
langsiktig struktur

Brist pa
genomforande kraft
i strategiskt
perspektiv

Business Gotland kan
koordinera
utvecklingen av
cirkulédra
affarsmodeller och
héllbara
innovationsmiljoer

Data, analys och
uppfoljning

Kvalificerat analysarbete
sker 1 begrdansad
omfattning och &r ofta
projektbaserat

Brist pé datadriven
styrning av plats- och
néringslivsutveckling

Saknade funktioner

Business Gotland kan
etablera en
analysfunktion som
stodjer strategiskt
beslutsfattande och
uppf6ljning av RUS

Samordning mellan
kommunala och
regionala funktioner

Region Gotland har bade
kommunala och regionala
uppdrag, vilket skapar
komplexa grianssnitt.

Risk for otydlighet i
ansvar och
beslutsprocesser

Overlapp och gap
utan samordning

Business Gotland kan
fungera som operativ
nod som kopplar
samman kommunala
och regionala
utvecklingsfrigor.
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2.5 Négra centrala punkter fran kapitel 2

Négra centrala punkter frin kapitel 2

Gotland har méanga aktdrer och flera styrkor i det foretagsfrimjande systemet

Systemet har tydliga gap i funktion, samordning och kapacitet, vilket gor att
Gotland har svart att omsétta strategier och ambitioner till fler etableringar,

fler vixande foretag, 6kad export och storre regional effekt.

Det &r inte brist pa aktorer, utan viktiga funktioner saknas och att
samordningen mellan funktionerna ar for svag. Systemet ar:

o

o O O O

o

for splittrat

for svagt samordnat

for svagt 1 tillvéxt- och expansionsfaser
for svagt i investeringsfrimjande

for svagt i1 internationalisering

for svagt 1 analys och uppfoljning

Gotland har behov av en mer samlad, operativ och langsiktig struktur for
foretagsframjande dér ett framtida Business Gotland &r en mojlig 16sning for
att samla funktioner, skapa tydligare ingdngar for foretag och stérka
genomforandet i strategiskt viktiga fragor
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3 Potential och effekter
3.1 Mal, effekt och resultat

Region Gotland och ovan ndmnda aktorer samt mélgruppen foretagen har uttryckt en rad
effekter och resultat som dr viktiga att arbeta mot for att skapa bra forutsittningar for
nédringslivsutvecklingen pd Gotland. Nedan ett utdrag ur férdndringsteorin.

Gotfand

Business Gotland Bren

wiirdeskapande, ledande, enande

[ ———

priariterande funktion fée

Pliragslivs-, plats- och destinations-
™

o Fler fBeetag Hr tillghag vl
Samondnat, resurssat ach
professionelit utvecklingsstad, Ggﬂand 2040

det stirker fretagsklimatet
- ) Gotland - en kreativ
. L - 2
¥ FlerfBeetag kanvilea, exporters med plats for hela livet
ach inwvestera

" Fler fdeetag uppleves Gotland
soem en plats dir det 5r Lt att
1 s42d exch 7300 kioikakLer

¥ Flera gotlinningar ser viedet av
besbksniringen

+  Gatland blir mer symligt ach
tillgngligt | kenkurrensen om
etableringar

¥ Samiled kusskapsbank b
Internationelit operativt
saenarbete kan bedrivas.

¥ Mbringslh, skademl, chil-
sambuille ach Region Gotland

prioriterar tillsammans
innovations- ach
utvechlingsinsatser

¥ En samlad lngsiktig plattform

#6r kowrvertering till inflyttning.

Det kan konstateras att efter en genomgang av de foretagsframjande aktorerna sa finns det pé
Gotland ett relativt vélutvecklat foretags- och innovationsframjande system i relation till
regionens storlek. Har finns flera viktiga delar och ddrmed stor potential sdsom exempelvis
hos:

e Region Gotland som strategisk samordnare

e Science Park Gotland som innovationsnod

e Uppsala universitet som akademisk partner

e Almi, Coompanion, Gotland Gront Centrum som finansieringsaktor och
affarsutvecklare

e Niringslivsorganisationer och flera viktiga natverk

Dock saknas en tydlig och samlad struktur for mer strategiskt och gemensam fokuserat
foretagsframjande, arbete kring investeringsfrimjande/etableringar och internationalisering.
Detta innebdr att systemet uppvisar fragmentering och den potential som finns pa Gotland
riskerar att inte fullt ut kunna nyttjas. Det 4r mot den bakgrund som en etablering av en
Business Gotland organisering &r ett sitt att skapa en mer sammanhallen organisation for

néringslivsutveckling och stirka Gotlands konkurrenskraft.
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3.2 Mgjliga fokusomrdden att utveckla pd Gotland

I det f6ljande beskrivs ett antal fokusomridden som skulle kunna fungera som en forstirkning
av nu gillande styrkeomrdden och fungera som nya tillvixtomréaden.

3.2.1 Potential for techsektorn pa Gotland

Historiskt har Gotlands ekonomi baserats pa tva basniringar: besoksniringen och de grona
ndringarna. Dessa sektorer har haft stor betydelse for sysselsittning, den regionala identiteten
och ekonomisk utveckling. Samtidigt innebdr en ekonomi som 1 stor utstrackning ar
koncentrerad till ett begridnsat antal sektorer en 6kad sarbarhet for konjunkturférandringar,
klimatpaverkan och strukturella fordndringar i ekonomin.

For att stirka Gotlands 14ngsiktiga ekonomiska motstandskraft finns darfor starka skal att
utveckla ytterligare en basniring. En sddan sektor kan vara IT, artificiell intelligens och
digitala tjanster, dir Gotland har flera forutsittningar att utvecklas till en attraktiv milj6 for
foretag och kompetens.

Digitala verksamheter skiljer sig frdn minga andra branscher genom att de i mycket liten
utstrackning dr beroende av geografisk ndrhet till marknader eller leverantorer. Produkter och
tjanster kan levereras globalt via digital infrastruktur, vilket innebér att foretag kan etablera
sig i regioner med hog livskvalitet &ven om dessa ligger langt fran stora stidder. Detta skapar
en mojlighet for Gotland att attrahera foretag och kvalificerad arbetskraft som soker
alternativa livsmiljoer men fortfarande vill verka pa en global marknad.

OECDP? lyfter fram att Gotland redan har ett vél utbyggt fibernét, en universitetsmiljo,
digitala tjénster som del av ekonomin och fordelen av att fungera som testbddd for tekniska
och sociala innovationer. Samtidigt pekar OECD pa att sma- och mikrofoéretag dominerar
néringslivet, att de har svart att nd marknader utanfor 6n och att Gotland behover stérka flera
saker sdsom innovationskapacitet, affarsstod och kompetensforsorjning for att kunna hoja
produktiviteten.

En utveckling av IT-, Al- och digitaliseringssektorn kan bidra till att bredda Gotlands
niringsliv och skapa en mer diversifierad ekonomi. Erfarenheter frin andra regioner visar att
digitala sektorer ofta fungerar som katalysatorer for innovation och produktivitetsutveckling i
hela ekonomin'®, Nar digital kompetens finns tillgianglig lokalt kan den anvéndas for att
utveckla nya produkter, effektivisera processer och skapa nya affirsmodeller 1 manga olika
branscher.

5 OECD (2022), OECD Territorial Reviews: Gotland, Sweden, OECD Territorial Reviews, OECD
Publishing, Paris
6 Exempelvis kan ndmnas Skellefted i region Vasterbotten, som ar en liten stad som vuxit snabbt
genom medvetna satsningar pa digital kompetens, industriell omstallning, smart industri och
digitalisering. Har har effekterna varit skapande av nya féretag och innovationer i kringliggande
sektorer, 6kad produktivitet och attraktivitet. | Tarturegionen i Estland ar ett annat exempel dr en liten
universitetsstad bestamde sig for att skapa en stark digital profil som sedermera lett till en stark
startup-scen och utveckling av digitala I6sningar som kan anvandas bade i offentlig sektor och
naringsliv.

24



FRANY

ADVISORY

For Gotland innebér detta att digital kompetens kan bidra till utveckling inom flera av de
nédringar som redan dr starka pd 6n. Inom besoksnéringen skulle digital teknik kunna anvéndas
for att utveckla nya bokningssystem, tillgdngliggora reseanledningar, digitala upplevelser och
avancerad dataanalys for att forstd besoksfloden och kundbeteenden. Inom livsmedelssektorn
kan digital teknik bidra till effektivare produktion, spirbarhet 1 livsmedelskedjan och
utveckling av nya digitala marknadsplatser. Tech kan dven bidra till utvecklingen av
energisystem, vattenhantering och andra infrastruktursystem som é&r sérskilt viktiga i en 6-
kontext och sérskilt for Gotland.

Okad kompetens i bade niringsliv och offentlig sektor

En satsning pa digitala sektorer kan ocksa bidra till att hoja kompetensnivan i bade
ndringslivet och den offentliga sektorn. Digitala foretag tenderar att efterfrdga kvalificerad
arbetskraft inom omraden som programmering, dataanalys, systemutveckling och digital
affarsutveckling. Nér sddana kompetenser finns i en region skapas ocksa mgjligheter for andra
foretag att ta del av den kunskapen.

For den offentliga sektorn innebér detta att digital kompetens kan bidra till effektivare och
mer innovativa losningar inom exempelvis vard, utbildning och samhillsplanering. Offentliga
verksamheter kan ocksa fungera som viktiga testmiljoer for digitala innovationer, till exempel
inom e-hélsa, smarta energisystem eller digital medborgarservice.

En stark digital sektor kan darfor bidra till att skapa ett regionalt ekosystem dér kompetens
och innovation sprids mellan olika delar av ekonomin.

Rotation pa arbetsmarknaden

En viktig effekt av en utvecklad digital sektor &r mgjligheten till storre rorlighet pd
arbetsmarknaden. I mdnga mindre regioner dr arbetsmarknaden relativt begransad, vilket
innebadr att personer med hog utbildning eller specialiserad kompetens ibland har fa alternativ
om de vill byta arbete utan att flytta fran regionen.

Genom att utveckla en ny sektor med kvalificerade arbetsuppgifter kan Gotland skapa fler
mojligheter till arbetsmarknadsrotation. Det innebdr att personer kan rora sig mellan olika
typer av organisationer, till exempel mellan offentlig sektor, startups och etablerade foretag.
En s&dan rorlighet dr ofta en viktig drivkraft for innovation eftersom idéer och erfarenheter
sprids mellan olika verksamheter. En techsektor kan ocksé skapa mojligheter for
entreprenorskap. Personer som arbetar i techforetag kan senare starta egna foretag eller
utveckla nya tjinster i samarbete med andra aktdrer i regionen.

Fler kvalificerade arbetstillfiallen

Techsektorn kdnnetecknas ofta av relativt hoga lonenivéer och hog produktivitet. Detta
innebdr att dven ett begrénsat antal arbetstillfdllen kan f& betydande ekonomiska effekter for
regionen. Kvalificerade arbetstillfdllen inom tech skulle kunna generera viktiga skatteintakter.
Den typen av arbetstillfdllen tenderar ocksa att generera indirekta effekter genom att de skapar
efterfragan pa andra tjénster, exempelvis inom handel, restaurang, bygg och olika typer av
service.

Techsektorn kan stirka Gotlands attraktionskraft
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Pa lidngre sikt kan en vdxande digital sektor bidra till att gora Gotland mer attraktivt for
inflyttning. Personer med hog utbildning och digital kompetens soker ofta regioner som
erbjuder bade intressanta arbetsmojligheter och hog livskvalitet. Gotlands natur, kultur och
livsmiljo kan dérfor vara en stark konkurrensfordel.

Utvecklingen av en digital sektor kan ocksa ha betydelse for Gotlands dvergripande
attraktivitet som plats att bo och verka pé. Regioner som lyckas utveckla innovativa miljoer
inom teknik och digitalisering fér ofta ett starkare varumaérke och blir mer synliga i nationella
och internationella sammanhang.

Om Gotland kan etablera sig som en plats dir digital innovation kombineras med hog
livskvalitet kan detta bidra till att attrahera bade foretag och kompetens fran andra delar av
Sverige och frin andra lénder.

Vad kan man se for effekter?

Effekten av digital kompetens och digitala tjénster spiller 6ver till hela ekonomin.
TechSverige beskriver techbranschen som en motor bakom tillvéxt och innovation i hela
samhéllsekonomin, och pekar pa att sektorn bade hojer produktiviteten och skapar
affarsmojligheter i andra branscher.!” Techbranschen i Sverige 2024 omfattade dver 60 000
foretag 1 Sverige, fler 4n 260 000 sysselsatta med en export pd ndrmare 400 miljarder kronor
och en forvintad tillvéxt i branschen med 2027 procent till 2028.18

Det betyder att en digital satsning pa Gotland inte bara ska ses som ett separat niringspolitiskt
spar, utan som ett verktyg for att starka andra néringar. Om hotell, restauranger,
livsmedelsforetag, byggforetag, energiaktorer, vardverksamheter och offentliga verksamheter
pa Gotland far bittre tillgéng till digital kompetens, Al-tillimpningar, dataanalys och
automation, stiger deras produktivitet. OECD pekar dven pa att riktade program som
kombinerar IT-16sningar med managementutveckling och rddgivning kan vara sarskilt
effektiva for framgéngsrik digitalisering i sma foretag.'”

Vad krivs for arbetsinsats for att strategiskt arbeta med fragan?

Genom att aktivt arbeta med att attrahera digitala foretag, utveckla kompetensmiljéer och
skapa samverkan mellan néringsliv, offentlig sektor och akademi och science park kan
Gotland ldgga grunden for en ny sektor som kompletterar de redan etablerade basndringarna
och bidrar till regionens langsiktiga ekonomiska utveckling.

Det scenariot kréver att Gotland lyckas kombinera flera utvecklingsspar samtidigt: ett tydligt
regionalt erbjudande till digitala foretag, stark inflyttning av kvalificerad arbetskraft, aktiv
anvindning av Campus Gotland som kompetens- och innovationsnod och en stark
samverkanskapacitet 1 det foretagsfrdmjande systemet bade strategiskt och operativt.

7 TechSverige (2025) Svenska techbranschen 2025
'8 |bid
19 OECD (2021), The Digital Transformation of SMEs, OECD Studies on SMEs and Entrepreneurship,
OECD Publishing, Paris
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Smart specialiseringsstrategin®® anger att samarbetsarenor mellan néringsliv, offentlig och
ideell sektor samt akademin &r en katalysator for innovation och férnyelse, och att insatser ska
lotsas fram utifran FoU, lokomotivforetag, sma och medelstora foretag, nitverk, kluster samt
nationella och internationella samarbeten. Men for detta krdvs operationell drift for att gora
verklighet av denna strategi.

For Gotland innebér detta att utvecklingen av en digital sektor bor bygga pa tre parallella
processer: attrahera nya foretag, stirka digital kompetens i befintliga foretag och skapa
innovationsmiljoer dér nya foretag och tjénster kan vaxa fram.

1. Attrahera digitala foretag och entreprenorer

Den forsta komponenten i en digital strategi handlar om att attrahera foretag och entreprenorer
till Gotland. Digitala foretag ar 1 mindre utstrackning beroende av geografisk nérhet till sina
kunder, vilket gor att regioner med hog livskvalitet kan bli attraktiva etableringsplatser.

For att attrahera sadana foretag krévs ett mer proaktivt arbete med foretagsetableringar. En
organisation som Business Gotland kan spela en central roll i samarbetet med Campus
Gotland, Science Park i detta arbete genom att identifiera foretag som kan vara intresserade av
att etablera verksamhet pad Gotland och aktivt marknadsfora regionens fordelar.

Marknadsforingen kan exempelvis rikta sig mot foretag inom:

e mjukvaruutveckling

e artificiell intelligens

e cybersidkerhet

e spelutveckling

e digitala kreativa niringar

e GovTech och digital offentlig sektor

Gotlands attraktiva livsmiljo, kombinerad med god digital infrastruktur och ambitioner 1
innovationssystemet, kan vara en stark konkurrensfordel i kampen om dessa foretag.

2. Stark digital kompetens i det befintliga ndringslivet

Den andra komponenten handlar om att stirka digital kompetens i de foretag som redan finns
pa Gotland. Digitalisering paverkar i dag nistan alla branscher, fran livsmedelsproduktion och
bygg till turism och handel. Genom att integrera digital teknik i sina verksamheter kan foretag
effektivisera produktionen, utveckla nya tjanster och na nya marknader. Detta innebér att
digitalisering inte bara ar relevant for rena I'T-foretag utan ocksé for en stor del av det 6vriga
ndringslivet. En regional satsning pa digital kompetens kan darfér omfatta:

e utbildningsprogram inom digital affarsutveckling

20 Strategi fér smart specialisering i Gotlands 1&n 2021 — 2027 (2025), Arende nr RS 2021/1148,
Region Gotland
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e kompetenshdjande insatser inom Al och dataanalys
e digitala testmiljoer dér foretag kan prova ny teknik
e rdadgivning kring digital transformation

Genom sadana insatser kan Gotlands befintliga foretag stirka sin konkurrenskraft samtidigt
som efterfragan pd digital kompetens i regionen okar.

3. Skapa innovationsmiljéer och testbdddar

En tredje viktig komponent i utvecklingen av en techsektor dr att skapa miljéer dér innovation
kan uppsta och dér nya foretag kan vixa fram. Andra regioner har byggt upp
innovationsmiljoer dér foretag, forskare och offentliga aktdrer samarbetar kring nya 16sningar.
Dessa miljoer fungerar ofta som motesplatser dar idéer kan utvecklas till kommersiella
produkter. P4 Gotland skulle sdédana miljoer kunna utvecklas inom omraden dér digital teknik
kan kombineras med andra regionala styrkor. Exempel pa mojliga innovationsomraden ar:

e smart turism och digitala besoksupplevelser
e digitala 16sningar for livsmedelsproduktion
e Al-baserad energistyrning

e digital vatten- och resursforvaltning

e digital kultur och kreativa néringar

Gotland har ocksi goda forutsittningar att utveckla testbiddar for nya tekniska 18sningar. O-
laget innebar att Gotland 1 manga avseenden fungerar som ett avgransat system, vilket kan
vara en fordel nér nya tekniker ska testas 1 verkliga miljoer.

Utveckla och operationalisera samverkan mellan niringsliv, akademi och offentlig
sektor

P4 Gotland finns redan samverkan mellan flera aktdrer inom innovation och utbildning, bland
annat Campus Gotland, Science Park, Regionen och olika foretagsfrimjande aktorer. For att
starka den digitala sektorn behdver en mer operationell planering med fokus och prioriteter
utarbetas. Genom att utveckla strukturer for samverkan mellan dessa aktorer kan Gotland
skapa ett starkare innovationssystem dir nya idéer snabbare kan omsittas i foretag och
arbetstillfallen.

Bygga ett regionalt varumiirke kring digital innovation

For att attrahera foretag och kompetens kravs ocksa ett tydligt regionalt varumérke. Gotland
ar redan starkt forknippat med natur, kultur och turism, men regionen kan ocksa utveckla en
profil som plats for digital innovation. Denna sektor kan saledes utgora en innovativ bas for
nya typer av tjdnster och affdrer genom aktiv och innovativ klustring av olika branscher
sasom till exempel industri och kreativa niringar.
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3.2.2 Potential for kreativa niringar pa Gotland

Sverige har 6ver 140 000 foretag inom kulturella och kreativa naringar?!. Dessa omfattar
bland annat design, arkitektur, film, musik, spel, media, konsthantverk, reklam, digital
kulturproduktion och scenkonst. Om man jaimfor dessa siffror med totala antalet foretag i
Sverige innebér det att ungefar 8—10 procent av foretagen brukar klassificeras som kreativa
ndringar.

Kreativa foretag pd Gotland finns frimst inom:
e design och konsthantverk
e arkitektur
e film och kulturproduktion
e musik och scenkonst
o digitala kreativa tjanster (spel, digital design, media)
e reklam och kommunikation
e fotografi och konst
e kulturevenemang och festivalproduktion

Kreativa niringar dr relativt starka pd Gotland pé grund av:

V' Livsmiljé och attraktivitet. Manga kreatorer flyttar till Gotland for livskvaliteten.
Kulturell identitet och historia. Visby och 6ns kulturmiljéer lockar kreativa yrken.
Beséksndringen. Turism skapar efterfrdgan pa kultur, design och upplevelser.

ANNERN

Smdforetagsstruktur. Kreativa verksamheter dr ofta sma och passar Gotlands
néringslivsstruktur.
V' Digitalisering. Kreativa yrken kan ofta arbeta platsoberoende

Aven om méanga kreativa foretag 4r sma spelar sektorn en viktig roll for ekonomin eftersom
den driver pd entreprendrskap, bidrar till platsattraktivitet, utvecklar design och innovation 1
andra branscher och stérker turism och export av kulturella produkter. Kreativa niringar kan
darfor fungera bade som egen tillvixtsektor och innovationsmotor i andra delar av ekonomin.

Om ett mer strukturerat arbeta kan utvecklas kring denna niring bor fokus vara pa att kreativa
ndringar ska behandlas bade som kultur och som foéretagande och naringslivspolitik.
Erfarenheter fran andra projekt i virlden visar att fysiska motesplatser spelar roll.?> Detta
finns pa Gotland men kan utvecklas. Dessutom behdvs en strategi och en fokuserad
operationalisering av strategin drivas kring detta. Viktigt dr ocksé att koppla till andra
branscher. Forskning visar att kreativa naringar skapar ekonomisk effekt ndr de samverkar
med andra sektorer, exempelvis turism, tillverkningsindustri och bygg/arkitektur. Arbetet
behdver dven handla om internationell marknadsforing.

21 Kreativ Sektor (2025), Uppdaterad statistik for de kulturella och kreativa branscherna
22 Dundee ar en liten stad i Skottland som en stark spel- och designsektor. Har har skett en stark
samverkan mellan universitet, kreatdrer och foéretag och effekten ar att kreativa naringar har blivit en
ekonomisk motor, inte endast kultur. | Eindhoven, Nederlanderna har man utvecklat kreativa naringar
kopplat till teknik och design och i Kanada i Halifax har man satsat pa kreativa hubbar och coworking-
miljder som stdd till kulturella entreprendrer, vilket har starkt kulturell identitet och lokal ekonomi. |
Aalborg, Danmark har man satsat pa olika typer av kreativa kluster som kopplar till féretag.
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3.2.3 Potential for en forstirkt niringslivsutveckling som kan bidra till fler cirkuléra affirsmodeller pa
Gotland

Cirkulédr ekonomi innebdr att resurser anvénds mer effektivt och att affarsmodeller utvecklas
som minskar avfall och klimatpaverkan. For en region sasom Gotland med begrinsade
resurser (exempelvis vattenfragan) och utmaningar for miljon (sommar-sédsongsbelastningen)
kan ett medvetet arbete med sa kallade cirkulédra 16sningar bidra till 6kad ekonomisk resiliens
och nya affarsmojligheter.

P4 Gotland finns bra potential att utveckla detta arbete ytterligare, exempelvis inom
viardekedjor som handlar om avfallshantering, vattenforvaltning, energisystem, jordbruk och
kanske olika typer av textil / material.

Om arbetet med foretagsfrdmjande péd detta omréde kan stirkas genom att sdkerstilla ett
fokuserat arbete som kan driva dessa fragor operativt och konkret mot gemensamma mal kan
det leda till vasentliga effekter for Gotland. Detta arbete beror fragor inom innovation och
samverkan med foretag och det foretagsfrimjande systemet.

Foretag som utvecklar affarsmodeller i linje med cirkuldr ekonomi skapar ekonomiskt varde
genom att de utvecklar produkter och tjdnster som anvinder resurser mer effektivt eller
exempelvis utvecklar tekniker som kan omvandla restprodukter till nya resurser.

For Gotland innebér detta exempelvis mojligheter att utveckla affirsmodeller baserade pa
atervinning och materialaterbruk, energisystem dér restenergi tas till vara eller regenerativa
jordbrukssystem. En Business Gotland funktion skulle kunna arbeta med att fokuserat
identifiera den typen av saddana affarsmdjligheter och dirmed stodja relevanta foretag i att
utveckla nya cirkuldra produkter och tjénster.

Ett koncept som bland annat Business Region Goteborg (BRG) arbetar med ér Industriell
symbios?® med syfte att skapa arbetstillfdllen och gynna ett hillbart naringsliv. BRG har tagit
fram en strategi for att vixla upp och fokusera sina insatser i denna fraga. Industriell symbios
innebdr att foretag samarbetar sé att Gverskott/biprodukter i en verksamhet blir en resurs i en
annan verksamhet. Industriell symbios handlar om virdehdjning av underutnyttjade resurser
som kan nyttjas av andra aktdrer. Det kan handla om material, energi eller vatten.

For Gotland ar detta intressant och det bedrivs ett projekt kring detta Moleky! - Industriell
symbios.** Fler typer av dylika projekt skulle kunna identifieras, kartldggs och i drivas i flera
perspektiv. Exempel pa mdjliga symbioslosningar skulle kunna vara:

e dteranviandning av restprodukter frdn livsmedelsproduktion
e anvindning av biologiskt avfall for biogasproduktion

e atervinning av byggmaterial i byggsektorn

e ateranvandning av vatten i industriella processer

23 Strategi avseende Business Region Géteborgs arbete med industriell symbios 2025-2035 (2025)
Business Region Goteborg
24 Projekt Molekyl Industriell Symbios, https://tillvaxtgotland.se/industriprojektet-molekyl/

30



FRANY

ADVISORY

En mojlighet f6r Gotland dr utvecklingen av cirkuléra vardekedjor for ullproduktion. Gotland
har en lang tradition av farhdllning och ullproduktion, men det finns mer potential att anvinda
ullen i fler virdekedjor (6kad textilproduktion, isoleringsmaterial, byggmaterial,
designprodukter) och koppla det till ett fokuserat exportarbete.

Ett sétt dr att arbeta med att driva samarbeten mot konkreta mal (samarbeten mellan
lantbrukare, designers och tillverkningsforetag).

I denna fréga blir 4ven innovationsaktorer viktiga sésom Uppsala universitet Campus Gotland
och Science Park. Utvecklande av testbdddar kan dven fungera som insédljande faktor i arbetet
med att paketera virdeerbjudande om Gotland som en attraktiv plats for foretagsetableringar.

En Business Gotland organisering / funktion kan spela en central roll i att driva pa arbetet
med framvéxten av cirkulédra affairsmodeller genom att till exempel kartldgga relevanta
foretag, se 6ver och identifiera typer av material- och resursfloden pa Gotland, identifiera
mojligheter for industriell symbios, 6verlag stddja foretag 1 utvecklingen av cirkulira
affarsmodeller, skapa starka nétverk kring cirkuldr ekonomi men framst arbeta fokuserat med
att attrahera nya foretag och de som vill driva testning pé testbidddar. Ett bra exempel pé detta
ar Biogas pa Gotland som nyttjas i ett cirkulart samarbete?>.

3.3 Nagra centrala punkter frén kapitel 3

Négra centrala punkter frian kapitel 3

e Foriandringsteorin for Business Gotland tydliggér den gemensam malbilden
och hur satsningen behover ta sig fran konkreta aktiviteter till resultat och
effekter, vilket hjélper satsningen att bli mer traffséker och fokuserad sé att
arbete kan bedrivas med spets

e Gotland har ett relativt vilutvecklat foretags- och innovationssystem med
flera starka aktorer (Region Gotland, Science Park, Uppsala universitet,
Almi m.fl.) men det saknas en tydlig, samlad och strategisk struktur som
riskerar att hindra potentialen

P& Gotland finns potential for att stiarka och utvecklas strategiska fokusomraden bland
annat inom:

e Techsektor (IT, Al, digitalt)
e Kreativa nidringar
e Cirkuldr ekonomi

Genom en samlad, strategisk och operativ ledning (Business Gotland) kan befintliga och
nya tillvixtomraden fa fokus och arbetet kan stirka konkurrenskraften.

25 Biogas Gotland https://biogasgotland.se/
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4 Investeringsframjande for Gotland

4.1 Om det svenska investeringsframjandet

Ett regionalt investeringsframjande arbete handlar i stora drag om att paketera intressanta
affarsmajligheter, s6ka upp och bedriva en direktbearbetning av foretag som verkar inom
utvalda investeringssektorer, 6ka kunskapen om och intresset for Sverige som en attraktiv
plats for utlindska investeringar samt ge en langtgéende service till foretag som vill orientera
sig och forsta mer om affarsmojligheterna pé en plats. Pa nationell niva har Business Sweden
denna uppgift relaterat till utlandségda foretag och pé regional, delregional eller lokal niva
finns investeringsfraimjande organisationer runt om i Sverige som arbetar med dessa uppgifter
inom sina respektive geografier och i samverkan med den nationella nivan.

Termen investeringsfrimjande @r ett vedertaget begrepp som handlar om hur
offentligfinansierad verksamhet arbetar med néringslivsfrimjande insatser 1 syfte att attrahera
utldndska foretags faktiska etableringar inom en specifik geografi eller arbete med
framjandeatgéirder som underléttar for redan befintliga utlindska foretag att behalla eller
expandera verksamheten. P4 engelska anvinds termen Foreign Direct Investment, FDI.?6

En offentlig regional investeringsfrimjandeverksamhet tar sin utgdngspunkt i en nationell och
statligt finansierad satsning pa ett investeringsfrdmjande. Staten har gett i uppdrag till
Business Sweden, Sveriges export- och investeringsrad, att leda det nationella
investeringsfrimjande arbetet. I generella termer handlar det om att Business Sweden ska
bidra till att attrahera och underldtta utlindska investeringar som ger sysselséttning samt
tillfor kapital, kompetens och marknader till det svenska néringslivet i alla delar av Sverige.
Detta arbete bedriver Business Sweden i nidra samverkan med s kallade regionala
investeringsfraimjande organisationer, andra relevanta aktdrer och pa ett antal prioriterade
marknader ute i virlden. Mélet for Business Swedens investeringsfrimjande verksamhet ar att
medverka till att ett antal utlindska investeringar sker i Sverige 1 form av etableringar,
expansioner, kapitalinvesteringar och internationella affirssamarbeten, till exempel
forskningssamarbeten, testbdddsinitiativ och kompetensforstarkning.

Att arbeta med ett investeringsfrdmjande uppdrag i denna klassiska bemirkelse innebir att
proaktivt attrahera utlandsdgda foretag till Sverige men ocksa att reaktivt hjdlpa till och ge
service till utlandsidgda foretag redan finns pa den svenska marknader eller som sokt sig hit
och vill fa hjdlp med sin etablering. Ett investeringsfrimjande arbete handlar om en lang rad
olika bestandsdelar som &r giltiga for sdvil den nationella, regionala och lokala nivan. I stora
drag handlar det om att paketera intressanta affairsmojligheter, soka upp och bedriva en
direktbearbetning av foretag inom utvalda investeringsomriden, 6ka kunskapen om och

26 FDI eller internationella direktinvesteringar definieras som investeringar dér en investerare,
vanligtvis ett féretag, direkt eller indirekt &ger minst 10 procent av aktier, andelar eller réster i en
verksamhet belégen i ett annat land. Kénnetecken for en direktinvestering, i motsats till en
portféljinvestering, ar langsiktighet och dgarkontroll. Direktinvesteringar sker bland annat genom
féretagsférvérv, nyetableringar och expansionsinvesteringar, kalla Business Sweden Globala
direktinvesteringar, Rapport 2020
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intresset for Sverige som en attraktiv plats for utlindska investeringar, samt ge en 1dngtgaende
service till foretag som vill orientera sig och forstd mer om affarsmajligheterna pa en plats.

I Sverige finns 20 sa kallade regionala offentliga investeringsfrdmjande aktérer. Daremot kan
inte samma likhetstecken séttas mellan alla dessa verksamheter avseende organisation,
huvudmannaskap och fokuserade attraktionsomraden. Olikheterna bland dessa verksamheter
beror bland annat pd olika typer av huvudmannaskap sdsom region, kommunalférbund,
kommun eller offentligégt aktiebolag. Olikheterna har alla har sina for- och nackdelar och
bevekelsegrunden for hur de ser ut har ofta lokala forklaringar som &r platsbundna.
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Kalla: Business Sweden (2024)

Den nationella aktdren Business Sweden sluter ett samarbetsavtal med de parter som uppvisar
resurser, stabilitet och kunskap att driva dessa fragor. Man kan tolka det som att Business
Sweden onskar sluta ett partnerskap med de organisationer som visar ett helhjirtat atagande
att efter basta formaga driva ett regionalt investeringsframjande. I dessa fall sluter Business
Sweden ett samarbetsavtal med den regionala organisationen som innebér en fordjupad
samverkan vilket Oppnar upp for mojligheter at medverka i olika investeringsprocesser,
nitverk och direkta foretagskontakter.
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Det investeringsfraimjande arbetet innehdller flera olika delar som sammantaget bidrar till att
investeringar blir av. Det betyder ocksa att olika aktorer maste samverka for att det
overhuvudtaget ska bli en lyckad affar, det vill séga en investering pa den geografiska platsen.

Forstadium: Affarsutveckling och skapa Genomfirande stadium: Facilitera och ge
kunskap om méjligheter pa Gotland service i investeringsprocessen

Leadgenerering Expansion och
(v Affrsutveckls prioritersde.\' Malinrktade insatser (% Stédja mélféretapeti A 'd uppfaljning
investaringssektonar investeringspracessen

» Ganomiara platsbesok pa

» Identifiera malfaretag och = Genomfira Gotlond = Radgivning och
marknader marknadsforingsinsatser « Ridgivning, infarmatisn om framtagande av
* Paketera » Mata mélféretag platsen, regabverk, tillstand, et argument, fakta och

wErdasrbjudandan och
marknadsfdring

\_ Varumarkesutveckla &
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fragestillningar som ir information

beslutsfattare inom
{ peografiskt bundna till Gotland

fératagen)

Underlatta \_ J
investeringsprocessen

4.2 Funktioner och roller i det investeringsfrimjande systemet

En investeringsfrimjande verksamhet bor vila pé tre huvudsakliga utgdngspunkter:

1. Innehéll och riktning: Det investeringsframjande arbetet forvéntas ta utgangspunkt i en
vision, tydliga malbilder och konkreta affarserbjudanden. Héar behovs en gemensam
gotlindsk langsiktigt mélséttning/vision for det investeringsfrimjande arbetet som ska
koppla till konkreta affarsmal for foretagen.

Det krivs dven framtagande av prioriterade konkreta virdeerbjudanden med fokus och
spets.

2. Arbetssitt: For att kunna implementera ett sadant arbete maste man sikerstilla ett
operativt arbete med virdeerbjudanden som ska na ut till foretag. Har behdver det arbetas
fram en strategiskt operativ modell om hur arbetsséttet kring detta bor se ut. Dett akan
bland annat handla om:

e inventering av relevanta aktorer i Gotlandsekosystem som synliggdr hur de kan
involveras i arbetet och mobilisera

¢ identifikation, forankring och tydliggérande av roller: region - kommuner -
relevant ekosystem samt forhéllningssatt till Business Sweden samt andra
relevanta aktorer som kopplar till investeringar
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3. Forsiljning och stirkande av affdrsrelationer. Det investeringsframjande arbetet handlar i
sin kdrna om forsdljning av en plats och dess affarsmojligheter. For att forsta hur
marknaden uppfattar eller bor uppfatta Gotland som plats for investeringar behovs
kraftfulla operativa insatser som ska stirka arbetet. Exempelvis:

e Arbetssitt for att formedla affdrsbudskap och forhdllningssitt till olika mottagares
forvantningar.

e Hur arbete kan se ut for att identifiera var de spelare finns som kan ténkas investera
etablera sig pa Gotland

e Oka p4 kunskapen om utifrn-och-in-perspektivet som kopplar till arbetet med
vardeerbjudanden.

e Arbetssitt for att stirka relationen med strategiska externa partners.

4. Vad behover goras for att kunna arbeta med foretagsetableringar:

Bedoma platsens forutséittningar: Hur ser forutsattningarna for olika typer av
foretagsetableringar och expansioner ut? En vil grundad analys behdvs for att forsta vilka
faktorer som finns pa plats fOr att attrahera etableringar och for att bidra till strategiska
stdllningstaganden géllande framtida investeringar. Detta behover arbetas fram 1 ett forstarkt
néringslivsutvecklande arbete och bor svara pa

e Vilka ir platsens fOrutsittningar?

e Vad sdger befintliga strategier och planer?
e Utbud av kompetens?

e Utbud av mark, lokaler och bostider?

Stirka platsens forutsittningar: En god strategisk samhéllsplanering hjélper till att skapa
forutséttningar for en ldngsiktig fordndring av platsen. Det handlar om att stirka platsens
styrkor och att hantera dess brister.

e Arbeta aktivt med den strategiska planeringen.

e Arbeta med strategisk markplanering och exploatering
e Arbeta med attraktiva miljéer och platsperspektivet

e Skapa en samsyn och ett erbjudande

Bygga en mottagarorganisation: For att kunna stodja och hantera forfragningar om
etableringar och expansioner pa ett effektivt sitt krdvs det ett team och en
mottagarorganisation som kan arbeta bade strategiskt och proaktivt.

Arbeta med synlighet: Synlighet och marknadsforing handlar om att tydligt lyfta fram
kommunens unika styrkor och attraktiva kvaliteter. Genom att positionera er som ett tryggt
och konkurrenskraftigt val skapas forutséttningar for att locka nya foretag och investeringar.

Arbeta tillsammans med avtal med:
e Business Sweden och regionala investeringsfraimjande aktorer
e Site Finder — marknadsfora etableringsplatser och ledig mark, lokaler
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5. Etableringsforfrdgan kommer

Allt fler foretag som soker en ny plats for en etablering anvander idag ett omfattande
forfragningsunderlag, en Request for Information (RFI). Ju storre investering och ju mindre
kommun desto viktigare dr det att kommunen kan fa stdd 1 processen att besvara
forfrdgningsunderlaget.

Besvara och méta upp: Efter att en etableringsforfrdgan har kommit in inleds ett arbete med
att besvara och mota upp den konkreta forfragan. Badde vad och hur man svarar pé de stillda
frdgorna kan antas ha betydelse for om foretagen gar vidare med den aktuella lokaliseringen
eller inte.

Stodja etableringsprocessen: Efter ett beslut om etablering aterstar ofta mycket arbete for att
leverera pa de ataganden som foretaget och regionen har kommit 6verens om. Det kréver
insatser bade pa kort och pa lang sikt dér flera olika forvaltningar, nivaer och kompetenser
kan behdva vara involverade.

Virda etableringen: Att virda etableringen innebér att ge foretag bra forutséttningar att
stanna kvar och vixa, vilket kan locka framtida etableringar och stodja andra foretags
utveckling. Att varda befintliga foretag ér lika viktigt som att locka nya.

4.3 Resultat av etableringar och investeringsfrimjande arbete

Under 2024 medverkade Business Sweden till (runt om 1 Sverige) 35 investeringar varav 14
av hog kvalitet?’. Enligt foretagen uppskattas investeringarna leda till drygt 3 000 nya jobb
inom en tvddrsperiod, framfor allt i stérre industriella etableringar drivna av den grona
omstdllningen. Totalt har cirka 500 nya investeringsdialoger inletts under aret och totalt finns
det cirka 400 6ppna och aktiva processer som potentiellt kan leda till investeringar i Sverige.
Ofta &r det tidsmissigt langa processer ddr investeringsbeslut fattas forst efter flera ars
kontakter, bearbetning och tjénsteleveranser.

27 Arsredovisning och hallbarhetsrapport (2024) Business Sweden, Sveriges export- och
investeringsrad
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4.4 Nagra centrala punkter fran kapitel 4

Négra centrala punkter frin kapitel 4

Investeringsfrimjande handlar om att proaktivt attrahera foretag och investeringar
till en plats genom att paketera erbjudanden, marknadsfora mdjligheter och ge stod
1 etableringsprocesser

Business Sweden ansvarar pa nationell niva for att attrahera utldndska investeringar
och regionala aktorer som uppvisar kapacitet, resurser och tydligt d&tagande kan
samarbeta med Business Sweden 1 detta arbete

Gotland behdver bedriva ett strukturerat, proaktivt och samordnat
investeringsfrimjande arbete med tydliga erbjudande, stark organisation for att
kunna attrahera fler etableringar och investeringar. Detta innebér bland annat att:

o

@)
@)
@)

forsta och utveckla platsen

bygga en organisation

synlighet och marknadsforing

skaffa kunskap om etableringsprocessen
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5. Potential for Gotland med okade exportaffarer

5.1 Effekter av 0kad internationell nirvaro

Export ar en central drivkraft for ekonomisk tillvaxt i sma och medelstora regioner. Nar
foretag siljer produkter och tjénster pa internationella marknader 6kar produktiviteten,
innovationsférmagan och konkurrenskraften. Exportforetag tenderar ocksa att ha hogre 16ner
och storre investeringskapacitet dn foretag som enbart verkar pa den lokala eller nationella
marknaden. 2

For Gotland dr export sdrskilt viktigt eftersom regionens ekonomi ar relativt liten och den
lokala marknaden begriansad. En 6kad exportandel kan darfor spela en avgorande roll for att
skapa tillvaxt 1 ndringslivet och stdrka regionens skattebas.

Av Gotlands cirka 9000 foretag, dr det endast cirka 100 foretag som kan klassificeras som
exportforetag enligt SCB:s exportstatistik. Detta innebér att ungefar 1-1,5 procent av
foretagen pé Gotland exporterar direkt till internationella marknader. Som jimforelse ligger
exportandelen i manga svenska regioner betydligt hdgre, ofta mellan 3 och 6 procent av
foretagen. Det innebir att Gotland i dag har en relativt liten exportsektor. Dock finns hir en
betydande utvecklingspotential. Regional handelsstatistik visar att exporten fran Gotland har
Okat relativt snabbt de senaste aren. Mellan 2023 och 2024 6kade Gotlands varuexport med
omkring 0,3 miljarder kronor, vilket motsvarar drygt 26 procent, en av de storsta procentuella
okningarna bland svenska regioner.?’ Detta visar att sma fordndringar i antalet exportforetag
kan ge tydliga effekter i en mindre regional ekonomi.

5.2 Hur kan exporten fran Gotland utvecklas?

En strategisk satsning péd exportframjande kan utvecklas ldngs flera parallella spér. Det
handlar bade om att hjélpa befintliga foretag att na internationella marknader och om att
attrahera nya foretag vars affairsmodell fran borjan &r internationell.

Internationalisering av befintliga foretag

En stor del av Gotlands foretag siljer i dag framst till den svenska marknaden, ofta till
Mailardalen. Exempelvis siljs manga gotldndska livsmedelsprodukter redan i hela Sverige, dér
just Mélardalen utgoér en av de viktigaste marknaderna. Nista steg i1 utvecklingen kan vara att
hjilpa dessa foretag att ta steget till internationella marknader. Detta kan ske genom:

» Riktade exportprogram

» Stod i internationell marknadsforing
» Etablering av distributionskanaler

» Export via digital handel och e-handel

28 De sma och medelstora foretagens export och det statliga exportframjandets roll (2025),
Tillvaxtanalys
29 Svensk varuexport per lan (2025) Kommerskollegium
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For ménga foretag handlar internationalisering inte om stora volymer frén borjan, utan om att
utveckla nischprodukter som kan séljas i mindre men hdgvirdiga marknadssegment.

Export av livsmedel och premiumprodukter

Gotland har sirskilt goda forutséttningar att utveckla export inom livsmedelssektorn. Gotland
har ett starkt varumirke kopplat till natur, hallbar produktion och hog kvalitet. Produkter frin
Gotland kan darfor positioneras i premiumsegment pa internationella marknader. Exempel pa
exportprodukter skulle kunna vara:

» mejeriprodukter

kott- och charkprodukter
0l och destillat
barprodukter

YV V VYV

ekologiska livsmedel
» specialiserade jordbruksprodukter

Genom att arbeta mer systematiskt med exportfrimjande kan dessa produkter na nya
marknader inom exempelvis Norden, Tyskland, Storbritannien och Asien.

Export av digitala tjanster
Digitala tjanster dr en av de snabbast vixande formerna av export i virlden. Till skillnad fran
fysiska produkter kan digitala tjénster siljas globalt utan stora logistiska kostnader.

Exempel pa digitala exporttjanster ar:

» mjukvaruutveckling
IT-konsulttjanster
Al-losningar
cybersdkerhet

digital marknadsforing

YV V VYV

» spelutveckling

Genom att satsa pa techsektorn, som tidigare beskrivet, kan detta bidra till att snabbt 6ka
Gotlands exportandel. Eftersom tjénster raknas som export nér de sdljs till utlindska kunder
oavsett var de produceras, kan digitala foretag pad Gotland leverera tjénster globalt.

Export inom Kreativa naringar

Gotland har en stark tradition inom kreativa néringar, exempelvis design, konsthantverk, film
och digital kulturproduktion. Dessa sektorer dr ofta sma men kan na internationella marknader
genom digitala plattformar. Export kan ske genom:

» internationella designmarknader

digital forséljning

samarbeten med internationella varumérken
film- och spelproduktion

Y V V
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Export inom energi och miljoteknik

Gotland har ocksa potential att utveckla export inom energi och miljéteknik. Genom
satsningar pa energisystem, cirkulidr ekonomi och hallbar produktion kan Gotland utveckla
16sningar som efterfragas internationellt. Exempel pa mgjliga exportomraden ér:

» energilagring
smarta energisystem
hallbar livsmedelsproduktion

YV V V

cirkuldra material

Internationella marknader for gotliindska foretag
For att utveckla exporten behdver Gotland fokusera pa marknader dér efterfrigan pé
gotldndska produkter och tjénster &r sdrskilt stor. Foljande regioner &r sarskilt relevanta:

Norden ér den naturliga forsta exportmarknaden for manga gotlandska foretag. Fordelar ar
geografisk nérhet, liknande regelverk, hog kopkraft och stark efterfragan pa héllbara
produkter. Produkter som har stor potential ar livsmedel, designprodukter och digitala
tjénster.

Tyskland dr en av Sveriges viktigaste exportmarknader och har en mycket stor efterfragan pa
premiumlivsmedel, ekologiska produkter, hdllbara energilosningar och design och hantverk.
Gotlands har ett robust varumérke inom héllbarhet och livsmedelskvalitet som troligen skulle
pass for den tyska marknaden.

Storbritannien dr en av Europas storsta marknader for kreativa naringar, design, digitala
tjénster, livsmedel och gastronomi. Hér kan gotldndska produkter positioneras i
premiumsegmentet.

Asien dr en kommande marknad som véxer, sdrskilt inom premiumsegmentet. Bor nyttja flera
bilaterala handelsavtal (Japan, Sydkorea och Singapore). Hér finns stor efterfrdgan pa
exempelvis premiumlivsmedel och design.

5.3 Ekonomiska effekter av 6kad export

Virldsbanken3? har identifierat export som en av de viktigaste motorerna for regionala tillvaxt
eftersom exportforetag siljer utanfor den lokala ekonomin och dirmed for in nytt kapital till
regionen. Okad export paverkar den regionala ekonomin pa flera sitt. For det forsta okar
foretagens omsittning och produktivitet nér de nar storre marknader. Detta leder ofta till fler
arbetstillfdllen och hogre 16ner. For det andra skapar exportforetag ofta lokala
leverantorskedjor. Nér ett exportforetag véixer okar efterfrdgan pa tjdnster inom exempelvis
transport, logistik, IT, juridik och marknadsforing. For det tredje bidrar export till att stdrka
regionens innovationsforméga. Foretag som verkar pa internationella marknader utsétts for
hardare konkurrens och utvecklar darfor oftare nya produkter och tjanster. Dessutom visar

30 Trade and International Integration (2023) World Bank Group
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forskning att exportforetag ofta dr mer produktiva, betalar hdgre 16ner och skapar fler
indirekta arbetstillfdllen i den lokala ekonomin &n foretag som enbart verkar pa
hemmamarknaden.

Export har dessutom en multiplikatoreffekt pa arbetsmarknaden. Studier av regionala
arbetsmarknader visar att ett nytt jobb i den exportorienterade delen av ekonomin kan skapa
ytterligare arbetstillféllen 1 lokala tjénster, handel och andra sektorer genom 6kad efterfragan i
ekonomin.

Scenario: dubblerad exportandel

Om Gotland ndrmade sig exportnivderna som finns i minga andra regioner (3—6 procent)
skulle det innebéra cirka 200 exportforetag, sdledes en dubblering av dagens 100.
Exportandelen skulle fortfarande ligga under manga andra regioner, men det skulle innebéra
en tydlig strukturell fordndring i ndringslivet. En sddan utveckling skulle kunna leda till:

o fler foretag nar internationella marknader
e nya foretag etablerar sig pd Gotland

e fler kvalificerade arbetstillfallen skapas

e regionens skattebas stirks

Aven en relativt liten 6kning i antalet exportforetag kan fa stor betydelse i en mindre regional
ekonomi.

Aven om man bér vara forsiktig med siffor som kopplar till den regionala ekonomin s visar
undersokningar entydigt pa att exportforetagen bidrar till 6kad tillvixt. En vedertagen modell
for forvantade indirekta arbetstillfdllen i leverantorsled och i tjanstesektorn forklarar hur
effekter fran exportforetag kan ges pa exempelvis transport och logistik, juridiska och
ekonomiska tjénster, IT och digitala tjanster och andra relevanta underleverantorer. Moretti-
modellen3! visar att varje arbete som skapar pa exportforetaget genererar cirka 1,6-2,5 (hogt
raknat) ytterligare arbetstillfdllen i en region.

5.4 Forslag till forstarkt arbete med exportfrdgorna pa Gotland

Almi bor fortsatt kunna driva exportfragan och ges forutsittningar gemensamt med en
Business Gotland organisation att skaps paketerade insatser 1 6kad utstrickning. Erfarenheter
frdn andra regioner visar att en sddan utveckling kraver ett mer systematiskt arbete med
internationalisering, dér offentliga aktorer, ndringsliv och akademi samverkar kring
gemensamma insatser.

For att skapa en mer strukturerad exportutveckling behover Business Gotland etablera en
tydlig funktion for internationalisering. Denna funktion kan ha uppdraget att stodja Almi och
ovriga affarutvecklande aktorer med syfte att stodja gotldndska foretag 1 deras internationella
expansion och samtidigt attrahera nya exportorienterade foretag till Gotland.

31 Moretti, E. (2010). Local Multipliers. American Economic Review
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Business Gotland kan fungera som den samlande plattformen for detta arbete genom att
kombinera strategisk analys, foretagsstod och internationell marknadsforing. Det kriver
kontinuerligt, fokuserat arbete som bygger pa prioriteringar.

Ett fordjupat arbete behdver goras med att identifiera foretag med exportpotential

Manga fOretag exporterar inte 1 dag trots att deras produkter eller tjdnster skulle kunna na
internationella marknader. En systematisk identifikation av dessa foretag genom analys av
branschdata, foretagsregister och dialog med niringslivet behdver goras.

Forslag pd insatser i det exportfrimjande arbetet:

Stodja foretag 1 internationaliseringsprocessen. Export innebér ofta nya krav pa
marknadsforing, logistik, juridik och finansiering. Ett Business Gotland kan stotta 1 att
fungera som en link till Business Sweden och vara en samordnande funktion som hjilper
foretag att navigera i dessa fragor.

Attrahera exportorienterade foretag till Gotland. En aktiv etableringsstrategi kan rikta sig till
foretag vars affairsmodell &r internationell fran borjan, exempelvis inom digitala tjénster,
design eller avancerad livsmedelsproduktion.

En insats skulle kunna vara att utveckla ett permanent regionalt exportprogram for gotlindska
foretag 1 samarbete med Almi Gotland. Programmet kan genomforas i samarbete med aktorer
som Business Sweden, Tillvaxtverket och 0vriga niringslivsorganisationer.

Ett sddant program kan innehélla:

Exportcoachning: Foretag som vill borja exportera kan erbjudas rddgivning kring
marknadsanalys, prisséttning, exportstrategi, distributionskanaler, internationell
marknadsforing.

Internationaliseringsutbildningar: Utbildningsprogram kan utvecklas for foretag som vill
starka sin kompetens inom export och internationella affarer. Dessa kan exempelvis handla
om internationell affarsutveckling, e-handel och digital export, logistik och tullregler,
internationella affarsnitverk.

Exportinkubator: For foretag med internationell potential kan en exportinkubator utvecklas
dér foretag far stod under en lingre period i att utveckla sin internationella verksamhet.

Positionera: lyft Gotland som en region dér hallbarhet, entreprendrskap och hog livskvalitet
kombineras.

Fokusera pa strategisk utvalda sektorer biade nya och tidigare beslutade (Bland nya finns
till exempel forsvar och beredskap)

Internationell platsmarknadsforing av Gotland internationella méssor och
handelsdelegationer, samarbeten med Business Sweden, digital marknadsforing av Gotland
som plats for foretag och investeringar.

Initiera och genomfor operativa insatser med akademi och innovationssystemet:

Exportutveckling handlar inte bara om marknadsfring utan ocksa om innovation. Foretag
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som exporterar behover ofta utveckla nya produkter och tjénster for att mota internationell

konkurrens.

Finansiering och investeringar: 1angsiktig finansiering, tex Business Gotland har en
grundfinansiering fran Region Gotland, kompletterad med projektmedel fran nationella och
europeiska program och pa sikt bor ambitionen vara att Business Gotland har skapat en FoU-

fond som strategiskt finansieringsinstrument for att stirka strategiskt viktiga initiativ

Genom ett mer systematiskt arbete med export kan Gotland skapa nya affarsmojligheter och
stirka regionens ekonomiska utveckling. Business Gotland kan fungera som en samlande

organisation for detta arbete genom att:

identifiera foretag med exportpotential

stodja foretag i internationaliseringsprocessen
attrahera exportorienterade foretag

utveckla internationella nétverk

starka innovation och produktutveckling

5.5 Négra centrala punkter fran kapitel 5

Nagra centrala punkter fran kapitel 5

Okad export ir en viktig potential for Gotlands tillviixt. Eftersom den lokala
marknaden é&r liten dr internationella affarer sérskilt viktiga for att skapa fler jobb,
hogre produktivitet, starkt entreprendrskap och en starkare skattebas. Med ett mer
samlat och ldngsiktigt exportframjande arbete kan exporten bli ett viktigt verktyg
for att skapa tillvixt och fler kvalificerade jobb pa 6n.

Cirka 1-1,5 % av de gotldandska foretagen exporterar direkt, vilket dr lagre dn
ménga andra regioner dér nivdn ofta ligger pa 3—6 procent.

Manga gotlandska foretag séljer redan nationellt och skulle kunna ta nésta steg till
internationella marknader genom exportprogram, marknadsforing,
distributionsldsningar och e-handel.

Inom flera omraden finns potential sasom: livsmedel och premiumprodukter,
digitala tjénster, kreativa ndringar och hallbara energildsningar, cirkulidr ekonomi
och miljoteknik.

Sarskilt relevanta marknader for gotldndska foretag skulle kunna vara Norden,
Tyskland, Storbritannien och Asien

Mojliga effekter av 6kad export dr hogre omséattning och produktivitet 1 foretagen,
fler kvalificerade jobb, fler indirekta jobb 1 exempelvis logistik, IT, juridik och
marknadsforing samt skatteintékter for regionen
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6. Akademisamverkan och FoU

6.1 Bygga ett sammanhéllande samverkanssystem

Samverkan med innovationsaktorer och i foretagsframjande dr avgorande. Dels behovs det for
att bygga ett attraktivt varderbjudande for att kunna attrahera foretag, dels om man forsitter
arbete med FoU och innovation pa Gotland utan att arbete med foretagsetableringar, riskerar
innovationsmiljoerna att stanna i projekt, piloter eller bli samverkansinitiativ som inte far de
vantade effekterna, sasom langsiktig konkurrenskraft.

Gotland bor bygga ett sammanhingande utvecklingssystem dér foretagsetableringar anvinds
for att starka FoU, innovation och kompetensutveckling, och dar FoU och innovationsmiljéer
1 sin tur anvinds for att géra Gotland mer attraktivt for etableringar, investeringar och
inflyttning. Detta dr 1 linje med Gotlands strategi for smart specialisering, som ju fastslar att
en vl fungerande innovationsmiljo ska bidra till att bredda néringslivet, utveckla
vélfardstjansterna och skapa en attraktiv arbetsmarknad, och att samarbetsarenor mellan
néringsliv, offentlig och ideell sektor samt akademi &r en katalysator for innovation och
fornyelse. Strategin anger ocksa att syftet dr att bygga innovationskapacitet och starka
tillgéngligheten till innovationskompetens for naringslivet pa Gotland.

Ett proaktivt etableringsarbete for Gotland ska inte utga fran ett generellt mal om “fler
foretag”, utan fran ett mal om att attrahera foretag som &r mer spetsigt:

e skapar kvalificerade jobb

e Okar samverkansytan med akademin

o efterfragar eller bidrar med FoU

o stirker lokala leverantorskedjor

e utvecklar nischer kopplade till Gotlands styrkeomraden

e kan fungera som lokomotiv, piloter eller testpartners for andra gotldndska foretag

Detta ligger dven 1 linje med OECD:s rekommendationer.

En Business Gotland funktion skulle kunna arbeta med att ”6versétta” mellan olika logiker.
Foretagen ténker afférer, risker, pengar, marknad, kompetens. Akademin tinker i forskning,
projekt, kunskapsutveckling, vetenskaplig kvalitet. Science Park ligger mellan foretag och
akademin. Offentlig sektor tidnker i regionalt utvecklingsuppdrag, regelverk, service och
langsiktig planering. Business Gotland skulle kunna vara den funktionen som integrerar
systemet och ansvarar for den regionala utvecklingen genom att se till de olika perspektiven
och arbeta proaktivt med detta.

Innovationsaktorerna har en viktig roll att spela i framtagandet av vérdeerbjudandden for
etableringsarbetet. Det dr endast effektivt att arbeta med foretagsetableringar om man styr
vardeerbjudanden mot de miljoer ddr FoU, innovation och regionala styrkor redan kan
kopplas ihop. Ett sddant arbete behdver héllas ihop av en Business Gotland funktion.

Det krivs en portfoljmodell - INTE en projektmodell om Business Gotland ska lyckas!
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En Business Gotland bor ga ifran att administrera enskilda projekt till att mer styra pa

exempel innovations- och etableringsportfolj. Det innebér att 16pande driva pa och gé mot

storre initiativ, vilket ger effekt pa mélen. Det dr mycket svarare med manga mindre splittrade

projekt att sakerstélla en process som verkligen nar malen.

Business Gotland ska pa sikt skapa ndgon form av FoU-fond for att sdkerstélla initiativ av

sarskilt strategisk karaktir och som bygger pa trippel eller quadruple helix som
utvecklingsmodell.

6.2 Nagra centrala punkter frin kapitel 6

Négra centrala punkter frian kapitel 6

Gotland behdver gé fran fragmenterad projektlogik till ett strategiskt, samordnat
system (foretag, akademi, innovation och offentlig sektor) dar FoU, innovation och
foretagsetableringar hanger ihop, med Business Gotland som en drivande nod
FoU och innovation méste kopplas till foretagsetableringar och tillvéxt, annars
finns risk att de fastnar i projekt utan att skapa langsiktiga effekter

Det blir avgorande att sétta fokus pé foretag som skapar kvalificerade jobb,
samverkar med akademin, driver eller anvéinder FoU eller bedoms ha potentialen,
starker lokala leverantorskedjor, utvecklar Gotlands utpekade styrkeomraden samt
inspirerar andra fOretag

Arbetssittet bor fokusera pa att gé ifrdn minga sma projekt till att arbeta med
strategiska portfoljer av satsningar

For att forverkliga krivs strukturerat arbete kring finansiering for strukturerade
satsningar i samverkansmodeller (triple/quadruple helix): foretag, akademi,
offentlig sektor och civilsamhélle
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