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Region Gotland Beredningsunderlag

Styr- och planeringsforutsattningar 2027-2029

Detta dokument, tillsammans med dokumentet Planeringsforutsittningar”, utgdr det samlade
planeringsunderlaget f6r upprittande av mal och budget 2027-2029.
Regionstyrelseforvaltningen redovisar i det hir dokumentet en bedémning av hur regionens
ekonomi bedéms utvecklas under planperioden samt de behov av férindrad drift- och
investeringsbudget som nimnderna har prioriterat.

1 Ekonomiska forutsattningar

1.1 SKR:s bedémning av den samhallsekonomiska utvecklingen och
budgetférutsattningarna 2025-2028

Beddmningarna ir gjorda innan USA och Israel angrep Iran och situationen i Hormuzsundet

uppstod. Liget dr mycket osakert men borjar ocksa hamna 1 ett scenario dir det forvintas paga

under en lingre tid, dir negativa effekter pa ekonomin ar sannolika. Konsekvenser av dessa

hindelser har inte beaktats i konjunkturbedémningen. En ny skatteunderlagsprognos kommer

fran SKR den 29 april.

e Svensk BNP—tillvixt 6kar med 2,6 procent i ar, efter flera svaga tillvixtar
e Okningen av antalet sysselsatta blir stérre 2026 dn 2027

e Antalet arbetade timmar 6kar klart starkare 1 ar dn 1 fjol da utvecklingen var svagt
negativ

e Skatteunderlaget vixer med i genomsnitt 4,5 procent 2026 och 4,3 procent per ar 2027—
2029

Den globala ekonomin vixer med omkring 3 procent per ar framover, vilket ar nagot lagre 4n
det historiska genomsnittet. Fér svensk konjunktur visar utfall och indikatorer tydliga tecken pa
att aterhamtningen nu har paborjats. BNP—tillvixten tar fart 2026 och 2027, dir hushallens
konsumtion ut gor den starkaste drivkraften. Konjunkturuppgangen gynnas av en expansiv
ekonomisk politik och av att osikerheten kring tullar minskat nagot. Den starkare tillvixten gor
att laget pa arbetsmarknaden forbittras, aven om det sker med en viss fordrojning. Under ytan
har olika delar av arbetsmarknaden utvecklats patagligt olika, dir det framst ar tillfalligt anstillda
och foretagare som har blivit arbetslosa, medan fast anstillda har 6kat. Sedan slutet av 2025 har
sysselsittningen stigit. Under konjunkturiaterhimtningen vintas fler nya jobb genereras
framover och arbetslosheten bedéms darmed falla fram till 2028. Stigande sysselsittning och
fler arbetade timmar héjer 16nesumman 1 ar, vilket gynnar skatteunderlaget som 6kar med 5
procent 2026 (underliggande utveckling). Fran 2027 kar skatteunderlaget mer 1 linje med det
historiska genomsnittet.
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2024 2025 2026 2027 2028 2029

BNP! 1,0 1,8 2,6 2,4 1,8 1,7
Arbetade timmar! -0,3 -0,1 1,2 1,0 0,8 0,5
Arbetsloshet? 8,4 8,8 8,5 7,8 7,6 7,4
Timloner3 4,1 3,7 3,5 3,5 3,5 3,5
Inflation KPIF* 1,9 2,6 1,2 1,7 2,6 2,0
Inflation KPI* 2,8 0,7 0,6 2,2 3,5 2,7
Inflation, KPI, juni 2,6 0,7 0,0 2,4 3,5 2,7
Styrranta, varde vid &rets slut 2,75 1,75 1,75 2,00 2,25 2,25
Befolkning, 15-74 &r 0,2 0,4 0,1 0,1 0,3 0,3

Tabell 1: Nyckeltal for den svenska ekonomin. Procentuell féréndring om inte annat anges, prognos 2024-2028.
Kalla: SKR

Skatteunderlagets utveckling

Skatteunderlagsprognosen i regeringens varproposition visar en 6kning med totalt 22 % under
perioden 2025-2029. Det innebir en skatteunderlagsokning som ér 0,6 procentenheter svagare
under perioden in SKR:s bedomning fran februari. Det dr ungefir samma konjunkturbild och
medelfristiga tillvaxt i de tva bedémningarna och prognoserna ar gjorda med tillgang till ungefar
samma information. Sammantaget har regeringen pa marginalen en mer negativ syn pa
utvecklingen av 16nesumman under prognosperioden an SKR.

2025 2026 2027 2028 2029 2025-2029
SKR, februari -26 3,6 4,5 4,2 4,3 4,3 22,6
Regeringen, april -26 3,3 4,2 4,9 4,0 3,9 22,0

Tabell 2: Olika skatteunderlagsprognoser, procentuell forandring. Kalla: SKR, Regeringen

Prognosen for 2025 gillande skatteunderlaget ér just en prognos tills det forsta prelimindra
utfallet kommer, normalt i juni aret efter. Sammantaget ger dterhdmtningen i ekonomin att
skatteunderlaget 6kar svagt fran en dimpad takt pa 3,6 % 2025 till 4,5 respektive 4,2 % i ar och
nista ar. Skatteunderlaget beriknas 6ka med 4,5 % 1 genomsnitt per ar under perioden 2025—
2029, vilket ar ungefir i linje med den genomsnittliga 6kningen under senaste tioarsperioden
(4,3 %). Den fortsatta konjunkturuppgingen stirker antalet arbetade timmar snabbast 2020,
direfter minskar 6kningen mot en mer normal takt.

2024 2025 2026 2027 2028 2029

Faktiskt skatteunderlag 3,5 3,6 4,5 4,2 4,3 4,3
Regelférandringar -0,2 -0,3 -0,5 0,0 0,0 0,0
Underliggande 3,7 3,9 5,0 4,2 4,3 4,3
Prisutveckling 4,6 -0,3 2,2 2,7 3,8 3,4
Realt skatteunderlag -0,8 4,3 2,7 1,5 0,4 0,9

Tabell 3: Skatteunderlag samt berdknad real utveckling, procentuell foérdndring. Kalla: SKR

! Kalenderkorrigerade.

2 Procent av arbetskraften.
3 Konjunkturlonestatistiken.
4 Arsgenomsnitt.
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Det sker en dterhimtning av skatteunderlagstillvixten samt ligre pensionskostnader under
fraimst 2026 men med en jamviktsinflation pa dryga 2 procent sa minskar dnda det reala
skatteunderlaget. Kommunsektorns képkraft kommer minska prognosaren framéver. 1
genomsnitt stiger det reala skatteunderlaget med 1,97 % 2025-2029.

Den ekonomiska effekten for Region Gotland av SKR:s skatteprognos framgir i avsnitt 1.5 och
1 avsnitt 1.6. SKR presenterar en ny skatteprognos den 29 april. Effekterna av den prognosen
presenteras pa budgetberedningen.

1.2 Forslag enligt varproposition och varandringsbudgeten 2026 som beror
kommuner och regioner 2026—-2027
(sammanstallning och kommentarer frdn SKR)

Virpropositionen syftar till att ange politikens inriktning infér budgetpropositionen f6r 2027.
Nir regeringen presenterar den ekonomiska varpropositionen limnar den samtidigt en
andringsbudget for det pagaende budgetaret, varindringsbudget f6r 2026.

Nedan sammanfattas nagra av forslagen.

e Inga generella statsbidrag.
250 miljoner kronor till regionerna for att uppritthalla vardkapaciteten och méta
befolkningens vardbehov under sommaren.

e LEnny och tva utékade mindre satsningar inom barn och utbildning.

Beslut om forslagen nedan fattas av riksdagen enligt plan i juni 2026.

Arbetsmarknad och arbetsliv

Sommatjobb for ungdomar

Regeringen satsar 250 miljoner kronor som avsitts till Arbetstérmedlingen f6r att stodja
kommuner med hog arbetsloshet for att skapa sommarjobb och tidsbegrinsade jobb for
ungdomar under 2026. Bidraget riktas till ungdomar som avslutat arskurs atta eller nio,
gymnasieelever samt unga som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret, inklusive dem
som avslutar gymnasiet 2025 eller 2026. Jobben kan paga i upp till fyra méanader.

SKR ser positivt pa regeringens engagemang i ungas etablering och att ungdomar i det kommunala
aktivitetsansvaret inkluderas. SKR har under flera dr betonat att statliga satsningar bebiver ske i samband med
regeringens histbudget och gdrna langsiktigt for att ge bra forutsattningar for framtagande av sommarjobb och
Jobb for ungdomar. Regeringens satsning innebdr att medel endast fordelas till en del av landets kommuner. For
[framtida satsningar bor samtliga kommuner kunna ta del av medel. Ungdomar som har sarskilt svart att fa ett
sommarjobb finns i alla kommuner.

Hilso- och sjukvard

Tillgdnglighet till vér

Regeringen foreslar 6kad mojlighet till IVEF genom ett nytt statsbidrag om 327 miljoner kronor
till regionerna i syfte att fler IVF-fors6k ska kunna erbjudas. Statsbidraget finansieras delvis
genom att ett belopp om 100 miljoner kronor omférdelas inom ramen for anslaget som tidigare
aviserats 1 budgetpropositionen f6r 2026 f6r god tillgang till vaccin mot covid-19 och till f6ljd
av avskaffandet av vissa sirregler for tandvard.
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SKR ser positivt pa atgérder som kan bidra till mer jamiik tillgang till fertilitetsbehandling i landet. For att
regionerna ska kunna planera och omsdtta satsningen i faktisk kapacitet krivs dock tydliga villkor och en
transparent fordelningsmodell. SKR vill ocksa understryka vikten av att finansiering inte sker genom
omprioriteringar som riskerar att forsamra andra angeligna insatser, samt att regionerna ges langsiktiga
Planeringsforutsétiningar.

Regeringen foreslar ett statsbidrag till regionerna pa 250 miljoner kronor for att uppritthalla
vardkapaciteten och mota befolkningens vardbehov under sommaren. Férutom tillsatta medel
innebdr det att det sker en omférdelning av medel fran Nationell vardférmedling (125 miljoner
kronor) for att bidra till att finansiera statsbidraget till regionerna.

SKR dr generellt positiv till insatser som kan bidra till att vardens resurser och kapacitet anvéinds effektivt och
att bemanningen kan sikras under sommaren. Samtidigt har regionerna en lingsiktig bemanningsstrategi som
bygger pa att tillsvidareanstilla egen personal och minska anvandningen av inbyrd personal och vikarier, for
Okad kontinuitet, bittre arbetsmiljo och stirkt patientsakerbet. Statliga initiativ for att stirka sommar
bemanningen behover dérfor utformas som ett komplement som stidjer, inte styr, regionernas langsiktiga arbete
meed kompetensforsirning. SKR vill dven se tydliga villkor och en transparent fordelning av statsbidraget mellan
regionerna, sa att planering kan goras med god framforhallning.

Vaccinationsinsats mot pneumokocker

Regeringen avsitter 108 miljoner kronor till regionerna for att fran och med hosten 2026 kunna
erbjuda ikappvaccination (kostnadsfri komplettering av vaccindoser de missat i det
allmannavaccinationsprogrammet) mot pneumokocker for personer 6ver 65 ar som dnnu inte
vaccinerats mot pneumokocker eller som tidigare vaccinerats med ett vaccin som kriver
pafyllnadsdos. Den totala insatsen f6r ikappvaccination av alla 6ver 65 ér beridknas kosta totalt
660 miljoner kronor och genomfors under flera dr. Insatsen gérs som ett komplement till det
nationella vaccinationsprogrammet som idag omfattar personer fédda 1947 och senare det ar de
tyller 75 ar.

Mednga regioner erbjuder redan kompletterande vaccination mot pneumokocker enligt Folkhdlsomyndighetens
rekommendation som omfattar personer 65 dr och dldre, utover de personer som vaccineras inom det sdrskilda
nationella vaccinationsprogrammet. Regeringens satsning stodjer regionernas redan pdabirjade arbete och kan
bidra till att vaccination kan genomforas i hela landet.

Tandvard

Anslaget om 400 miljoner kronor som skulle ga till regionernas folktandvardsorganisationer for
bland annat verksamhetsférlagd utbildning f6r tandldkarstudenter har omférdelats med 100
miljoner kronor. Dessa medel ska istillet ga till universiteten och de odontologiska fakulteterna,
eftersom det dr deras uppdrag att sikerstilla den verksamhetsférlagda utbildningen till sina
studenter som en del av tandlakarutbildningen.

Det kan anses rimligt att omfordela medel for detta andamal till fakulteterna, men det gar inte att avgora om
omfattningen pa 100 miljoner kronor dr motiverad. Anslaget ska dven récka till regionens kostnader for
handledning av nyntexaminerade tandlikare och specialisttandliakare vilket proportionellt sett omfattar bade fler
individer och en Lingre tidsperiod. An finns inget firslag pa fordelning eller kostnadsberikning for anslaget.

6 (81)



Region Gotland Beredningsunderlag

Barn- och utbildning

Sprakfrukost i skolan

Regeringen lanserar satsningen sprakfrukost, dir skolor i socioekonomiskt utsatta omraden ska
erbjuda frukost till elever 1 forskoleklass och arskurs 1-3 samtidigt som de trdnar och utvecklar
det svenska spriket. Satsningen syftar till att stirka sprakutvecklingen och beriknas kosta 30
miljoner kronor under héstterminen 2026, med medel f6r personal och frukost.

Forstiarkt statsbidrag for litteratur

Statsbidraget for inkop av litteratur, som redan omfattar 500 miljoner kronor for 2026, foreslas
torstarkas med ytterligare 50 miljoner kronor. Syftet ar att 6ka mangden hogkvalitativ litteratur 1
torskolor, grundskolor och gymnasieskolor, vilket ska bidra till 6kad lismotivation och
lisforstaelse.

Utdkad 1ixhjilp

Regeringen foreslar att statsbidraget for lixhjilp och annat skolarbete utanfér ordinarie
undervisningstid forstirks med 50 miljoner kronor f6r 2026. Bidraget kan sokas av huvudmin
for grundskolans lagstadium och gymnasieskolor, men omfattar inte mellanstadiet och
hogstadiet eftersom dessa elever redan har ritt till extra studietid enligt skollagen. Insatserna
riktas sdrskilt till elever i socioekonomiskt utsatta omraden for att ge dem bittre forutsittningar
att lyckas 1 skolan och livet, med fokus pa att ingen elev ska limnas efter.

SKR vill betona vikten av lingsiktighet och goda planeringsforutsdtiningar, och att statsbidrag utformas sa att
kommuner och skolbuvudman far forutsittningar att planera och anvinda resurser effektivt. Att satsningar

som sprakfrukost och utokad lishyilp riktas till elever i utsatta omriden dr positivt, men SKR understryker att
statsbidrag bor vara flexibla, sa att de kan anpassas till lokala behov och helheten i skolans verksamibet.
Samtidigt dr det centralt att insatserna inte leder till okad administrativ birda for skolorna, utan att de bidrar
#ll forbattrade resultat for eleverna och ger stod déir behoven dr stirst.

Socialtjanst och jaimstilldhet

Assistansersittning, personlig assistans

Regeringen aviserar att man avser inféra en ordning som innebar att Forsdkringskassan arligen
limnar forslag till regeringen om timschablonen i assistansersattningen f6r det kommande aret, i
syfte att skapa bittre triffsikerhet i berdknandet av assistansersittningen.

SKR fortsdtter framballa att assistansersdttningen behover hijas och indexeras for att battre stimma dverens
med dagens kostnader, nagot SKR drivit tillsammans med dvriga arbetsgivarorganisationer under flera ar.
Forsiaget som regeringen limnar dr ingen indexering, men mdjligen ett steg pa vigen mot en virdesakrad
assistansersatming. SKR forutsétter att detta giller infor ndsta budgetar.

Stadigvarande boende f6r valdsutsatta
Socialstyrelsen har sedan 2022 haft i uppdrag att betala ut ett riktat statsbidrag till kommuner
for att stirka arbetet med att hjilpa valdsutsatta att ordna stadigvarande boende. For bidragsar
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2026 har tidigare 12,5 miljoner kronor avsatts for statsbidraget, nu féreslas en 6kning av
bidraget med 10 miljoner kronor.

SKR anser att generella statsbidrag dr att foredra, da det pa ett bittre sitt skapar langsiktiga
Planeringsforutsatiningar for kommuner och regioner. Riktade statsbidrag kan dock undantagsvis fungera for
vissa riktade utvecklingssatsningar inom en sektor. SKR anser dock att arbetet med att stirka stidet for att
bjélpa valdsutsatta att ordna stadigvarande boende borde vara en del av regeringens nationella hemloshetsstrategi
7 stallet for att hanteras separat.

Beredskap

Omférdelade anslag f6r atgirder for beredskap inom

livsmedels- och dricksvattenomradet I hostens budgetproposition 6kades anslaget f6r
krisberedskap med 1 miljard kronor f6r 2026 f6r att mojliggdra investeringar i decentraliserad
forsorjningsberedskap. Nu flyttas 100 miljoner kronor av dessa medel till atgarder for beredskap
inom livsmedels- och dricksvattenomradet. Medlen ska anvindas till exempelvis planering,
upphandling, investeringsstod till statliga myndigheter, organisationer och féretag, samt bidrag
till kommuner och regioner. Syftet ér att stirka formagan inom livsmedels- och
dricksvattenomradet vid h6jd beredskap och ytterst krig. Regeringen betonar att det ar viktigt
att forstiarka befintliga investeringsstod fOr att forbéttra kommuners och regioners beredskap
inom livsmedels- och

dricksvattenomradet.

Medlen innebdr en forflyttning mellan utgifisomriden. Det framgdir dock inte hur stor andel av de 100 miiljoner
kronorna som ska ga till det investeringsstod som kommuner och regioner kan bli beviljade av 1 ivsmedelsverket.

Milj6 och klimat

Omférdelade resurser fran lokala och regionala klimatinvesteringar till statliga myndigheters
omstillning. Anslagen till klimatinvesteringar féreslds minska med 200 miljoner kronor,
klimatpremier med 130 miljoner kronor samt driftstod £6r bio-CCS med 330 miljoner kronor.
Minskningarna anvands for att bland annat finansiera fossilfria drivmedel och elektrifiering vid
statliga myndigheter om 500 miljoner kronor.

Forslaget innebiir att resurser minskas och flyttas frin breda, konkurrensutsatta stod som i huvndsak nyttjas av
kommuner, regioner och foretag, till ett riktat anslag for statliga myndigheters egen omstillning. Sammantaget
kan_forslaget minska kommuners och regioners mijlighet att arbeta med klimatomstillningen.

Da detta idr riktade statsbidrag dr det varje nimnds ansvar att informera sig om hur dessa medel
tilldelas och vilka villkor som giller. Som bilaga finns SKR:s lista pa statsbidrag till kommuner
och regioner.

1.3 Riktade statsbidrag Region Gotland 2025

De riktade statsbidragen har okat betydligt i storlek de senaste aren. De riktade statsbidragen
kan ofta vara av tillfallig karaktir vilket forsvarar planeringsforutsattningarna. De riktade
statsbidragen motsvaras ocksé ofta av kostnader for att uppfylla intentionerna med
statsbidragen.

Varje nimnd ansvarar fOr att hélla sig informerad om de riktade statsbidragen som giller
nimndens verksamhet, vilka villkor som giller for respektive bidrag samt att anséka om
statsbidragen. Vidare giller att nimnden ansvarar fOr att anpassa sin verksamhet nir
statsbidraget upphor.
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Kultu o Socials Likemed ) : Arbetsfor |Ovriga
Skolver Tillvaxt Kammark " Migration ) )
rrade tyrelse i elsformad MSB |medlinge [statsbi | Totalt
ket verket ollegiet sverket
t n n n drag
Regionstyrelsen 30 8 4 11 1 13 1 17 84
Miljé- och
byggnamnd 0,4 0,2 1
Teknisk namnd 1 3 1 1 31 37
Barn och
utbildningsnam
nd 83 1 2 5 2 1 94
Gymnasie- och
vuxenutbildnin
jgsnamnd 36 1 9 9 25 79
Socialnamnd 63 2 4 2 1 72
Halso- och
sjukvdrdsnamn
d 175 44 264 1 1 9 493
Summa 119 30 8 244 59 264 23 13 16 84 860

Tabell 4: Riktade statsbidrag Region Gotland 2025, mnkr

1.4 Disponering av resultatutjamningsreserven

Region Gotland har vid fem tillfillen reserverat medel till resultatutjamningsreserv (RUR); 2013,
2017, 2020, 2021 och 2022. Vid ingangen av 2026 finns 161 mnkr kvar i
resultatutjimningsreserven efter att 2024 ars underskott reglerats. Enligt kommunallagen far
medel fran en resultatutjimningsreserv anvindas fOr att utjimna intidkter 6ver en
konjunkturcykel. Enligt regionens riktlinjer ar det mojligt att anvanda reserven om utvecklingen
av det arliga underliggande skatteunderlaget for riket understiger den genomsnittliga
utvecklingen de senaste tio aren eller om de ekonomiska férutsittningarna paverkats kraftigt
negativt av hindelser utanfoér egen kontroll, som det normalt sett inte kan forvintas finnas
beredskap for. En ytterligare forutsattning ar att det ar forenligt med god ekonomisk
hushallning pa ling sikt.

Medel fran resultatutjamningsreserven far endast anvindas for att balanskravsresultatet ska
komma upp till noll.

SKR:s prognos fran februari 2026 visar att den arliga 6kningen inte ér ligre dn det 10 ariga
snittet 2026. Det bedéms dirfor inte hittills ha hint nagot i ekonomin som paverkat de
ckonomiska forutsiattningarna negativt av hindelser utanfér egen kontroll. For planperioden ar
det dock mojligt, samtidigt sa paverkar ett eventuellt anvindande av RUR, savil likviditeten som
soliditeten negativt.

2026 2027 2028 2029
Snitt 10 &r 4,4 4,4 4,4 4,4
Arlig 6kning 5,0 4,2 43 43
Differens 0.5 -0.2 -0,1 -0,1

Tabell 5: Rikets underliggande skatteunderlagsutveckling; tiodrigt genomsnitt samt &rlig utveckling. Férandring i procent per
dr. Kalla: Skatteverket och SKR.
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1.5 Region Gotlands skatteintidkter och generella bidrag 2026—-2029
I tabellen nedan redovisas skatteintikter och generella bidrag 20262029 f6r Region Gotland

(enligt prognos 1 februari 2026) samt beraknad utifran regionens egen befolkningsprognos (mars
2020).

2026 2027 2028 2029
Egna skatteintakter (33,60 procent) 5185 5376 5587 5809
Summa 5185 5376 5 587 5 809
Bidrag
Kommun
Inkomstutjamning 1000 1041 1076 1109
Kostnadsutjdmning -108 -107 -107 -107
Strukturbidrag 80 80 80 79
Reglering 171 155 142 117
Summa 1143 1169 1191 1198
Region
Inkomstutjamning 484 504 521 538
Kostnadsutjéamning 229 234 242 250
Strukturbidrag 87 86 86 86
Reglering 29 18 7 -5
Summa 829 842 856 869
LSS 20 20 20 20
Fastighetsavgift 236 248 248 248
Totalt 7 413 7 655 7 902 8144

Tabell 6: Skatteintakter och generella bidrag 2026-2029 (mnkr)
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1.6 Plankalkyl for Region Gotland 2027-2029

En plankalkyl 4r en berikning av vilka intidkter och kostnader som prognostiseras de kommande
tre aren. Kalkylen visar att resultatnivin kommer att vara for lag eller negativ 2027—-2029. Arets
resultat bor ligga pa 2 % av skatteintidkter och bidrag, vilket motsvarar cirka 150 miljoner
kronor, for att kunna finansiera investeringar och inte urholka det egna kapitalet. Utifrin
prognosen finns inte utrymme f6r nimndernas ramar att 6ka mer an vad som kan sittas av for
personalkostnadsékning och pris6kningar.

I plankalkylen fér 2027-2029 har skatteintikter och generella statsbidrag reviderats baserat pa
senaste skatteprognos fran SKR i februari 2026. Finansférvaltningens budget har justerats efter
pensionsprognos fran 31 mars 2026 samt finansiella intikter och kostnader. Nimndernas
budget utgar fran regionfullmiktiges beslut i1 februari 2026.

Till budgetberedningen kommer plankalkylen att uppdateras utifrin ny skatteprognos fran SKR
som presenteras den 29 april 2026.

Budget Kalkyl Kalkyl Kalkyl
2026 2027 2028 2029
1 Verksamhetens nettokostnader -6 952 7162 -7 489 .7 818
fore avskrivningar
darav
namnderna -7 307 -7 402 -7 479 -7 579
kapitalkostnader 349 408 408 408
finansforvaltningen 6 27 -23 -47
prisdkningsreserv 0 -55 -110 -165
personalkostnadsreserv 0 -140 -285 -435
2 Avskrivningar -349 -408 -408 -408
Verksamhetens nettokostnader -7 301 -7 570 -7 897 -8 226
3 Skatteintdkter 5173 5376 5587 5 809
4 Bidragsinkomster 2232 2 279 2315 2335
darav
kommun 1154 1169 1191 1199
region 825 842 856 868
Ovriga statsbidrag 253 268 268 268
5 Finansiella poster
Finansiella intakter 5 5 5 5
Finansiella kostnader -57 -60 -105 -137
Arets resultat 52 30 95 214

(féréndring av eget kapital)
Tabell 7: Plankalkyl 2027-2029, baserad pd skatteprognos februari 2026 och ny berékning av

finansforvaltningens budget, I6pande priser (mnkr). Budget 2026 enligt regionfullmaktiges beslut i
november 2026.
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I en plankalkyl beriknas, férutom de poster som ror finansférvaltningen och nimndernas
beslutade ramar, vissa kostnadsckningar som dnnu inte ar beslutade. Dessa poster ar
personalkostnadskompensation, avskrivningar och en prisdkningskomponent som benimns
prisokningsreserv. Pris6kningsreserven ska spegla prisdkningar pa framforallt de externa avtalen
som regleras med index samt de interna resultatenheternas prisokningar. Priser pa 6vriga varor
och tjanster hanteras inom nimndens budgetram eller via sirskilda ramtillskott. I
prisokningsreserven ingar driftskostnader till f6ljd av exploatering. (RS § 312, 2021-10-27).

Regionstyrelsen beslutade 2023-05-30 (§ 152) att kalkylutrymmet f6r priskompensation ska
uppga till 55 mnkr per ér i resultatplanen samt att kalkylutrymmet f6r
personalkostnadskompensation ska vara 130 mnkr 2025 och darefter 6ka med 5 mnkr per ar tor
att behalla samma procentsats. I budgeten f6r 2026 beslutades att
personalkostnadskompensationen skulle uppga till 145 mnkr 2026. I plankalkylen ligger déarfor
150 mnkr 2027, 155 mnkr 2028 och 160 mnkr 2029.

Dessa poster dr endast schablonberikningar for att kunna gbra prognoser pa lingre sikt dn ett
enskilt ar. Infor varje budgetar tas sedan beslut om exakt hur stor
personalkostnadskompensation samt prisokningskompensation som kan fordelas till
nimnderna. Det beror helt pa det aktuella drets ekonomiska lige samt de olika partiernas
prioriteringar.

Eventuellt 6kade avskrivningarna antas i kalkylen rymmas inom nimndernas
kapitalkostnadsbudgetar varfér den posten inte paverkar det budgeterade resultatet.
Specificering av posterna pa raden finansférvaltning som ingir i verksamhetens nettokostnader:

Finansforvaltning, mnkr Buzdogze; K;(I)kzy7l K;(I)kzysl K;(I)kzy!:,l
Exploateringsinkomster 10 30 10 10
Reavinster fastigheter 30 10 10 10
;I;Z:\]::i-oﬁgllostnader -105 -84 -114 138
Internrénta 73 73 73 73
Ovrigt -2 -2 -2 -2
Summa 6 27 -23 -47

Tabell 8: Budget och kalkyl for finansforvaltningen 2026—-2029, mnkr
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1.7 Befolkning, skatteintdkter och tillvaxt

Befolkningsutvecklingen for riket, enligt SCB:s prognos fran april 2026, beridknas uppga till
knappt 0,16 % per ar under perioden 2025 till 2035. Fér Gotland dr prognosen (Statisticon mars
2026) att befolkningen ska minska med nira 0,3 procent per ar eller cirka 176 invanare per ar.

Naturligtvis paverkas dven kostnadssidan i regionens budget vid en sidan utveckling, men inte
noédvindigtvis 1 samma takt. Férdelningen i dldrar dr det som framférallt paverkar regionens
kostnader. Fler idldre och yngre paverkar i betydligt hogre grad an om 6kningen i huvudsak
bestar av personer i arbetsfor alder. I dagslaget ser den demografiska utvecklingen for Gotland
ut s som att det blir fler dldre 1 aldersgruppen 80+, fler ungdomar i gymnasiealdern, medan
barn 1 aldersgrupperna 0-15 ar och arbetsfor befolkning i dldern 20-64 minskar. Den
demografiska utvecklingen innebar snarare att regionens kostnader 6kar eftersom det blir fler 1
de kommunalekonomiskt mest kostsamma éldrarna.

Utvecklingen av den kommunala konsumtionen kontrolleras delvis av staten genom bidraget till
kommunalekonomisk utjimning. Kommunerna och regionerna ar beroende av staten i
varierande grad. Kommuner och regioner med hoga strukturkostnader och lag skattekraft ar
mest beroende av att bidragsnivdaerna halls uppe. Gotland ir f6r nirvarande en av dessa
regioner.

Gotland ar Sveriges mest foretagsamma region och har nist storst andel kvinnor som driver
toretag. Gotland har dock lig bruttoregionprodukt (BRP) och liga inkomster jamfort med
andra regioner, vilket ger ligre skattekraft och simre forutsittningar for valfard. BRP ér virdet
av all produktion av varor och tjanster i en region.

For 2023 uppgar BRP 6r riket till 583 000 kr per invanare (2022: 555 000 kr per invanare). BRP
per invanare for Gotland uppgar prelimindrt ar 2023 till 77,5 procent av genomsnittet for riket
(2022: 75 procent av genomsnittet for riket). Endast tre lin ligger 6ver riksgenomsnittet ar 2023;
Stockholm, Norrbotten och Vistra Gotaland.

Beskattningsaret 2024 uppgick skattekraften (skatteunderlaget per invanare) f6r Gotland till
cirka 86 procent av medelskattekraften for riket. Om skatteintdkterna dr kinda sa kan
skatteintakterna och statsbidragen berdknas for alternativa antaganden. Om skattekraften okar
till 100 procent av medelskattekraften sa 6kar summan av skatteintikter och bidrag. Det
forutsitter att nuvarande utjamningssystem och utdebitering inte dndras.

Beskattningsaret 2025 har 110 (av 290) kommuner ligre skattekraft an Gotland. Skattekraften
tor Gotland 2025 uppgar till 234 tkr (217 tkr, 2024). I riket varierar skattekraften 2025 mellan
198 och 517 tkr. Under de senare aren har skillnaden mellan ligsta och hogsta skattekraft 6kat.
Det finns ocksa stora variationer mellan kommunerna i férindringen av den beskattningsbara
forvirvsinkomsten. Man kan konstatera att klyftorna vixer mellan kommunerna avseende
ekonomiska forutsittningar. Utvecklingen beror 1 huvudsak pa skillnader avseende demografi
och inkomstnivaer mellan kommunerna.

1.8 Kommunalskatt

Den totala kommunala skattesatsen bestir normalt av tva delar, kommunal skattesats och
skattesats till regioner. P4 Gotland finns enbart en total skattesats. Den totala skattesatsen for
Region Gotland uppgar for ar 2025 till 33,60 procent (=procent av skatteunderlaget).
Skattesatsen har legat pa samma niva sedan 2015.
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Den genomsnittliga kommunala (kommunalskatt och regionskatt) utdebiteringen i Sverige 2026
ar 32,38 procent, det dr 0,03 procentenheter eller 3 6re ligre dn forra aret. Utdebiteringen for
Gotland ir 1,22 procentenheter hdgre in genomsnittet i riket. Ar 2026 har 145 (av 290)
kommuner hogre total utdebitering dn Gotland. Den totala kommunala skattesatsen 2026
varierar mellan kommunerna inom intervallet 28,93 -35,65 procent.

Om skattesatsen hojs med 1,00 procentenheter (till 34,60) skulle skatteintikterna 6ka med cirka
150 mnkr.

15 (81)



Region Gotland Beredningsunderlag

2 Utgdngsldge for Region Gotland

Region Gotlands ekonomiska stillning forsvagades under 2023 och 2024 och trots ett positivt
resultat pa 64 mnkr f6r 2025 finns det inte tillricklig marginal 1 resultatplanen fOr att aterstilla
den ekonomiska stillningen till ett 6nskat lige. Prognoser fran SKR indikerade pa aterhimtning
av ekonomin, men samtidigt finns en risk att den geopolitiska osidkerheten i mellanostern kan
fordroja denna. Omvirldsanalysen pekar pa ett forindringstryck som frimst kommer av det
nya sikerhetsliget, klimatférandringar och demografi. Befolkningsprognosen visar att antalet
barn och unga kommer att minska och att antalet dldre 6ver 80 ar kommer att 6ka.
Forindringarna ér sa stora att det dr omstillning snarare dn anpassning som kravs. Det paverkar
bade organisering, bemanning, lokaler och investeringar.

2.1 Bokslut 2025

God ekonomisk hushallning handlar om att ha balans 1 ekonomi och verksamhet bade 1 ett
kortare och 1 ett lingre tidsperspektiv. Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha en
god ekonomisk hushallning 1 sin verksamhet och det ér fullmiktige som 1 budgeten ska ange de
finansiella och verksamhetsmassiga mal som dr av betydelse f6r god ekonomisk hushallning.
Det ar dirmed regionfullmiktige som definierar vad som ir god ekonomisk hushallning for
Region Gotland. I ett femarsperspektiv har den finansiella stillningen bade stirkts och
torsvagats. Under 2021-2022 var resultatnivaerna hoga, investeringarna kunde finansieras med
egna medel, likviditeten stirktes samtidigt som 450 mnkr avsatts till
pensionsmedelsforvaltningen. Darefter har foljt tre ar med hoga investeringsutgifter och
otillrackliga resultat. Den sammanvigda bedémningen ir att god ekonomisk hushallning inte
uppnas 2025. I ett femarsperspektiv dr den sammanvigda bedomningen att god ekonomisk
hushallning har uppnatts.

2025 ars resultat blev 64 mnkr vilket innebidr en budgetavvikelse pa 12 mnkr. Utan reavinster
fran fastighetsforsiljningar och en god avkastning pa pensionsmedelsplaceringar var arets
resultat 69 mnkr (balanskravsresultat).

Resultatet f6r 2025 var positivt och blev bittre an budgeterat, men nivan ér for lag i relation till
regionens egna finansiella mal. Resultatet nar inte upp till den niva (2% eller 150 Mkr) som
krivs for att skapa ett tillrickligt eget finansiellt utrymme f6r framtida investeringar och
oférutsedda kostnadsokningar.

Kraftigt 6kade riktade statsbidrag och en tydlig nedgang i pensionskostnaderna har haft stor
positiv paverkan pa nettokostnadsutvecklingen och resultatet 2025. Samtidigt ar detta
engangseffekter. De riktade statsbidragen ar tillfilliga och varierar mycket mellan aren, vilket gér
det problematiskt att vara beroende av dessa for att klara resultatet. Kostnadsutvecklingen i
nimnderna var 4,4 % och ligger hogre dn inflation och genomsnittliga 16nedkningar for riket.

Investeringsutgifterna ligger pa en hog niva for tredje aret 1 rad. Hoga investeringsutgifter pa
704 mnkr (701 mnkr, 2024) och ldga resultatnivier de senaste aren har gjort att lineskulden
okat med 600 mnkr pa tva ar.

Avgorande for att nd en god ekonomisk hushallning 6ver tid 4r resultatnivaer som uppnar det
finansiella malet och ldgre investeringsnivaer som gor att investeringarna 1 hég grad kan
finansieras med egna medel. Det kommer att krivas fortsatta kraftfulla atgirder och
prioriteringar f6r nimnderna ska nd en ekonomi i balans.
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Avsittning till pensionsmedelsplaceringar har gjorts med 50 mnkr och marknadsvardet pa de
finansiella placeringarna var vid arsskiftet? 843 mnkr. Arets éverskott gjorde att soliditeten
Okade med 1,3 procentenheter, men malen for sjilvfinansieringsgrad for skattefinansierade
investeringar och laneskuld uppnas ej. Samtliga ekonomiska mal har en nedatgaende trend fran
2022, det beror pa svaga resultat och hoga investeringar.

Avgorande for att na ekonomisk balans och en god ekonomisk hushallning framat ar att
nimnderna klarar av att halla eller 6vertraffa sina budgetar och att investeringsnivaerna blir ligre
for att lineskulden inte ska 6ka f6r snabbt och f6r mycket. Skatteintikter och generella
statsbidrag utgdr den huvudsakliga finansieringen av verksamheten. For att klara en god
ekonomisk hushallning krivs att nettokostnadsutvecklingen 6ver tid ar lagre eller 1 niva med
utvecklingen av skatteintidkter och generella statsbidrag. Regionfullmiktige har vid flera tillfillen
beslutat att nimnderna ska vidta atgirder for att bedriva verksamheten inom den budget som
beslutats. Hittills har dessa dtgirder inte varit tillrdckliga.

Budget Bokslut Prognos Prognos

2025 2025 Deldr 2 deldr 1

Intakter 5028 5344 5187 5043
Kostnader -11 607 -11 852 -11 756 -11 724
Avskrivningar -420 -411 -371 -373
Verksamhetens nettokostnader -7 000 -6 919 -6 941 -7 053
Skatteintakter 5 007 4980 4987 5021
Generella statsbidrag och utjamning 2122 2110 2113 2 099
Verksamhetens resultat 129 170 159 67
Finansiella intakter 5 60 35 12
Finansiella kostnader -83 -167 -138 -158
Arets resultat 52 64 55 -79

Tabell 9: Resultatrakning 2024 (mnkr)

Namnd Bokslut 2025 Heldrsprognos Heldrsprognos

Delar 2 Delér 1
Regionstyrelsen 18 18 7
Tekniska namnden -1 -2 -11
Miljé- och byggnamnden 7 0 -7
Barn- och utbildningsnamnden -12 -20 -20
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 8 5 6
Socialndmnden 35 25 2
Hélso- och sjukvdrdsnamnden -13 0 -77
Summa 43 3 -183

Tabell 10: Budgetavvikelse namnderna 2024 netto (mnkr)
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2.2 Bedomning av budgetdret 2026 (deldrl)

Prognosen for drets resultat dr ett underskott pa -44 mnkr. Det budgeterade resultatet ar

52 mnkr och innebir att budgetavvikelsen uppgar till -96 mnkr. Namndernas prognostiserade
budgetavvikelse uppgir till -102 mnkr medan finansférvaltningen har en positiv budgetavvikelse
pa 6 mnkr.

Fem nidmnder prognostiserar underskott. Hilso- och sjukvardsnimnden har det storsta
underskottet pa -50 mnkr. Tekniska nimnden har ocksa ett stort underskott pa -45 mnkr.
Underskott finns dven i barn och utbildningsnimnden (-17 mnkr), socialndimnden (-5 mnkr)
och milj6- och byggnimnden (-5 mnkr). I férhallande till sin budget har tekniska nimnden en
stor budgetavvikelse pa -15% och milj6- och byggnimnden -9 %. Regionstyrelsen och
gymnasienamnden har positiva budgetavvikelser.

Prognosen i delarsrapport 1 pekar pa en tydlig obalans i nimnderna. Ett stabilt ekonomiskt lage
utgar fran att nimnderna klarar sitt uppdrag inom den budgetram som dr avsatt. Nimndernas
budgetramar 6kade infér 2026 med 5,4 procent och 2025 med 6,3 procent men det har inte
rickt for att hantera de kostnadsokningar som uppstatt. Nettokostnadsckningen, det vill siga
utfallet 2025 jamfort med prognosen 2026 for nimnderna, prognostiseras till 5,2 procent vilket
innebir att féregaende ars underskott blir lika stort. Fér att na en budget i balans far inte
nettokostnadsékningen dverstiga 3,3 procent.

Skatteintikter, utjamningsbidrag och generella statsbidrag prognostiseras 6ka med 4,6 procent
enligt SKR:s skatteprognos fran februari. Under 2026 sker en konjunkturaterhimtning som ger
fler arbetade timmar och gor att skatteunderlaget vintas 6ka. Det reala skatteunderlaget bedoms
6ka med 4,5 procent under 2026 och mellan aren 2027-2029 4,3 procent per ar. De geopolitiska
oroligheterna som nu pagar i virlden kan komma att paverka nidstkommande skatteprognos.
SKR presenterar en ny skatteprognos 29 april 2026.

Investeringarna inklusive exploateringar prognostiseras i delarsrapporten uppga till 1 410 mnkr.
Det ar troligt att den faktiska nivan blir lagre, runt 900 mnkr. Den totala budgeten uppgar till

1 597 mnkr. Den totala investeringsbudgeten édr for hog. Bade ur ett finansiellt och ur ett
kapacitetsperspektiv.

Investeringarna har de tva senaste aren legat pa en hog niva samtidigt som resultaten varit
mycket svaga. Det har lett till att nya lin beh6vt tas upp. Under 2025 kade laneskulden med
300 mnkr och var vid arets borjan 976 mnkr. For att kunna finansiera investeringarna kommer
laneskulden att behova Gka ytterligare. En férenklad berikning visar att laneskulden da skulle
behéva 6ka med 500 mnkr och vid arets slut 1 sa fall kommer att uppga till 1 476 mnkr.

En fordjupning och ytterligare analys av aktuellt ekonomiskt lige finns i delarsrapport 2025:1.

18 (81)



Region Gotland

2.3 Kostnad- och intdaktsutveckling

Beredningsunderlag

Fo6r den ekonomiska planeringen ger nivan pa skatteintikter och generella bidrag i huvudsak

ramen for hur mycket kostnaderna kan 6ka. Fokus behover frimst ligga pa nimndernas

verksamhet och deras kostnadsutveckling.

Forutom det utrymme som skapas genom skatteintikter, generella statsbidrag och

utjdamningsbidrag paverkar de riktade statsbidragen verksamheterna. De senaste aren har riktade
statsbidrag finansierat en allt storre del av ndimndernas verksamhet. Detta ir tillfélliga intdkter

som Region Gotland inte har mojlighet att styra 6ver. De riktade bidragen gar direkt till

respektive nimnd och stiller stora krav pa ekonomistyrning da verksamhet bade ska byggas upp

och avvecklas i takt med att bidrag tillf6rs och tas bort. SKR har i flera ar papekat for

departement och ministrar att de riktade statsbidragen dr f6r detaljerade och kortsiktiga och inte
medfor stabila planeringsforutsittningar f6r kommuner och regioner. Tillfalliga intikter ska inte
finansiera en kommuns eller regions grunduppdrag och den ekonomiska planeringen behover

darfor frimst utga fran kinda intdkter sisom generella statsbidrag och skatteintakter.

Riktade statsbidrag 2021 2022 2023
Infrastruktur, skydd 40 38 44
Fritid och kultur 44 36 35
Pedagogisk verksamhet 135 156 145
Vérd och omsorg 61 79 61
Sarskilt riktade insatser 29 25 17
Affarsverksamhet 4 5 14
Hélso- och sjukvérd 459 490 346
Gemensam verksamhet 8 2 21
Summa 780 831 683
Tabell 11: Riktade statsbidrag per verksamhet 2025, mnkr
Andel av
Riktade statsbidrag per namnd, mnkr 2025 budget
Regionstyrelsen 79 13 %
Teknisk namnd 38 15 %
Miljé- och byggnamnd 1 1%
Barn och utbildningsnamnd 94 7 %
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 79 19 %
Socialnamnd 72 4 %
Halso- och sjukvdrdsnamnd 493 22 %
Finansforvaltningen 5
Summa 860 12 %

Tabell 12: Riktade statsbidrag per namnd 2025, mnkr

2024
44
37

151
54
19
24

350
10

689

2025
54

34
156
69

17

24
493
12
860
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Under 2021 och 2022 har nivan pa skatte- och bidragsintikter Gverstigit Okningstakten for
nimndernas nettobudget. Det var till viss del beroende pa de besparingar och effektiviseringar
som genomforts for att stirka ekonomin men ocksa for att utvecklingen av skatteintikter och
bidrag varit hog. 2023 - 2026 har nimndernas nettobudget 6kat mer dn skatteintikter och
bidrag. Skatteintikter och bidrag prognostiseras bli ligre under kommande ar till £6ljd av den
konstaterade ligkonjunkturen samtidigt som inte heller bidragen 6kar. Ar 2026 ir det forsta aret
pa linge dd nimnderna inte haft krav om effektivisering. Det har varit en hég 6kning av
nimndernas nettobudget. Okningen av nimndernas nettobudget behover vara i linje eller ligre
jamfort med okningen av intdkterna for regionen annars kommer resultatet att minska. Trots att
nimndernas budgetar har 6kat mycket visar prognosen for 2026 pa -102 mnkr. Okning av
skatteintakter 2026—-2028 dr beriknad utifrin prognos fran februari 2026.

6,4% 6,3%
560 5,8%
14 o 0,
5,1% 5,2% >/4%
4,8%
4,5% 4,6%
3,7%
3,3% 3,3% 3,2%
| u

Diagram 1: Namndernas nettobudget i forhdllande till skatte- och bidragsintékter

Diagrammet nedan visar procentuell f6rindring av de totala nettokostnaderna inkl. finansnetto
respektive skatteintikter och bidrag per ar 2021-2025, prognos for 2026 och kalkyl f6r 2027—
2028. Om nettokostnaderna 6kar mer dn skatteintikter och generella statsbidrag innebir det att
arets resultat i jimforelse med foregiaende ar forsimras. Nettokostnaderna inklusive finansnettot
prognostiseras 6ka med 0,5 procent.

Den genomsnittliga arliga 6kningen av skatteintikter, generella statsbidrag och utjaimning har de
senaste fem dren varit 4,7 procent. Det ar en hog niva och speglar effekten av de tillfalliga
generella statsbidrag. For ater na balans 1 ekonomin 2027-2028 far inte nettokostnaderna oka
mer dn skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning.
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Diagram 2: Skatte- och nettokostnadsutveckling 2021-2025 med plan 2026-2028
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3 Planering 2027 - 2029

Region Gotland befinner sig fortsatt i ett ekonomiskt anstringt lige dér de strukturella
utmaningarna kvarstar trots ett positivt resultat for 2025. Resultatet forklaras av tillfélliga
effekter, sisom Okade riktade statsbidrag och ligre pensionskostnader och speglar dirmed inte
den langsiktiga ekonomiska utvecklingen. Prognoserna for planperioden visar pa en férsimrad
ekonomisk utveckling med negativa resultat frin och med 2028. Ekonomin priglas av stor
osikerhet kring konjunkturutvecklingen, virldslidget och i vilken utstrickning staten tillfér
ytterligare resurser till kommuner och regioner.

Omvirldsanalysen visar att Region Gotland star infor ett stort fordndringstryck drivet av
faktorer som sikerhetslaget, klimatférindringar, teknologisk utveckling och demografi. Dessa
trender paverkar forutsittningarna for verksamheten bade direkt och indirekt och staller krav pa
en mer langsiktig och samordnad planering. Sirskilt tydlig 4r den demografiska utvecklingen dar
befolkningen minskar samtidigt som andelen aldre 6kar kraftigt vilket innebar att efterfrigan pa
vard och omsorg 6kar medan skatteunderlaget utvecklas svagare.

Befolkningsprognosen visar att antalet barn och unga kommer att minska med cirka 1 455
personer fram till 2035 samtidigt som gruppen 80 ar och éldre 6kar med nira 30 procent.
Parallellt minskar befolkningen i arbetsfor alder Sammantaget innebir det att belastningen 6kar
pa den arbetande befolkningen och att behoven i vilfiarden férindras. Det ricker inte att
anpassa verksamheten inom befintliga ramar. En omstillning krivs dir resurser flyttas frin
verksamheter f6r barn och unga till verksamheter for aldre.

En mer omfattande analys av demografin finns i dokumentet planeringsférutsittningar som ar
ett av underlagen till budgetberedningen.

Befolkningsutveckling Utfall 2025, Andel, % Prognos 2035, Andel, %
2025 - 2035 antal antal

0-19 &r 12 326 20,3 10 908 18,5
20-64 &r 31563 51,8 30 017 50,8
65+ 16 982 27,9 18170 30,7
Summa 60 871 100,0 59 096 100,0

Tabell 13: Befolkningsutveckling 2025-2035

Den langsiktiga finansiella analysen visar att det finns ett strukturellt gap mellan intikter och
kostnader. Intiktsutvecklingen bedéms inte vara tillricklig fr att finansiera kostnadsokningar
kopplade till demografi, 16ner och priser. For att uppna en lingsiktigt hallbar ekonomi krévs
dirfor bade omstallning av verksamheten och fortsatta effektiviseringar. Det genomsnittliga
effektiviseringsbehovet uppskattas till omkring 1,5 procent per ar, utéver den anpassning som
foljer av demografiska férindringar. Region Gotland har stora investeringsbehov inom bland
annat vatten och avlopp, dldreomsorg, hilso- och sjukvird och infrastruktur. Investeringsnivan
overstiger vad som kan finansieras med egna medel vilket innebir ett 6kat behov av upplaning
eller prioriteringar dir vissa investeringar behéver skjutas framat i tid

Trots genomférda effektiviseringar om cirka 180 mnkr under perioden 2023-2025 bedéms
kostnadsnivan fortsatt vara for hég i férhallande till intdkterna. Det innebir att ytterligare
atgiarder kommer att kravas under kommande ar. Hur omfattande dessa behéver vara beror pa
den ekonomiska utvecklingen i omvirlden och pa statens framtida finansiering av
kommunsektorn.
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3.1 Planeringsprocess infor budgetberedningen

I samband med beslutet om ny styrmodell togs dven beslut om en ny planeringsprocess.
Skillnaderna dr en mer utvecklad omvirldsanalys, gemensamma planeringsférutsittningar, arlig
oversyn och beslut om mal, borttagande av strategisk plan och budget till f6rman f6r mal- och
budgetskrivelse, nuldgeskartor for respektive nimnd samt en mer langsiktig verksamhetsplan
kombinerat med arliga aktiviteter.

En omvirldsanalys presenterades i december 2025. Resultatet finns att ldsa har:
Omvirldsanalys. I analysen lyfts omvirldstrender och dess effekter pa Gotland och Region
Gotland som helhet. Denna analys skapar en gemensam bild av Gotlands och Region Gotlands
utmaningar och moijligheter. Utifran den gemensamma analysen tar de olika férvaltningarna
fram en bearbetad omvirldsanalys som dr mer specifik for respektive verksamhet.
Omvirldsanalysen presenterades pa omvirldsdagen i december 2025.

Pa planeringskonferensen presenterades Region Gotlands gemensamma
planeringsforutsittningar. Dokumentet ar framtaget som ett stod i det strategiska arbetet med
att prioritera, planera och med god framforhallning fatta beslut om hur resurser ska fordelas de
kommande aren for att anpassa verksamheten till samhallsférandringar och medborgarnas
behov. Det giller dels den demografiska utvecklingen dels yttre faktorer som
klimatforindringar, teknologisk utveckling och krav pa beredskap. Dokumentet redogér ocksa
tor hur dessa forindringar paverkar regionens ekonomiska ramar, och vilka anpassningar som
kan komma att behdvas i verksamheten. Syftet dr att ge ett sakligt, ssmmanhallet och
framatblickande underlag som stod for arbetet.

Region Gotlands malsattning ar att ha stabil ekonomi, god framférhallning och f6rmaéga att
hantera of6rutsedda hindelser. Utifrin dialogmoétena mellan regionledningen och alla
nimnder/forvaltningar, kan sammanfattningsvis konstateras att det finns fortsatt stora behov
av resurstillskott till nimnderna. Detta i kombination med lagkonjunktur och svag
befolkningsutveckling ger ett mycket utmanande lige. Kompetensforsorjningen 4r en av de
stOrsta utmaningarna som namnderna star infor.

3.2 Langsiktig finansiell analys

Under hosten 2023 genomférde PwC en langsiktig finansiell analys for Region Gotland. Syftet
med analysen var att ge en oberoende och samlad bild av regionens ekonomiska forutsittning-
ar pa lingre sikt. Under hosten 2024 uppdaterades analysen. I samband med detta togs dven ett
kunskapsunderlag fram som beskriver de ekonomiska forutsittningarna uppdelat mellan
regionens kommunala respektive regionala uppdrag. Analysen innehiller bland annat en
framrikning av det demografiskt betingade investeringsbehovet i férhallande till regionens
investeringsplan. Den omfattar dven en konsekvens- och driftkostnadsanalys av
investeringsplanen. Resultaten visar vilket effektiviseringsbehov, omprioriteringsbehov eller
skattehojningstryck som kan uppsta for att regionens ekonomi ska vara lingsiktigt hallbar.

Anpassning av verksamheten till demografiska forindringar

Region Gotland behéver successivt anpassa verksamheternas omfattning till den demografiska
utvecklingen. Det innebir att resurser behéver omfordelas mellan olika verksamhetsomraden.
Nir elevantalet minskar behover skolans verksamhet anpassas, samtidigt som behovet av
dldreomsorg Okar 1 takt med att andelen éldre i befolkningen vaxer. Om verksamheterna inte
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anpassas till férindrade behov innebir det 1 praktiken en ambitionsh6jning som behover
finansieras.

Behov av effektivisering

Analysen visar att regionens framtida intidktsutveckling inte fullt ut berdknas ticka kostnads-
okningar till f6ljd av demografiska férindringar, 16neckningar och prisutveckling. Om inga
atgirder vidtas visar berakningarna att gapet mellan intikter och kostnader ar 2033 motsvarar en
skattehojning pa cirka 2,14 kr. For att halla tillbaka kostnadsékningarna till en nivd som
motsvarar intaktsutvecklingen krivs en genomsnittlig arlig effektivisering pa 1,49 procent.
Effektiviseringsbehovet dr beridknat exklusive den omstallning som foljer av demografiska
torindringar. Kalkylen forutsitter ocksa att kostnaderna inom verksamheter dir efterfragan
minskar kan anpassas. Om denna omstillning inte genomfors blir effektiviseringsbehovet hogre
in 1,49 procent. Okade rintekostnader till foljd av investeringar och upplaning kan ocksa
forstirka behovet av effektiviseringar. Det gor det sirskilt viktigt att verksamheterna
dimensioneras i takt med den demografiska utvecklingen.

Prioritering av investeringar utifrin demografiska férindringar

Den langsiktiga finansiella analysen ger dven information om vilka verksamheter som kan
behova 6kad respektive minskad kapacitet till f6ljd av den demografiska utvecklingen. En stor
del av investeringsbehoven avser reinvesteringar for att uppritthalla befintliga tillgangar. Utéver
detta pekar analysen pa ett behov av tva nya sirskilda boenden inom en tioarsperiod.
Befolkningsprognosen indikerar i ovrigt inget Okat behov av volyminvesteringar inom verk-
samheter riktade till barn och unga eller inom omsorg f6r personer med funktionsnedsittning.

Uppdelning mellan region och kommun

Eftersom Region Gotland ansvarar f6r bade kommunala och regionala uppgifter har analysen
dven belyst hur ekonomin skulle kunna utvecklas om verksamheten delas upp 1 en kommunal
respektive regional del.

Det finns flera metodmadssiga svarigheter i en sidan uppdelning, bland annat nir det giller att
fordela balansrikning och investeringar mellan verksamheterna. Vid tillimpning av gillande
skattesatser enligt skatteunderlagsprognosen — en kommunalskatt pa 22,25 procent och en
regionskatt pa 11,35 procent — bedomdes det genomsnittliga resultatet f6r perioden 2024—2033
uppga till ett 6verskott om cirka 198 mnkr per ar i kommundelen och ett underskott om cirka
350 mnkr per ar i regiondelen. Berdkningarna visar dirmed att kommundelen med dessa
forutsittningar skulle bidra till finansieringen av regiondelen. Ett alternativt scenario ar att
resultatet mellan kommun och region férdelas enligt en 65/35-princip. I detta scenatio
motsvarar resultatet ett genomsnittligt arligt underskott om cirka 98 mnkr i kommundelen och
cirka 53 mnkr i regiondelen under perioden 2024—2033.Vid en oférandrad total skattesats pa
33,60 procent skulle detta motsvara en kommunalskatt pa 20,38 procent och en regionskatt pa
13,22 procent, under forutsittning att regionen genomfor nédvindiga effektiviseringar.
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4 Finansforvaltning

Under finansférvaltningen redovisas regiongemensamma intikter och kostnader. Intikterna
bestar av skatteintikter, utjimningsbidrag och generella statsbidrag. Aven intikter fran
torsiljning av anliggningstilloangar och exploateringstillgangar redovisas hir liksom finansiella
intikter. Pa kostnadssidan dterfinns arbetsgivaravgifter, tjinstepensioner och finansiella
kostnader f6r bland annat lineskulden.

Utvecklingen av skatteintikter och statsbidrag beskrivs i avsnitt 1. Ekonomiska forutsittningar.

4.1 Forsaljning av anldggningstillgdngar och exploateringstillgdngar
Forsiljning av anlageningstillgangar bestar i huvudsak av bebyggda fastigheter och mark.
Exploateringstillgangar utgors av mark som foridlats for att siljas.

Vinster fran forsiljningar av fraimst fastigheter och mark har varierat mycket under den senaste
tioarsperioden, fran 3 mnkr till 169 mnkr. Under 2018 saldes tva stora fastigheter i Visby hamn
som Uppsala universitet hyr, vilket gor att detta ar avviker med mycket hogre vinst. Féregdende
ar saldes mycket fa fastigheter och forsaljningsvinsterna blev endast 8 mnkr. Prognosen for
forsiljningsvinsterna 2026 dr 24 mnkr, vilket 4r 16 mnkr ligre dn budget.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 P’°§3§;
Reavinster 24 142 9 54 25 28 80 3 8 12
Exploateringsvinster 62 27 21 15 54 8 8 0 0 12
Summa 86 169 30 69 79 36 88 3 8 24

Tabell 14: Vinster frdn forsaljning av anlaggningstillgéngar och exploateringstillgdngar (mnkr)

Enligt exploateringsplan och budget 2027-2031 sa 4r det 4r det omrdadena Jarnvigen,
Torslunden, Grabo och Industrimark i Visby, som vintas ge forsiljningsintikter de kommande
tre aren, 2027-2029. Visborgsomradet forvintas inte ge nagra forsiljningsintikter under samma

period.

I tabellen nedan framgar de férsiljningsintikter som finns med exploateringskalkylerna f6r
dessa omraden.

Forsdljningsintakter 2027 2028 2029 2030 2031

Jarnvagen 5 3 0 0 0
Torslunden 0 31 0 0 0
Grdbo 53 0 0 0
Industrimark Visby 4 4 9 9 0
Visborg 0 0 0
Summa 62 47 9 9 0

Tabell 15: Forsaljningsintakter i exploateringsplan- och budget 2027-2031 (mnkr)

Vinster fran forsiljningar av anlaggningstilloangar och exploateringstillgangar dr svéra att
prognostisera och budgetera. Det dr manga olika parametrar som paverkar en forsiljning.
Forutom efterfragan och politiska beslut paverkas forsiljningarna av bygglov och andra
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myndighetsbeslut. Av erfarenhet 4r det vanligt att det tar lingre tid. I plankalkylen 2027-2029
har darfor en forsiktigare bedémning gjorts av forsiljningsvinsterna.

Vinster, netto 2027 2028 2029
Reavinster 10 10 10
Exploateringsvinster 30 10 10
Summa 40 20 20

Tabell 16: Vinster frdn fastighetsforsaljningar i plankalkyl 2027-2029 (mnkr)

4.2 Pensionskostnader och pensionsskuld

Regionens pensionskostnader for de anstillda bestir av olika delar; pensionsutbetalningar f6r
pensionsférmaéner intjinade fram till och med 1997, pensionstérmaner intjanade frain 1998 och
pensionsavgifter.

Sedan den 1 januari 2023 giller pensionsavtalet AKAP-KR for kommuner och regioner. Avtalet
innebir ett helt avgiftsbestimt system med hojda premier som motsvarar 6vriga
arbetsmarknaden och ger mer férutsidgbara kostnader. Cirka 90 procent av regionens anstallda
omfattas av AKAP-KR, medan medarbetare med intjdnade férmaner fran 2022 kvarstar i det
tidigare avtalet KAP-KI.. Det ir dessa férmaner som utgor regionens pensionsskuld. Med
AKAP-KR begrinsas skuldsittningens framtida tillvixt.

Pensionsskulden redovisas enligt blandmodellen, i enlighet med god redovisningssed for
kommuner och regioner. Det innebir att skulden redovisas dels som avsittning i
balansrikningen (férmaner intjanade efter 1998), dels som ansvarsférbindelse utanfor
balansrikningen (formaner intjanade foére 1998).

Kostnaderna paverkas av 16neutveckling, antal anstillda samt f6randringar i inkomst- och pris-
basbelopp. Den hoga inflationen, 2023—2024 medférde en exceptionell 6kning av
prisbasbeloppet, vilket kraftigt 6kat pensionsskulden. Nar inflationen normaliserats utvecklas
bade skulden och de érliga kostnaderna langsammare. Den totala skulden beriknas uppga till 4
039 mnkr ar 2026 och férvintas minska successivt i takt med att pensionsutbetalningar dkar.
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Diagram 3: Pensionsskuld och pensionskostnader utfall 2022—-2025 och prognos 2026-2029 fr&n Skandikon, mnkr

Plankalkylen har uppdaterats med en ny pensionsprognos fran mars 2026. Prognosparametrarna
tor inkomstbasbelopp, prisbasbelopp och timléner har uppdaterats. Fér 2026 prognostiseras en
okning av prisbasbeloppet med 2,6 procent (9,1 procent, 2024). Fér 2026 ir prognosen en
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mycket liten 6kning av prisbasbeloppet pa 0,2 procent och f6r 2027 en mer normal niva pa 1,9
procent.

Pensionskostnaderna 2026 blir enligt senaste prognos 510 mnkr. I jimforelse med féregaende
ar sa dr kostnaderna 66 mnkr ligre 2026, ytterligare 8 mnkr ligre 2027 medan f6r 2028 och 2029
sa Okar kostnaderna med 57 - 77 mnkr per ar vilket kan anses som en mer normal 6kningstakt.

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Pensionskostnader, mnkr 416 676 849 576 510 502 579 636
Foréndring, mnkr 260 173 273 -66 -8 77 57
FOrdndring, procent 63% 26% -32% -11% 2% 15% 10%

Tabell 17: Pensionskostnader utfall 2022-2025 och senaste prognos i mars 2026 frdn Skandikon

4.3 Finansiella intdkter och kostnader

De finansiella intikterna utgors av borgensavgifter, rintor, utdelningar och avkastning pa
pensionsmedelsplaceringarna. De finansiella kostnaderna bestar i huvudsak av rintor pa lan och
pensionsskuld samt bankavgifter. Finansnettot, finansiella intakter minus finansiella kostnader,
har under en ling rad ar varit negativt och beror pi att rintekostnader f6r pensionsskuld och
laneskuld dr mycket hégre dn de finansiella intikterna.

4.3.1 Finansiella intdkter och pensionsmedel
I takt med att avsittningar till pensionsmedelsplaceringar har 6kat sa har dven de finansiella
intdkterna 6kat. Pensionsmedlen placeras bade i aktiefonder och rintefonder. Beroende pa
utvecklingen pa de finansiella marknaderna s kan avkastningen bade bli positiv och negativ
enskilda ar men Over tid sa ska avkastningen bli positiv. De senaste fem dren har varit
innehallsrika med pandemi och geopolitiska kriser vilket gjort att finansmarknaderna reagerat
kraftigt med stora upp- och nedgingar. Det har dven péaverkat regionens finansiella placeringar
vilket framgar av den blaa linjen i diagrammet nedan. Den sammanlagda avkastningen uppgar
till 239 mnkr.
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Diagram 4: Finansiella placeringar for pensionsmedel i mnkr och avkastning pd placeringarna 2020-2025

Ovriga finansiella intékter dr forhallandevis sma och utgérs av borgensavgifter f6r kommunal
borgen till de heldgda bolagens lin samt rintor och utdelningar. I plankalkylen har de finansiella
intdkterna budgeterats till 5 mnkr.
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4.3.2 Finansiella kostnader - Ladneskuld och riantor
Laneskulden har legat relativt stabilt under manga ar trots en stor investeringsvolym. Bra
resultatnivder och en god likviditet under aren 2020—2022 gjorde att laneskulden kunde
amorteras med 195 mnkr. Under de tre senaste dren har kombinationen av hoga
investeringsutgifter och svaga resultat, som inte rackt till for att finansiera investeringarna, gjort
att nya lin behévt tas upp. Laneskulden har 6kat med 300 mnkr per ar de tva senaste aren och
uppgar till 976 mnkr.

Den genomsnittliga rintan pa laneskulden édr 2,2 procent, genomsnittlig rintebindningen 2,2 ar
och genomsnittlig kapitalbindning ar 2,1 4r. Regionen har ett borgensitagande pa 1,6 mdkr.

For 2026 dr den totala investerings- och exploateringsbudgeten inklusive kompletteringsbudget
mycket hog, 1 597 mnkr. Av olika anledningar blir det ofta fordrojningar 1 investerings- och
exploateringsprojekten. De senaste fem aren har de redovisade investeringsutgifterna legat
mellan 35-51 procent av den totala investeringsbudgeten. Om utgifterna for investering och
exploatering skulle bli 55 procent av budget innebir det investeringsutgifter pa cirka 900 mnkr.
I deldrs-rapport 1/2026 har investeringsprognosen satts till 900 mnkr. Baserat pa arsprognos
for arets resultat och investeringar sa ar bedomningen att laneskulden kommer att behéva 6ka
med ytterligare 500 mnkr under 2026.
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Diagram 5: Investeringsutgifter, 13n och likvida medel 2022-2025, prognos 2026.

Det finansiella malet for laneskulden ar att den hogst far vara 15 procent av skatteintikter,
utjamningsbidrag och generella statsbidrag. De tre senaste aren har andelen 6kat fran 7,7
procent till 15,3 procent. En laneskuld pa 1 476 mnkr innebir att andelen 6kar till 21,3 procent
och att malet inte uppnas.
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4.3.3 Utveckling av laneskuld, rantor och rantekostnader
Riksbanken har det senaste aret sinkt rintan vid étta tillfillen frin 4,0 procent i maj 2024 till
1,75 procent i oktober 2025. Enligt den senaste prognosen fran Riksbanken i mars 2026
kommer rintan att ligga kvar pa nuvarande niva en tid framéver, men kriget i MellanGstern gor
prognosen mycket osaker.

5 — —

2022 2023 2024 2025 2026

Diagram 6: Utfall och prognos for styrrantan. Kalla: Riksbanken, mars 2026

Den rorliga rintan, 3M Stibor, ligger for nirvarande pa 2,07 procent och jamfort med for ett ar
sedan sa dr det 0,2 procentenheter ligre. Marknaden prissitter att 3M Stibor kommer att ligga
pa 2,46 procent om 1 ar och pa 2,6 procent om tva ar for att sedan successivt 6ka till 3,0 om
fem ar.

En 5-arsrinta ligger £6r nirvarande pa 2,68 procent och jamfort med for ett ar sedan dr 0,35
procentenheter hogre. Marknadens prissittning ar att 5-arsrintan kommer att stiga till 2,81
procent om 1 ar och for att sedan ligga i ett intervall pa 2,5-3,5 procent de ndrmaste aren
darefter.

Hur rintorna faktiskt kommer att utvecklas dr svart att veta. I planeringen f6r de kommande
aren dr det fornuftigt att ta hojd £6r en lite hégre rinteniva.

Utvecklingen av regionens rintekostnader under planperioden beror inte bara pa
rinteutvecklingen utan ocksa pa hur lineskulden utvecklas. Laneskulden beror 1 sin tur pa i
vilken utstrickning investeringsutgifterna kan finansieras med egna medel. Ytterligare ett sitt att
finansiera investeringar ar att silja tillgangar till exempel fastigheter som inte lingre anvinds av
regionens verksamheter.

Nedan har 3 scenarier beskrivits. Inget av dessa scenarier kommer givetvis att helt sla in men
syftet dr att nagot forenklat beskriva sambandet mellan resultat, lineskuld och rintekostnader.

Det finansiella malet f6r laneskulden ar att den inte ska Overstiga 15 % av skatteintikter och
bidrag mitt 6ver en rullande femarsperiod. I nedanstdende tabeller har andelen beriknats arsvis.
Syftet med malet dr att ha kontroll 6ver lineskuldens utveckling och férhindra att
skuldsittningen begrinsar framtida generationers méjlighet att lana men dven att begrinsa risker
tor-knippade med upplaning saisom rinterisk.

Scenario "Lag” beskriver en situation dir resultatet framat ligger pa cirka 100 mnkr och
investeringsutgifter och exploateringsutgifter begransas till max 550 mnkr per ar f6r perioden
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2027-2029. Det skulle innebira att lineskuldens 6kning fran 2027 framat okar i mattlig takt
samtidigt som rintekostnaderna ligger kvar pa ungefir samma niva.

Scenario Lag 2026 2027 2028 2029
Investerings- och exploateringsutgifter, mnkr 900* 550 550 550
Arets resultat, mnkr -44% 100 100 100
Laneskuld, mnkr 1469 1541 1590 1615
Laneskuld som andel av skatter och bidrag 20% 20% 20% 20%
Rantekostnad 2% ranta, mnkr 29 31 32 32
Réntekostnad 2,5 % ranta, mnkr 37 39 40 40
Rantekostnad 3 % ranta, mnkr 44 46 48 48

Tabell 18: Utveckling av 1dneskuld och rantekostnader enligt “Scenario Lag".
* prognos deldr 1/2026

Scenario “Mellan” beskriver en situation dar resultatet framat ligger pa cirka 100 mnkr men att
investeringsutgifter och exploateringsutgifter blir hogre och ligger pa 750 mnkr. Det innebir att
laneskulden 6kar med mellan 200 och 250 mnkr per ar och att rintekostnaderna okar till mellan
44 och 66 mnkr.

Scenario Mellan 2026 2027 2028 2029
Investerings- och exploateringsutgifter, mnkr 900* 750 750 750
Arets resultat, mnkr -44% 100 100 100
Laneskuld, mnkr 1469 1737 1980 2195
Laneskuld som andel av skatter och bidrag 20% 23% 25% 27%
Rantekostnad 2% ranta, mnkr 29 35 40 44
Réntekostnad 2,5 % ranta, mnkr 37 43 49 55
Rantekostnad 3 % ranta, mnkr 44 52 59 66

Tabell 19: Utveckling av ldneskuld och réntekostnader enligt “Scenario Mellan”.
* prognos deldr 1/2026

Scenario "Hig” beskriver en situation med plankalkyl 2027 baserad pa regionfullmiktiges budget
2026-2028 men uppdaterad med skatteprognos februari 2026 samt att investeringar och
exploateringar ligger pa budgeterade nivaer 2027—-2029. Laneskulden 6kar mycket och snabbt.
Rintekostnaderna hamnar mellan 78 mnkr och 117 mnkr.

Scenario Hog 2026 2027 2028 2029
Investerings- och exploateringsutgifter, mnkr 900 926 1151 1 340
Rrets resultat, mnkr -44% 30%* -89** -214%*
L&neskuld, mnkr 1469 1980 2803 3903
Laneskuld som andel av skatter och bidrag 20% 26% 35% 48%
Rantekostnad 2% ranta, mnkr 29 40 56 78
Rantekostnad 2,5 % ranta, mnkr 37 50 70 98
Réntekostnad 3 % ranta, mnkr 44 59 84 117
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Tabell 20: Utveckling av 1dneskuld och rantekostnader enligt “Scenario Hog”.
* prognos deldr 1/2026, ** plankalkyl 2027-2029

4.3.4 Internrdnta 2027
Internrintan anvinds i internredovisningen for beridkning av de kapitalkostnader pa
anlidggningstillgingar som verksamheterna disponerar. Internrantan paverkar den kapitalkostnad
som verksamheterna far betala. Det ér framfor allt tekniska nimndens verksamheter som
belastas med de storsta kapitalkostnaderna. En dndring av internrintan paverkar dirmed
kostnadsnivin och dven nimndens externa avgifter och taxor. Aven internhyra och interna
priser paverkas av en hogre internrinta.

Utgangspunkten dr att internrintan ska motsvara regionens langsiktiga externa
upplaningskostnad. Internrintan hojdes fran 2,0 procent till 2,5 procent fran ar 2025.
Genomsnittsrintan for de externa lanen ligger pa 2,2 procent 1 mars 2026. Den prognostiserade
genomsnittrantan fo6r 2027 dar 2,5 procent.

Enligt Kommuninvest var den genomsnittliga rintan f6r kommunsektorns upplaning 2,4
procent ar 2025. Simulering utifrain marknadsrinteldge, laneportfoljer och forfall visar pa en
nagot 6kande rinteniva de ndrmaste aren. Den framskrivna rintan for 2026 dr 2,52 procent och
2,74 procent for 2027. SKR:s forslag till internranta 2027 ir 2,75 procent (SKR Aktuell
Ekonomi 26:2).

Eftersom internrinta ska motsvara regionens externa genomsnittliga upplaningsrinta, som
bed6ms bli 2,5 procent, sa behdver internrintan inte hdjas utan kan ligga kvar pd 2,5 procent
under 2027.
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5 Region Gotland som arbetsgivare

Har presenteras de omrdden som &r viktiga for regionen som arbetsgivare och som
behdver prioriteras i budgeten for att sakra genomférande av forflyttningar.

For att klara det viktiga samhallsuppdraget behover arbetet med att attrahera, utveckla och
behilla kompetenta medarbetare stindigt paga. Ratt kompetens dr avgérande for f6rmagan att
uppna uppsatta mal med kvalitet och fOr att organisationen ska utvecklas in i framtiden.

Omvirlden forindras snabbt och utvecklingen stiller allt hogre krav pa chefer, medarbetare
och verksamheter. Det handlar om demografi, ekonomi, kampen om resurser, teknik och
forskningsutveckling, sociala och politiska faktorer, krisberedskap och sakerhet, demokrati och
social hallbarhet samt ett férinderligt arbetsliv.

Region Gotland behéver fortsitta vara en arbetsgivare som kan attrahera, rekrytera och behilla
medarbetare 1 takt med omvirldens nya krav.

Vad far medarbetare att trivas

Grunden f6r att kunna attrahera och behélla medarbetare ér ett starkt arbetsgivarvarumairke.
Nedan modell (framtagen av Amy Edmondsson och Mark Mortensen) beskriver nédvandiga
komponenter som behdvs for att ge forutsittningar f6r medarbetare att trivas, vilja gora sitt
bista och stanna kvar och utvecklas i organisationen.

Individ

Materiella erbjudanden

— Lén och férmaner,
hélsoerbjudanden, fysisk miljo,
utrustning, scheman, flexibilitet etc.

Mojlighet att utvecklas

— Utbildning, prova nya roller,
jobbrotation, karriar, befordran
etcetera

Utveckling

Kort sikt
iis Bup

Tillhorighet och sammanhang
— Tillhéra en grupp dar man blir
sedd och uppskattad. Vara en del
av en energigivande kultur.

Mening och syfte

— Organisationens hdgre syfte eller
mission som ger upplevelse av
meningsfullhet i mindre eller storre
skala. Svarar pé varfor jag ska
Kollektivt gora mitt jobb.

Tillhorighet

Amy Edmondsson och Mark Mortensen

5.1 Styrmodellen ger riktning for arbetsgivarpolitiken

I Region Gotlands styrmodell finns en prioritering om god arbetsmiljé samt ett mal om att fler
medarbetare arligen ska rekommendera sin arbetsplats till andra. De anger riktning for
regionens arbetsgivarpolitik. Insatser och aktiviteter gors inom ramen for dessa.

Prioritering — Region Gotland ska prioritera god arbetsmiljo genom aktivt ledarskap och
medarbetarskap.

Kompetensforsorjningen behéver sikras och organisationen stilla om for att dven i framtiden
klara av uppdraget for de vi ér till f6r. En forutsittning for att behalla och rekrytera nya
medarbetare dr att vara en attraktiv arbetsgivare innebir att ta tillvara medarbetares kompetens,
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erfarenheter och initiativkraft.. Att Region Gotland erbjuder en god arbetsmiljé och goda
arbetsvillkor dr avgérande for den langsiktiga kompetensforsorjningen.

Prioriteringen god arbetsmiljo drivs i riktning mot de atta friskfaktorerna som Suntarbetsliv
identifierat; rittvis och transparent organisation, ledarskap, delaktighet och inflytande,
kommunikation och aterkoppling, prioritering av arbetsuppgifter, kompetensutveckling genom
hela arbetslivet, systematiskt arbetsmiljoarbete 1 vardagen samt tidiga insatser och
arbetsanpassning.

Mal — andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin arbetsplats till andra
ska arligen férbattras

Region Gotland behéver arbeta aktivt med kompetensférsorjning for att bade behalla befintlig
personal och for att rekrytera nya medarbetare 1 framtiden. Det finns starka kopplingar mellan i
vilken utstrickning medarbetare ir villiga att rekommendera sin arbetsplats for andra och vil
fungerande arbetsgrupper och en god arbetsmilj6. Malet f6ljs upp via den arliga
medarbetarundersékningen Aven aktiviteter i prioriteringen god arbetsmiljé har biring pa
resultatet.

5.2 Materiella erbjudanden
— Lon, férmaner och goda arbetsvillkor, attraktiv arbetsgivare.

5.2.1 Personalkompensation 2027, marknadsanpassad och jamstélld Ionebildning
Det langsiktiga malet f6r 16nebildningen inom Region Gotland ér att ha en I6nestruktur med
marknadsmaissiga och jamstillda 16ner som mojliggor rekrytering och bibehallande av
kompetens. Lonesittningen ska stimulera till goda prestationer och verksamhetsutveckling.

Region Gotland har under flera dr gjort riktade l6nesatsningar utifrin brist- och/eller
jamstilldhet. Pa individniva har aven l6nesatsningar gjorts utifran ett behéllaperspektiv. De
riktade l6nesatsningarna har gett resultat. Medianlonerna for flera yrkesgrupper inom Region
Gotland ligger nu 1 niva med rikets medianloner. Kvinnors medianlén pa évergripande niva har
kommit i kapp och férbi mins medianléner. Aven om tidigare atgirder gett effekt behdver
arbetet fortsitta for att minska osakliga skillnader 1 16n mellan grupper som bedéms ha
likvirdiga arbeten. Detta bade inom och mellan férvaltningarna. Region Gotland behéver
utover det fortsitta arbeta med l6nespridning, frimst genom satsningar i den 90:e percentilen.

De senaste drens centrala l6neavtal har innehallit nivder fOr ett ldgsta garanterat utfall i niva med
mirket. Det har dven funnits individgarantier och en obligatorisk hojning av ldgstaloner. Detta
forvintas vara utvecklingen dven 1 2027 ars avtalsrorelse. Garanterade utrtymmen och
kostnadsdrivande regler i kollektivavtalen paverkar behovet av budgetmedel f6r 16nebildning.

For ar 2026 var avtalsvirdet 1 de centrala avtalen 3,0 procent. Regionens budget for
personalkostnadskompensation bestimdes till samma procentsats och eventuella jamstallhets-
och bristsatsningar gjordes inom ram.

Ar 2027 ska nya avtal dterigen tecknas mellan centrala parter. Det finns en osikerhet i
bedémningen av nivan f6r kommande avtal. Det troliga ar att dessa kommer att folja trenden
med en starkare styrning mot mirket f6r den generella Il6ne6kningstakten. Mirket férhandlas
fram inom industrins avtalsrorelse. Hur hogt mirket blir paverkas primirt av internationell
konkurrenskraft, produktivitetsutveckling, férvintad inflation samt krav pa hogre realloner fran
arbetstagarorganisationerna. De senaste fem aren har nivan pa mirket varit; 2,9 procent (2022),
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4,1 procent (2023), 3,3 procent (2024), 3,4 procent (2025) och 3,0 procent for 2026. Ett
genomsnitt for de senaste fem aren blir 3,34 procent.

Under de senaste avtalsrorelserna har det, inom kommun- och regionsektorn, kommit starka
krav fran arbetstagarorganisationerna pa arbetstidsforkortningar och att dessa ska hanteras
utanfér market. Dirfor kan kommande avtal dven innehalla ytterligare kostnadsdrivande inslag,
sa som arbetstidsférkortning eller riktade satsningar pa vissa gruppet.

Krav utifrdn diskrimineringsregler

Region Gotland ska aktivt atgirda osakliga I6neskillnader mellan kvinnor och min
(Diskrimineringslagen). Denna skyldighet f6rstirks ytterligare genom EU:s
l6netransparensdirektiv, vilken kommer stilla hégre krav pa att arbetsgivare vidtar atgarder for
att eliminera osakliga I6neskillnader i en snabbare takt.

Regionens lonekartligening och regionovergripande plan for jamstillda 16ner visar att det
kvarstar 16neskillnader mellan kvinnor och man med likvardiga arbeten. Bade inom
torvaltningarna men framfor allt mellan férvaltningar.

Infér budget 2027

Budgeten f6r personalkostnadskompensation 2027 bér méta kraven pa drliga I6nedkningar och
andra kostnadsdrivande regleringar 1 kollektivavtalen, darfér borde
personalkostnadskompensationen f6r 2027 vara minst 3,0 procent, vilket innebar cirka 140
mnkr. Om mairket overstiger 3,0 procent kostar varje 0,1 procentékning cirka 5 mnkr.

Dirutéver skulle det behovas ytterligare 25 mnkr for att mojliggéra satsningar pa jamstallda
l6ner och skapa goda férutsittningar for att rekrytera och behalla medarbetare.

5.2.2 Bemanningsstrategier
Inom projektet hallbar bemanning har det uttryckts 6nskemal om att se 6ver scheman for att 1
storre utstrickning ta h6jd for balans mellan arbete och fritid. Till exempel genom att se Gver
antal pass per heltid, helgtithet och tviledighet.

Dessa strategier dr under utredning. Kostnader for att inf6ra strategierna, en eller fler, ir stora.
De skulle héja attraktiviteten f6r Region Gotland som arbetsgivare. Det finns dock risker med
inférandet, som att det till exempel inte finns personer som kan ticka de pass som frigors. En

del av kostnaderna skulle eventuellt kunna ge effekt pa verksamhetens effektivitet, ligre sjuktal
samt mindre personalomsaittning.

Region Gotland behéver framit ta héjd for kostnader i samband med eventuellt indrade
strategier kring bemanning.

5.2.3 Fortsatt implementering av friskvardsformaner
I Region Gotlands hilso- och friskvardsriktlinje finns beslut om ett arligt friskvardsbidrag pa
3000 kronor samt mojlighet att ta ut friskvardstid under arbetstid. Detta 1 syfte att stimulera
aterkommande rorelse och aterhimtning pa arbetstid.

Uttag av friskvardstid bygger pa dialog mellan medarbetare och chef for att hitta tinkbara
16sningar 1 verksamheten och i arbetsgruppen. Dir det inte dr mojligt att nyttja tiden pa
individniva bor verksamheten se éver hur man pa andra sitt kan bygga in méjligheter till ett
deltagande i hilsofrimjande aktiviteter i en annan form.

Insatser fOr att 6ka bade uttag av friskvardsbidrag och friskvardstid i alla verksamheter behéver
fortsitta. Det handlar bade om kultur- och kostnadsfrigor samt kompetenshéjande insatser.
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5.3 Tillhérighet och sammanhang
— Chefers och medarbetares férutsattningar, organisatoriska forutsattningar

En organisation som uppmuntrar till innovation, nytinkande och dir det finns goda
torutsittningar for delaktighet i utvecklingen, skapar engagemang, motivation och effektivare
processer. For att lyckas med det behovs tid £6r dialog i samverkan, en 6ppenhet f6r olika input
och perspektiv samt forutsattningar for lirande och utveckling. Ett gott ledarskap dr en
nyckelfaktor for att skapa en god arbetsmiljé. Ett nira ledarskap ar dven en viktig friskfaktor
som Okar trivsel och minskar férekomsten av konflikter.

I Region Gotland finns drygt 300 chefer. For att ge chefer méjlighet att efterleva regionens
ledarstrategi beh6ver deras forutsittningar stiarkas bland annat vad giller krav och férvintningar
kopplat till resurser, rimlig storlek pa grupper, tillgang till stodfunktioner och verksamhetsnira
stod.

5.3.1 Rimlig storlek pa arbetsgrupper
Antalet medarbetare per chef dr avgérande f6r arbetsmiljé, hilsa och verksamhetskvalitet. Det
finns inget universellt optimalt antal. Faktorer som spelar in:

e Typ av verksamhet

o Geografisk spridning pa verksamheten
e Medarbetarnas arbetsuppgifter

o Stodfunktioner for chefen

o Chefserfarenhet

Flera studier tyder dock pa att 6ver 30 medarbetare gor det svart att bedriva ett effektivt och
nirvarande ledarskap. Fér komplexa uppgifter rekommenderas ofta ett betydligt ligre spann,
cirka 5-15 personer (Iustitutet for stressmedicin (ISM) och Suntarbetsiiv).

Att se 6ver chefsuppdrag, krav och férvantningar kopplat till resurser samt storleken pa
arbetsgruppen ar férenat med kostnader som behéver prioriteras.

5.3.2 Tillgdng till stodfunktioner och verksamhetsnara stod
Det dr viktigt med ett nira, effektivt och kompetent chefs-/verksamhetsstod. Under flera dr har
besparingar gjorts pa stodresurser runt regionens chefer. Det har gjort att chefer idag gér manga
saker som tidigare avlastats genom stodresurser. Chefers tid att utfora sina arbetsuppgifter blir
alltmer begrinsad och det dr svirt att driva den forflyttning och omstillning som behover goras
for att klara regionens utmaningar framat. Ett framgangsrikt utvecklingsarbete genereras av en
nira dialog mellan chef och medarbetare.

Att investera 1 stod kan ge stora effekter pa regionens verksamheter och utvecklingen av dessa.
En kostnad i det korta perspektivet, men en lingsiktig besparing genom effektivare processer
och uttalade funktioner som stodjer utvecklingen framat pa ett processinriktat och effektivt sitt.
Den stora vinsten ir god arbetsmiljé och minskad personalomsittning, savil som en stirkt bild
av Region Gotland som arbetsgivare.

Rekryteringsstod
Behovet av mer stéd 1 rekryteringar har vixt under aren. Detta pd grund av omvirldsliget och
tillkommande lagkrav pa kontroller vid rekrytering och anstillning. Stéd i samtliga rekryteringar
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skulle avlasta redan hart belastade chefer samt ge mer kvalitetssakra arbetssitt, processer och
kandidatupplevelser.

Stod i friskfaktorsarbetet
Ett nirmare st6d for chefer ute i verksamheten skulle ha en positiv inverkan pa arbetet med
friskfaktorer och en stor inverkan pa arbetsmiljon.

Infor budget 2027
Ett utokat stod 1 form av en funktion kostar mellan 7-800tkr.

5.3.3 Utveckling och inforskaffning av system
Att ga 6ver fran manuella arbetssitt till digitala eller ga ifran system som inte fullt ut tillgodoser
dagens behov medfor kostnader (vid inférande, arliga licenskostnader, utveckling och
torvaltning).

Det behovs kostnadstickning for att kunna utveckla och inférskaffa system 1 linje med
forvaltningarnas behov:

Schema och bemanning (AI/ Autoschema)

Planering av en pilotstudie pagar 1 syfte att utvirdera en funktion fér automatiserad
schemaldggning i befintligt systemstdd f6r schemaldggning och bemanning. Det finns behov av
att strukturera data, behorigheter och roller kopplade till anvindningen av systemstodet. Detta
ar en forutsittning for att kunna kompetensutveckla berérda medarbetare och stegvis
automatisera arbetet med att ta fram forslag till schemalidggning. Ett mer strukturerat arbetssitt
bedéms dven ge bittre stdd till chefer och verksambhet i planering och resursanvindning.

LAS-hantering

Det saknas 1 dag systemstod for LAS-hantering. Nuldget praglas av bristande samordning,
avsaknad av gemensamt arbetssitt och behov av faststillda rutiner. For att sikerstilla
lagefterlevnad och skapa en mer enhetlig och rittssiker hantering behéver omradet prioriteras
och behovet av systemstdd omhindertas. Detta bedéms ge bittre stod till chefer och
medarbetare samt minska sarbarheten i hanteringen.

Arbetsviardering och lonekartlaggning

Det finns behov av systemstdd f6r en mer strukturerad och kvalitetssdkrad process for
l6nekartliggning. For 16neGversynsprocessen anvinds i dag manuella och egenbygeda stéd,
exempelvis 1 Excel, vilket medfor tidskravande arbetssitt. Kommande krav kopplade till
l6netransparensdirektivet forstirker behovet ytterligare. Bedomningen dr att dessa behov bor
métas genom upphandling av nytt systemstod.

Resursbehov

Det tillkommer dven ett resursbehov i form av systemforvaltning for att sikerstalla
implementering, forvaltning och anvindarstod kopplat till aktuella systemstod. Detta ér en
forutsittning for att systemen ska ge avsedd nytta i verksamheten.

Infér budget 2027
Kostnader finns konkretiserade i regionstyrelseférvaltningens mal och budget.

5.4 Mojlighet att utvecklas

— Utbildning, prova nya roller, jobbrotation, karridr, befordran etcetera

36 (81)



Region Gotland

5.4.1 Kompetensutveckling och omstallning

Beredningsunderlag

Region Gotland behéver i storre utstrickning arbeta med att analysera kompetensbehov pa kort

och lang sikt. Detta for att kunna erbjuda attraktiv karridrutveckling utifran verksamhetens

behov samt identifiera behov av nya uppdrag och yrkesroller i linje med valfardsuppdraget.

En satsning pa generationsvixling dr nédvindig for att behélla en tillrickligt h6g kompetensniva
1 organisationen for att uppdragen ska kunna utféras med bibehallen kvalité, trots behov av
nyrekryteringar och méjligen farre medarbetare framgent.

6 Driftbudget

6.1 Redan beslutade utokningar och besparingar (inarbetade i plankalkylen)
Regionfullmaktige beslutade i november 2025 att nedanstiende avsittningar och ramjusteringar
ska genomforas 1 budgeten 2027-2028. (minustecken betyder att nimnden far pengar)

Personalkostnadsokningar

Prisokningsreserv

Resursfordelningsmodeller

BUN: forskola, grundskola, fritidshem
GVN: gymnasieskola
SON: dldreomsorg

HSN: medicinskteknisk utveckling

Ovrigt

RS/Politik

RS/RSF: Badhus i Visby drift
RS/RSF: Hansedagarna 2025

RS/RSF: Verksamhetsstéd for genomférande av Island
Games 2031

RS/RSF: Finansiering arbetsmodell for
landsbygdsutveckling

RS/RSF: Implementering av digital inflyttarservice och
gotland.com i ordinarie verksamhet

RS/RSF: Anlaggningssstdd Visby gymnasterna

RS/RSF: O-politik och kommunikationer

MBN: Utredningar i samband med exploateringar

Summa ramjusteringar enligt plan 2027-2028

2027
-140 000
-55 000

19 360
-9 244
-33 294
-60 400

1760
-21 400
300

-200
900

1010

-1 000
0
7 700

-289 508

2028
-285 000
-110 000

35172
-8 869
-64 084
-123 400

1760
-21 400
300

-700
900

1010

-1 000
1250
7 700

-566 361

Tabell 21: Beslutade och inarbetade ramjusteringar 2027-2028 jamfort med budget 2026 (tkr)

6.2 Justering av resursfordelningsmodeller

Efter nya antaganden om den demografiska utvecklingen (befolkningsprognos mars 2020)
foreslas foljande forandringar. Alla belopp dr forindringar utifran 2026 ars budget (minustecken

betyder att nimnden far pengar).
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Behov 2027 Skillnad mot plan

BUN: forskola 11 818 -2 615
BUN: fritidshem 532 -1 153
BUN: forskoleklass -1 835 449
BUN: grundskola 2 004 -3522
Summa BUN 12519 -6 841
GVN: gymnasieskola -11 462 -2 218
SON: féréndring aldre 65 &r och uppat -40 649 -7 355
HSN: -59 848 552
Summa -99 440 -15 862

Beredningsunderlag

Behov
2028

18 055
1997
2907
7 490

30 449

-15 365
-73 269
-123 400
-181 585

Skillnad Behov
mot plan 2029

-1179 24 994
-1 269 5197

572 2974
-2 848 16 411
-4 724 49 576

-6 496 -11 311
9185 -112715
0 -189 800

-20 405 -264 250

Tabell 22: Behov utifrdn nya antaganden om demografiska férandringar 2026—2028 (tkr), jmf med budget 2026

Summan av behovet efter uppdatering av nya befolkningssiffror jimfért med vad som tidigare
avsatts for resursférdelningsmodeller dr som synes i tabellen ovan totalt 15,9 mnkr hogre 2027

och 20,4 mnkr hogre 2028.

Barn- och utbildningsnamnden

Inom utbildnings- och arbetslivsforvaltningen anvinds sedan 2010 en modell f6r férdelning av
budgetmedel som utgar fran férordningen om “Offentliga bidrag pa lika villkor” Modellen ror
forskola, fritidshem, grundskola och forskoleklass. Varje barn/elev genererar en viss
budgettilldelning (grundbelopp - skolpeng). Modellen ar baserad pa prognostiserade
demografiska férindringar (elevstrémmar) infor vatje budgetir. Mitning av antalet barn/elever
sker 1 princip varje manad under aret och ersittning utbetalas till respektive fristiende och
kommunal huvudman. Till fristiende huvudman utbetalas hela grundbeloppet per barn/elev
med avdrag f6r barnomsorgsavgifterna. Ersittning till den kommunala verksamheteten
exkluderar lokaler (hyra och stid), skolluncher samt mervirdesskatt. Ersittning utgar fran

resursfordelningsmodellen.

Beskrivning av resursfordelningsmodellerna
I grundbeloppet - skolpengen ingér bidrag for:

« undervisning

o larverktyg

e elevhalsa

o maltider

o lokalkostnader
o intakter

¢ administration
e mervardesskatt

I forekommande fall utgar ersittning f6r modersmalsundervisning och extraordinira

stodatgirder (tilliggsbelopp) samt regionalt stdd till sma skolenheter.

Forskola

Grundbeloppet utgar med olika belopp for barn mellan 1 och 2,5 dr och ildre an 2,5 ar.
Beloppet per barn i respektive aldersgrupp ér lika oavsett narvarotid. I grundbeloppets
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undervisningsresurs tillika pedagogiska verksamhet ingar olika faktorer, exempelvis
socioekonomiska och sirskilda insatser.

Grundskola inklusive forskoleklass

Grundbeloppet dr ett bidrag per elev justerat for olika faktorer (socioekonomiska samt sirskilda
insatser). Antalet elever pa en skola genererar en viss budgettilldelning med olika tilldelning
beroende pa drskurs. For sma skolenheter belagna utanfor Visby titort utgir ett extra bidrag per
elev, sa kallat landsbygdsstod.

Fritidshem
Grundbeloppet dr ett bidrag per elev justerat for olika faktorer (socioekonomiska och sirskilda
insatser). Antalet elever pa fritidsverksamhet genererar en budgettilldelning.

Fléden under perioden 2027-2029

Berikningarna dver férvintat antal barn och elever utgar fran befolkningsprognosen fran mars
2026. 98,1 % av populationen berdknas delta i férskoleverksamheten, 61,6 % 1
fritidshemsverksamheten samt 100 % av populationen i férskoleklass och grundskola.

Tabellen nedan visar forindring ar 2027 och framat utifran hur manga barn och elever som man
planerar £6r 2026 och som ocksa kompenserats 1 resursférdelningsmodellen. Den ekonomiska
effekten blir att ritt anslag tillférs kommande ar dven om det faktiska antalet barn inte stimmer
med planeringen.

2026
Verksamhetsform 2027 2028 2029
budget
Forskola 2 388 -73 -117 -166
Fritidshem 2729 -30 -67 -148
Forskoleklass 564 24 -42 -43
Grundskola 5891 -28 -88 -200
Totalt 11572 -107 -314 -557

Tabell 23: Férandringar av antal deltagande barn per &r jmf med budget 2026 (Resursskolan medriknad)

I barn- och utbildningsnimndens maél och budgetskrivelse f6r 2027-2029 finns medel upptagna
tor volymminskningar i antalet barn och elever till 12,5 miljoner kronor £6r 2027, t6r 2028 en
fortsatt volymminskning motsvarande 18 miljoner kronor och for 2029 ytterligare
volymminskning motsvarande 19 miljoner kronor. Ackumulerat f6r planperioden och i en
jimforelse med ar 2026 blir detta ett minskat behov pa 61 miljoner kronor, detta exkluderar
l6neupprikningar samt andra indexupprikningar £6r planperioden.

Enligt befolkningsprognosen for 2026—2035 beriknas det genomsnittliga fodelsetalet pa
Gotland ligga pa drygt 417 barn under planperioden 2027-2029 f6r att 6ka nagot under
perioden 2030-2035. Befolkningsprognosen fran mars 2026 pekar mot firre antal barn och
elever i1 jamforelse med foregiende befolkningsprognos.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnédmnden

Ersittning utgar med ett grundbelopp per program som baseras pa genomsnittskostnaden per
elev for de olika programmen. Det ér stora skillnader i kostnad per elev mellan de olika
programmen. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden tar inf6r varje nytt kalenderar ett
beslut om vilket grundbelopp som giller.
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2027 2028 2029
Kommunal skola, egna kommunen 1766 1826 1 804
Fristdende skolan, egna kommunen 286 273 270
Kommunal skola, annan kommun 50 46 46
Fristdende skola, annan kommun 39 41 33
Summa 2141 2186 2153

Tabell 24: Antal elever i gymnasieskolan 2027-2029 (i den kommunala skolan &r 10 elever medraknade frdn annan kommun)

Socialndmnden

Hésten 2013 beslutades om att inféra en resursférdelningsmodell £6r dldreomsorg som
tillimpas fran budgetaret 2014. Modellen bygger pa befolkningsprognosen foér personer 65+.
Berikningen av resursbehoven grundas pa kostnaden f6r dldreomsorg redovisad 1 offentlig
statistik och en viktning utifran resultatet frin kostnad per brukare (KPB). Resursbehovet
speglar behovet utifrin de demografiska férindringarna och redovisas i fasta priser.
Loénekompensation tillkommer som tidigare.

I beslutet om att inféra en resursférdelningsmodell fanns en skrivning om att de ingaende
virdena ska stimmas av regelbundet och de demografiska férindringarna ska beriknas.
Viktningen uppdateras var tredje ar och berakningar f6r budget 2027 baseras pa 2023 ars
vikning. Antal personer Over 65 ar utgar fran senaste befolkningsprognosen fran mars 2026.

12026 ars budget tillférdes 29,2 mnkr dd antalet personer 6ver 65 ar beriknades minska med
152 personer jamfért med 2025. Nu nir de definitiva befolkningssiffrorna fér 2025 samt ny
prognos for 2026 ir redovisade visar det sig att slutliga resursbehovet hamnade 6ver det
beriknade. Det blev fler dldre dn beriknat i aldersgruppen 65—74 ar samt 80—90+ men firre
aldre 4n beriknat i dldersgruppen 75-9 ar.

Alder Berdknat Utfall Planerat Ny Planerat Ny Planerat Ny Planerat
2025 2025 2026 prognos 2027 prognos 2028 prognos 2029
2026 2027 2028
65-69 4029 4051 3925 3939 3926 3941 3945 3943 4031
70-74 3938 3939 3979 3988 3947 3947 3924 3912 3882
75-79 3762 3750 3671 3656 3655 3635 3650 3635 3594
80-84 2 907 2936 3100 3121 3167 3192 3175 3196 3195
85-89 1484 1501 1 540 1 558 1 662 1 680 1829 1 847 1955
90+ 802 805 846 851 879 889 895 911 976
Summa 16 922 16 982 17 061 17 113 17 237 17 284 17 419 17 444 17 633

Tabell 25: Antal personer 65 &r och dldre
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Alder

65-69
70-74
75-79
80-84
85-89
90+
Summa

Avstamning
2025

230
27
378
1661
2489
1014
5043

Avstamning
2026

-86
144
-86
-421
153
811
515

befolkningsprognos mars 2026. Plusbelopp betyder 6kade
behov och minusbelopp betyder minskade behov (tkr)

Beredningsunderlag

2027 2028 2029
21 21 905
-779 -665 -570
-665 0 -1298
4132 233 -58
18 084 24 754 16 009
14 298 8278 24 458

35091 32620 39 446

Tabell 26: Arliga
resursbehov enl.

Ar Resursbehov (tkr)

2025 efter avstamning av definitiv folkmangd 5043
2026 ny prognos 515
2027 beraknat behov 35091
Summa netto budgettillskott 2027 40 649
Avsatt i plan 33294
Differens jamfort med det som avsatts tidigare (beloppet ar 7, 7 355

mnkr hogre dn det som avsatts i planen)

Tabell 26:

Resursbehov 2027 jamfort med det som tidigare kompenserats i budget 2026 och avsatts i plan 2027 (tkr)

Regionstyrelseforvaltningen foreslar att 40,6 mnkr tillférs socialndimnden i budget 2027 samt att
justering sker med ovanstdende belopp 1 planen f6r 2028-2029

6.3 Sammanfattning av namndernas daskanden
Totalt dskar nimnderna budgetmedel med 256,3 mnkr f6r ar 2027 efter att respektive nimnd
har prioriterat i de behov de ser framat. Summan innehaller kompensation f6r nettoférindring
av resursfordelningsmodellerna jamfort vad som tidigare avsatts 1 planen, interna priser, externa
avtal samt dskanden for nya behov. Ytterligare dskanden finns i separata drenden till
budgetberedningen. I detta avsnitt redovisas samtliga nimnders hogst prioriterade dskningar.
Samtliga dskanden inklusive dskanden med ldgre prioritet redovisas i bilaga.

Justering resursfordelningsmodell BUN

Justering resursfordelningsmodell GVN

Justering resursfordelningsmodell SON

Justering resursfordelningsmodell HSN

RS/regionstyrelseforvaltningen

RS/regionstyrelseforvaltningen, externa avtal

RS/regionstyrelseforvaltningen, internprishdjning

TN/teknikforvaltningen

TN/teknikforvaltningen, externa avtal

-6,8 se avsnitt 6.2
-2,2 se avsnitt 6.2
-7,4 se avsnitt 6.2
0,6 se avsnitt 6.2

41,2 se avsnitt 6.3.1
3,4 se avsnitt 6.4.1
9,6 se avsnitt 6.5.1

8,4 se avsnitt 6.3.2
5,5 se avsnitt 6.4.2
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TN/teknikférvaltningen, interna priser
TN/teknikforvaltningen, internhyra

TN/teknikférvaltningen, driftkostnader exploatering

Milj6- och byggnamnden

Barn- och utbildningsnamnden
Barn- och utbildningsnamnden, externa avtal
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, externa avtal

Socialn@mnden
Socialnamnden, externa avtal
Halso- och sjukvardsnamnden

Halso- och sjukvdrdsnémnden, externa avtal

Overférmyndarndmnden

Summa namndernas askanden

Tabell 27: Namndernas dskanden (mnkr)

Personalkostnadskompensation 3,0 %
Totalt behov resursfoérdelningsmodeller
Interna priser och externa avtal
Tidigare beslutade ramtillskott
Prioriterade ramtilskott

Sarskilda drenden

Summa behov

Avsatt for utokning i resultatplanen
Netto

Resultat enl. plankalkyl innan nya dskanden

Tabell 28: Sammanfattning av samtliga askanden (mnkr)

7,2
2
5,6

25,5
8,8
12
0,8

46,5
17,1

28
12,9

242,6

Belopp
140,0
99,4
93,0
10,9
165,6
41,9
550,8
-290
261,3
30,0

Beredningsunderlag

se avsnitt 6.5.2
se avsnitt 6.5.2

se avsnitt 6.6.1

se avsnitt 6.3.3

se avsnitt 6.3.4
se avsnitt 6.4.3
se avsnitt 6.3.5

se avsnitt 6.4.4

se avsnitt 6.3.6
se avsnitt 6.4.5
se avsnitt 6.3.7

se avsnitt 6.4.6
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6.3.1 Regionstyrelsen, regionstyrelseférvaltningen

Beredningsunderlag

Forvaltningen dr medveten om den ekonomiska situationen och att restriktivitet i dskanden
rader dven i ar. Trots detta ser forvaltningen ett behov av att lyfta fram ett antal omraden f6r

bedémning om ramtillskott.

Regionstyrelseforvaltningen dskar 41,2 mnkr 1 ramokning 2027.

Styrning och stéd

IT-kommunikation

System, rollbaserad behdrighetsstyrning (IGA)
System, optimering och hantering av licenser (SAM)
Okad driftkostnad redundans

Utdkat HR-stdd (system/personal)

Merkostnad befintliga system, HR

System, nya inom HR

Utokat kommunikationsstod

Licenser gotland.se, intranat - uppgradering
Tillganglighet gotland.se & intranat + omvarldsbevak
Investeringsstrateg

Verksamhetsutvecklare — delaktighet och demokrati
Nytt ekonomisystem, projekt 3 ar

Inkop

Kategoriledare, inkdp

Juristfunktion

System, évervakning infrastruktur
Lénehantering (volymdkning)

Rapporter inom beslutsstéd, HR

Licenser drendehanteringssystem

Nytt ekonomisystem, driftkostnad

Delsumma

Regional utveckling

Finansiering av arbetsmodell fér landsbygdsutv.
Atagande inom Viable cities

En hdllbar o inkluderande arbetsmarknad for alla
Delsumma

Beredskap och sdkerhet

Obalans inom RT

Sakerhets- och beredskapsarbete

Delsumma

Kultur och fritid

Kultur

Okade medel till stédgivning inom kulturomrédet
Konstdversyn, konstmuseets verksamhet
Kulturgarantin
Organisation fér dans och cirkus inom KSM
Offentlig konst

Referensgrupp fria professionella kulturskapare
Framtida anvéndning av Solbergabadet, ungkulturhus
Kultursamverkansmodellen

Fritid

Okade medel till stédgivning inom fritidsomradet
Friluftssamordnare

Verksamhetsmedel till Slite konstgras

Ishall

Ridanlaggning (hyra)

Ridanlaggning (6vrig drift)

Konstgrasplan Slite

Friidrott, utomhus

Friidrott, inomhus

Forstudie aktivitetspark

Driftkostnader nytt badhus (deldrseffekt 2027)
Bibliotek

2027 2028
750 750
1400 1400
1000 1000
5000 5000
800 800
1200 1800
1200 3500
1 500 1500
380 380
160 160
1000 1000
900 900
1500 3500
1600

1700

900

500

700

250

180

4 000

16 790 31520
2500 2 500
400

2 500

2500 5400
10 000 10 000
3000 3 000
13 000 13 000
2700 5700
3000 3 000
1200 1300
500 500
200 200
100

4 000

2 000

1000 1200
400

200

17 000

X

X

X

2029

750
1400
1000
5000

800
1800
3500
1500

380

160
1000

900
3500
2 400
1700

900

500

700

250

180
4 000

32320

2 500

400
2500
5400

10 000
3000
13 000

5700
3000
1300
500
200
100
7 200
2 000

1200
400
200

17 000

4 000

X X X X
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Samverkan inom bokstart 300 300 300
Digital inkludering 400 400
Delsumma 8 900 36 300 43 500
TOTAL 41 190

Tabell 29: Sammanfattning regionstyrelseférvaltningens dskanden (tkr)

Forutom ovanstiende askanden kommer i sarskilda arenden skrivelser som innehéller askanden.
Askande for interna priser och externa avtal presenteras i avsnitt 6.4.1 och avsnitt 6.5.1.

Styrning och stéd
16,8 mnkr askas for forstirkning av styrning och stod:

Inom budgetperioden behéver bland annat en upphandling av nytt ekonomisystem ske, vilket
innebdr stora merkostnader initialt, under projekttiden, men dven i form av tillkommande
licenskostnader. Vidare kommer den pagdaende satsningen pa IT-sikerhet, uppgaende till 35
mnkr i investeringsanslag, ge 6kade kapitalkostnader och underhallskostnader som det inte dnnu
tullt ut har kompenserats for.

Efterfragan pa forvaltningens stod och service dr inom flera omraden stérre én tillgingliga
resurser. Regiondirektéren har i uppdrag att se 6ver hur samordning av stéd- och
servicefunktioner, som exempelvis HR, ekonomi, kommunikation och IT, skulle kunna bidra till
en mer resurseffektiv, standardiserad och resilient verksamhet. Utéver detta pagir en utredning
kring inképsorganisationen som kommer slutredovisas under andra kvartalet 2026. Behov av
resursforstirkning redovisas inom HR, ekonomi, administrativa avdelningen med flera.

Regional utveckling

2,5 mnkr dskas for finansiering av arbetsmodell f6r landskapsutveckling. R§2025/581 - uppdrag
finns om att dterkomma till drets budgetberedning med avrapportering med forslag till
finansiering.

Fler dskanden kan tillkomma i separata drenden som aterrapporteras pa budgetberedningen:

e En hallbar och inkluderande arbetsmarknad for alla, RS2025/1237 — forslag till
framtida organisering av Region Gotlands arbetsmarknadspolitiska insatser (IOP-
16sning).

e Inrittande av Business Region Gotland, RS2025/2147 - regiondirektSren har i
uppdrag att, till budgetprocessen infoér 2027 och 2028, genomféra fordjupade
ckonomiska, verksamhetsmissiga och juridiska analyser inf6r fas 2—3 i enlighet med
rekommendation i scenario 2 i destinationsutredningen och beslut 1 RS 2025-10-23
§421.

e Energion Gotland och Swedish Wind Centre - energiomstillning genom "Energion
Gotland". Under 2024-2026 har Region Gotland drivit ett eget projekt finansierat av
niringslivsinslaget/ anslag 1:1. Fokus har varit att etablera Gotland som en Energi6 i
Ostersjon. Inom ramen for arbetet finns ett stort nitverk mellan andra 6ar i Ostersjon
och foretag. Befintligt projekt tar slut januari 2027. Foérvaltningen har inom ordinarie
ram inte mojlighet att fortsitta arbetet med den kraft som pagatt under dessa tre ar.
Askande kopplas till en tjinst och omkringliggande kostnader som primirt rér resor och
nitverkande. Nuvarande projekt har skapat ett brett nitverk och flyttat fram Gotlands
arbete utifran de moijligheter som finns utifran radande nationell politik. Swedish Wind
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Centre ir en nationell centrumbildning under Uppsala universitet under bildande med
tinkt placering pa Gotland, till vilken Region Gotland har bjudits in som partner
tillsammans med andra regioner, lirositen och det privata niringslivet. Behov 1,2 mnkr
per ar, varav Energion Gotland 1,0 mnkr och Swedish Wind Centre 0,2 mnkr.

e Atagande inom Viable cities - som en del i Region Gotlands atagande inom
samverkan med Viable cities ska Region Gotland arbeta med "Klimatanalys och
klimatberdkningar som grund for strategisk klimatstyrning". Inom denna process dtar sig
parterna att utveckla tillgangen pa och insamling av data och strukturer, metoder och
kompetens for klimatanalyser och klimatberdkningar. Detta innefattar identifiering av
good practice for klimatberikningar till grund for styrning och ledning av
klimatomstallningsarbetet.

Sammantaget beriknas sdrskilda drenden kostnadsmdssigt uppga till 7,1 mnfkr per ar.

Kultur- och fritid

8,9 mnkr dskas for 6kade anslag for stédgivning (stipendier, produktions- och
verksamhetsstdd), barnkulturgarantin samt drift och underhall av offentlig konst.
Fritidsverksamheten behéver medel f6r 6kade driftkostnader i anliggningar, fortsatt
bidragsgivning samt forstirkning av funktioner som friluftssamordnare. Tillkommande
investeringar driver ytterligare kostnader. Biblioteken behover resurstillskott f6r arbete med
digital inkludering och tidiga lasinsatser (bokstart).

Beredskap och sidkerhet
13 mnkr dskas for att ticka framforallt underskott inom riddningstjansten men dven utdkade
krav inom beredskap och sikerhet.

Riddningstjinsten behéver resurstillskott motsvarande nuvarande underskott £or att klara en
pagaende omstillning. Omstillningen ska moéta nya statliga krav, stirka beredskapen vid hojd
beredskap och samtidigt frigora cirka 20 procent av resurserna genom effektiviseringar.

Sakerhetsomradet paverkas av nya krav enligt cybersiakerhetsregelverket (NIS2), vilket medfor
okade kostnader for exempelvis I'T-sikerhet, incidenthantering och utbildning. Kostnaderna ar
innu inte fullt ut kinda. Beredskapsverksamheten behéver ett tillskott om cirka 3 mnkr fran
2027 niar ny lagstiftning (LKRB) dndrar finansieringen. Bidrag minskar 1 flexibilitet och behover
ersittas med anslagsfinansiering for att sikra kompetens, organisation och formaga att uppfylla
lagkrav inom totalférsvar och krisberedskap.

Ovrigt
Det finns ett antal 6vriga utredningsuppdrag som kan ha biring pa budgeten kommande ar.

e Uppdrag stadsfest RS2026/183

e Oversyn nimndstruktur RS2025/1807 — éversynen kan leda till férslag om fler nimnder
vilket kommer paverka férvaltningsorganisationen och kostnader f6r arvoden till
politiker.
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e Fordelar och nackdelar med fastighetsbestind i bolag RS2026/119 — uppdrag finns att
utreda férdelar och nackdelar med att placera hela eller delar av Region Gotlands
fastighetsbestand i bolag inom Region Gotlands planerade bolagskoncern.

e Almedalsveckan 60 ar — Almedalsveckan firar 60 ar 2028. For planering och
genomforande krivs extra resurser.

e  Ombudgetering anslag for familjecentral — for att 6ka tillgénglighet och stéd till
barnfamiljer beslutade regionfullmiktige i budget 2026 att tillféra ett anslag om 1,5
mnkr att férdela mellan ber6rda verksambheter. I avvaktan pa slutlig férdelning tillférdes
medlen RSF. Infor budget 2027 finns ett forslag till ombudgetering.

6.3.2 Tekniska namnden
Tekniska nimnden dskar enligt prioritet 1 sammanlagt 8,4 mnkr 1 ramtillskott 2027.

De férlag till ramjusteringar som bidrar till maluppfyllelse av Region Gotlands och tekniska
nimndens miljé- och klimatmal har markts ut med denna symbol ¥. De torslag som avser
atgirder for klimatanpassning har mirkts ut med denna symbo 4

Prioritet 1 2027 2028 2029
Driftskostnader

Sarskild kollektivtrafik 5700 5700 5700
Drift Kopparsviksbron 400 400 400
Renh&lining vélbesdkta platser ¥ 250 250 250
Drift Kallisbryggan 100 100 100
Férvaltnings6vergripande samordnare for sdkerhets- och beredskapsfragor 800 800 800
Utdkade resurser projektledning 400 400 400
Drift offentliga toaletter 400 400 400
Slakehantering ¥ 390 390 390
Summa 8440 8440 8440

Tabell 30: Sammanfattning tekniska namndens dskande (tkr)

Okade driftskostnader

Samordningsresurs for kris- och beredskapsfragor

0,8 mnkr dskas fOr att finansiera en samordnande funktion inom kris- och beredskapsomradet.
Forvaltningens breda ansvar for infrastruktur och forsorjning kraver samordning av risk- och
sarbarhetsanalyser, kontinuitetsplanering, sikerhetsarbete samt utbildning och 6vning.

Sarskild kollektivtrafik
5,7 mnkr dskas for att ticka underskott som uppstatt i £6ljd av 6kat resande. Om medel inte
tillfors kravs atgirder for att minska underskottet, frimst genom att hoja egenavgiften

Kopparsviksbron, drift- och underhdllskostnader
0,4 mnkr dskas for vintervighallning under bron, renhallning, 16pande besiktning och planerat
underhall av anliggningen.
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Renhallning vdlbesokta platser ¥
0,25 mnkr dskas for att hantera nya lagkrav pa avfallssortering i offentliga miljéer. Kravet

innebdr sortering i sex fraktioner pa vilbesokta platser, med tillhérande kostnader f6r hantering,
tomning och atervinning.

Driftskostnader Kallisbryggan
0,1 mnkr dskas fOr att hantera skotsel av den nya rampen (rensning av grus och sten), samt
funktionstest och besiktning av lift.

Okade kostnader for slikehantering ¥
0,39 mnkr dskas for 6kade kostnader for slikesrensning. Atgérden bedéms nédvindig bade f6r

bestksndringen och for att minska dvergddning.

Drift av offentliga toaletter
0,4 mnkr dskas for 6kade kostnader for stidning och reparationer samt utokat ansvar med fler

anldgeningar.
Projektledare

0,4 mnkr dskas fOr tvd projektledartjanster for att hantera ett Okat investeringstryck i syfte att
minska beroendet av konsulter och dirmed sidnka kostnader i investeringsprojekten.

6.3.3 Miljo- och byggnamnden
Milj6- och byggnimnden askar 4 mnkr 2027 enligt prioritet.

2027 2028 2029

Planresurser 2400 2400 2 400
Digitalt verktyg for automatisering av arbetsfloden 150 150 150
Kulturmiljéprogram 650 750

Administration av LONA-ansokningar 200 200 200
Kundtjanst bygglov 600 600 600
Summa 4000 4100 3350

Tabell 31: Miljo- och byggnamnden, dskande avseende prioritet 1 (tkr)

Planresurser for anslagsfinansierade uppdrag

2,4 mnkr dskas fOr att ticka ett langvarigt underskott kopplat till planverksamheten.
Underskottet beror pa tidigare underfinansiering, en for lag plantaxa och ildre avtal som inte
ticker kostnaderna. Den nya taxan forbittrar situationen, men effekten kommer successivt over
flera ar.

Digitalt verktyg for automatisering av arbetsfléden

0,15 mnkr dskas for att infora ett verktyg for automatisering av datafléden (FME). Verktyget
forvintas effektivisera planeringsprocesser och behilla en ledande position inom digitalisering
och 3D-baserad planering.

Kulturmiljoprogram

1,4 mnkr dskas per ar 2027-2028 for att revidera Gotlands kulturmiljéprogram. Den nya plan-
och bygglagen stiller hogre krav pa tydliga och rittssikra underlag i bygglovs- och planarenden.
Nuvarande program ar foraldrat och otillrickligt som stod. En uppdatering ska forbittra
handldggning, minska 6verklaganden och skapa mer férutsdgbara beslut.

Administration LONA-ans6kningar

47 (81)



Region Gotland Beredningsunderlag

0,2 mnkr dskas for att hantera LONA-bidrag (lokala naturvardssatsningar) i syfte att mojliggora
ansOkningar och administration av bidrag, vilket dven kan ge extern finansiering till
naturvardsatgirder

Kundtjinst bygglov
0,6 mnkr dskas for bemanning av bygglovsverksamhetens kundtjanst. Uppdraget dr utékat och
maste uppritthallas enligt lag.

6.3.4 Barn- och utbildningsnamnden
Barn- och utbildningsnimnden askar enligt prioriterade behov 25,5 mnkr ar 2027

2027 2028 2029
Forskola 4 000 4 000 4 000
Grundskola inkl. anpassad skola 7 200 7 200 7 200
Kulturskolan 600 600 600
Barn- och elevhalsa 1 600 1 600 1600
Kompetensfdrsorjning, gemensamt 1200 1200 1200
Sakerhet och beredskap 800 800 800
Skolskjuts och specialskjutsar 3 600 3600 3600
Finansieringsprincipen* 6 483 11715 0
Summa 25483 30715 19 000

Tabell 32: Barn- och utbildningsnamnden, askande avseende prioritet 1 (tkr)
*finansieras av generellt statsbidrag

Forskolan dskar ramforstirkning med 4 mnfkr:

Belopp, tkr
Sakerstallande av kvalitativ undervisning och 2 500
utbildning
Arbetsklader 1 500
Summa 4 000

Kompetens- och kvalitetssikring

Forskolan Gotland har ett behov av att siakerstilla kompetensgraden pa alla forskolor. 1
svarrekryterade omraden kravs det tillsittande av special-tjanster sisom pedagogiska utvecklare
eller socialpedagoger, vilket med 2,5 miljoner kronor motsvarar cirka 3,5 tjanst.

Arbetskléder ir en viktig markor som skapar likvirdighet i férhallande till andra yrkes-grupper i
andra forvaltningar. Kladerna fungerar dven som en trygghetsmarkor f6r vardnadshavare och
har blivit en viktig del i signalerna kring arbetsmiljé och arbetsgivarvarumirke. Askandet fér att
uppdatera och byta ut slitna kldder.

Grundskola
Grundskolan inklusive resursskola och anpassad skola begdr ramforstirkning med 7,2 nnkr:

Belopp, tkr
Lasa, rakna och skriva-garantin 2 200
Demografi — minskat elevantal 5000
Summa 7 200

Grundskolan dr i behov av medel till ett trearigt projekt som ska stirka arbetet med Ldsa-,
Skriva- och Rikna garantin i grandskolan och anpassad grundskola. Total kostnad f6r det tredriga
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projektet dr 6,5 mnkr fordelat pa tre ar. Satsningen sakerstiller tidiga och triaffsikra insatser for
eleverna och skapar 6kad likvirdighet utifran vara demografiska forutsittningar.

Kulturskolan
Kulturskolan begdr en ramforstarkning med 0,6 mnkr.

Belopp, tkr
Pedagog/Lots 600
Summa 600

For att klara av att jobba hilsofrimjande 6nskar Kulturskolan en budgetférstirkning, 1 tjanst i
form av en heltidsanstilld Lots med ett fokus pa det halsofrimjande arbetet. Detta for att
mojliggora arbetet med att mota elever med behov och att kunna effektivisera hela
Kulturskolans mojlighet att ta emot denna malgrupp.

Barn- och elevhilsa
Barn- och elevhilsan begdr en ramforstirkning med 1,6 mnkr.

Belopp, tkr
Psykolog och kurator for insatser mot 1 600
grundskolan/resursskolan/forskolan
Summa 1600

Psykolog och kurator for insatser mot grund-skolan/

resursskolan/forskolan

Genom att tillsitta ytterligare en psykolog och en kurator och ge 6kade moijligheter att arbeta
med de universella férebyggande insatserna

Kompetensforsorjning, gemensamt
Inom omridet gemensam kompetensforsirning begdrs en ramforstarkning motsvarande 1,2 mnkr:

Belopp, tkr
Kompetensforsorjning, vidareutbildning 1200
Summa 1 200

Kompetensforsorjning genom vidareutbildning

Den statliga satsningen professionsprogrammet ar tinkt att erbjuda forskolldrare, lirare och
rektorer en strukturerarad och likvirdig kompetensutveckling genom hela arbetslivet. Ett antal
kurser inom professionsprogrammet matchar direkta behov inom omradet kom-
petensforsorjning, till exempel VFU-handledarkurser och kurser inom ramen for Lararlyftet.
Forvintningarna pa arbetsgivarens satsningar pa kompetensutveckling forvintas ocksa 6ka
kopplat till det nya professorsprogrammet. Férutom att de méjliga utbildningarna inom
programmet antas 6ka maluppfyllelsen i verksamheten, finns det ocksa en koppling till strivan
efter att vara en attraktiv arbetsgivare.

En forstirkning av HR-enhetens budget med motsvarande 1,2 mnkr (totalt 1,5 mnkr f6r bada
nimnderna) skulle innebira att cirka 14 larare skulle kunna erbjudas betald ledighet tio procent
for studier under ett ldsar samt ersittning for resor och studielitteratur. Alternativt skulle cirka
29 lirare kunna erbjudas motsvarande forutsittningar for en termins studier.

Sakerhet och beredskap

Inom omradet sikerbet och beredskap dskas en ramforstirkning motsvarande 0,80 mnfker:

Belopp, tkr
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Sakra skolor, férebyggande atgarder 800
Summa 800

Flertalet hiandelser 1 var omvirld, saval nationellt som internationellt, visar pa att det finns ett
fortsatt behov av att forvaltningen okar och intensifierar arbetet kring sikerhets- och
beredskapsfragor

Skolskjuts och specialskjutsar

Inom omridet skolskjuts och specialskjutsar begdrs en ramforstarkning motsvarande 3,6 mnkr:

Belopp, tkr
Skolskjutsar, indexupprakningar 3600
Summa 3 600

Forvaltningen har under aren da inflationen 6kat inte fatt tillrdckligt med tilliggsanslag f6r
index6kningar som varit. Inte heller f6r att skolornas garanterade undervisningstid 6kat och
kommer att fordndras framover, vilket i sin tur kommer medféra ett 6kat skjutsande och ett
behov av att fordonsflottan utékas, utifrin nuvarande skolorganisation.

6.3.5 Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
Utover resursférdelningsmodellen och kompensation f6r externa avtal dskar nimnden 12 mnkr
2027.

2027 2028 2029
Vuxenutbildning 3 000 3 000 3000
Folkhdgskolan - - -
Arbetsliv, etablering och ungdom 2200 2200 2200
Gymnasieavdelningen, anp. gy. Lagstiftning 4143 4143 4143
Barn- och elevhalsan 167 167 167
Kompetensforsorjning, gemensamt 300 300 300
Finansieringsprincipen, 2137 15 440 15 440
Summa 11 947 25 250 25 250

Tabell 33: Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, dskande avseende prioritering 1 (tkr)

Vuxenutbildning
Vuxcenutbildningen begdrs en ramforstirkning motsvarande 3 mnfkr:

Belopp, tkr
Larcentrum hogre utbildning 3000
Summa 3 000

Larcentrum - Kompetensforsorjning genom vidareutbildning

Lircentrum spelar en nyckelroll i att méta kompetensbehov och stirka regionens hallbarhet
genom tillgang till utbildning. En nationell finansieringsmodell saknas och det ekonomiska
ansvaret vilar frimst pa kommunerna. Pa Gotland finansieras lircentrum idag genom tillfalliga
projektmedel, vilket skapar osikerhet och forsvirar langsiktig planering.

Arbetsliv och etablering
Arbetsliv och etablering begdr en ramforstirkning motsvarande 2,2 mnkr:
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Belopp, tkr
Jobbvagen Gotland 2 200
Summa 2 200

Jobbvédgen Gotland
For att 6ka mojligheten f6r unga med funktionsnedsittning att fa méjlighet till feriejobb dskar

forvaltningen medel for att mojliggora en permanent och hallbar 16sning for projektet
Jobbvigen Gotland. Medel behovs f0r att £6r att ej fortsdtta med att driva verksamhet med
projektfinansiering och for att 6ka méjligheterna for fler ungdomar i feriejobb.

Gymnasieavdelningen
Gymmnasiet begdr en ramforstirkning motsvarande 4,1 mnkr

Belopp, tkr
Anpassad gymnasieskola, fler elever 3643
Anpassad gymnasieskola, lagstiftning 500
Summa 4143

Anpassad gymnasieskola
Den anpassade gymnasieskolan, som frin och med 2026 tillh6r nimndens ansvarsomrade,

befinner sig i en strukturellt betingad ekonomisk situation som kréver sirskild uppmirksamhet.
Den anpassade gymnasieskolan behéver 6kade resurser pa grund av kraftigt vaxande elevantal
och 6kade stédbehov. Nuvarande fasta ram har inte f6ljt utvecklingen vilket har skapat
aterkommande underskott. Fler elever med omfattande behov kridver mer personal, anpassade
lokaler och forstirkt elevhilsa. For att uppfylla krav enligt Skollagen om likvirdig utbildning,
sarskilt stod, elevhilsa och trygg och siker skolmiljé krivs antingen en permanent ramokning
eller en elevbaserad ersittningsmodell. Utan justering kvarstar underskotten och det finns risk
att verksamheten inte fullt ut lever upp till lagkraven eller kan uppritthalla kvaliteten.

Barn- och elevhiilsa
Barn- och elevhilsan begdr en ramforstirkning motsvarande 0,17 mnkr.

Barn- och elevhilsan servar gymnasiet med skolkuratorer, skolpsykolog, skollikare och
skolskéterskor. Aven hir ser man stora behov dir elevhilsan, i synnerhet de psykosociala och
psykologiska insatserna, behGver prioritera f6r att hinna med den stora efterfragan, vilket far
inverkan bade pa tillginglighet, uppféljning, samt férmagan att arbeta hilsofrimjande och
forebyggande. Grundavtalet mellan BUN och GVN f6r elevvard har inte hanterat de
l6nedkningar som varit de senaste aren och en justering gjordes darfor infér budgetaret 2026.
Detta dr avhingigt att Barn- och elevhilsan har en rérlig budget utifran antalet barn och elever
vilket innebir att f6r BUN:s verksamhetsomraden ar loneupprakningarna medriknat i det
grundbelopp som utgar per elev men till GVN sa ir grundavtalet fast berdknat vilket innebir att
l6neupprikningarna fér medarbetare som arbetar f6r GVN aldrig riknas med och justerats. Av
den anledningen dskar Barn- och elevhilsan om ett ramtillskott pa 167 000 kronor vilket dr
uppriknade l6ner fran 2026 till 2027.

Belopp, tkr
Léneupprakning avtal 167
Summa 167
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Kompetensforsorjning, gemensamt
Inom omridet gemensam kompetensforsirining begdrs en ramforstarkning motsvarande 0,3 mnkr.

Kompetensutveckling inom professionsprogrammet

Den statliga satsningen professionsprogrammet ar tinkt att erbjuda forskolldrare, lirare och
rektorer en strukturerarad och likvirdig kompetensutveckling genom hela arbetslivet. Ett antal
kurser inom professionsprogrammet matchar direkta behov inom omradet
kompetensforsorjning, t ex kurser inom ramen for Lararlyftet. Férvintningarna pa
arbetsgivarens satsningar pa kompetensutveckling férvintas ocksa 6ka kopplat till det nya
professorsprogrammet. Férutom att de moijliga utbildningarna inom programmet antas 6ka
maluppfyllelsen i verksamheten, finns det ocksa en koppling till strivan efter att vara en
attraktiv arbetsgivare.

En forstirkning av HR-enhetens budget med motsvarande 300 tkr (totalt 1,5 miljoner kronor
tor bada nimnderna) skulle innebdra att cirka fyra lirare skulle kunna erbjudas betald ledighet
tio procent for studier under ett lisar samt ersattning for resor och studielitteratur. Alternativt
skulle cirka sju lirare kunna erbjudas motsvarande férutsittningar for en termins studier.

Belopp, tkr
Vidareutbildning inom professionsprogrammet 300
Summa 300

6.3.6 Socialnamnden
Socialndimnden begir ramtillskott med 46,5 mnkr, se tabellen nedan. I beloppet ingar inte
kompensation for resursférdelningsmodell, externa avtal, personalkostnadsokningar och extra
medel for sarskilt svarrekryterade yrkesgrupper utifran genomford 16nekartlaggning.

2027 2028 2029
Socialjour 2 500 2 500 2 500
LSS-verksamheten 38 000 38 000 38 000
Ansvarsévertag hemsjukvard 6 000 6 000 6 000
Summa 46 500 46 500 46 500

Tabell 34: Socialndmnden, askande drift (tkr)

Socialjour
For att kunna bedriva socialjour utifran tillgianglighet, siker arbetsmiljé och hinsyn till 6-ldget,
behovs ett budgettillskott pa 2,5 mnkr.

LSS-verksamhet

For att finansiera LSS-verksamheten, som ér en rittighetslagstiftning, behévs 38 mnkr £6r att na
en ekonomi i balans. For 2025 tillférdes 40 mnkr 1 budgettillskott vilket tickte del av kostnads-
och volymokningarna bakat i tiden. Under 2024 tillkom flera nya platser pa bostad med sirskild
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service, en kostnadsokning pa 6ver 30 mnkr per dr. Verksamheten bedrivs i ett nationellt
perspektiv med mycket laga kostnader.

Hemsjukvarden
For att genomfora ansvarsévertag for patienter fran hilso- och sjukvarden maste
socialforvaltningen tillféras budgetmedel med 6 mnkr.

6.3.7 Halso- och sjukvardsnamnden
Hilso- och sjukvardsnimnden dskar 28 mnkr i utékad driftbudget f6r 2027. I beloppet ingar
inte kompensation for resursférdelningsmodell, externa avtal, personalkostnadsékningar eller
extra medel fOr sirskilt svarrekryterade yrkesgrupper utifran genomfoérd Ionekartliggning.

2027 2028 2029
Etablering av centrum for klinisk forskning 3800 3 800 3800
Kompensation till vdrdcentraler for 1100 patieter 2 700 2 700 2 700
per lakare
Okad stadfrekvens pga. Férandrade hygienkrav 2 400 2 400 2 400
Nytt avtal tvétt, fysioterapeut, gas & SOS-larm 7 400 7 400 7 400
Hyres6kning Akutmottagning och barhus 2 500 2 500 2 500
Kallelsesignalsystem 2300 2300 2 300
Kapitalkostnader 5 000 5 000 5000
Summa 28 000 28 000 28 800

Tabell 35: Hélso- och sjukvdrdsnamnden, dskanden drift (tkr)

Etablering av centrum for klinisk forskning
Forvaltningen har fatt i uppdrag att etablera ett centrum f6r klinisk forskning 1 samarbete med

och genom befintligt partnerskap med Uppsala universitet. En funktion som finns i manga
regioner dir Region Gotland nu beh6ver bygga denna verksamhet. Innebir att utveckla en
forsknings- och kunskapskultur for att stirka Gotland som innovativ kunskaps-6 i Ostersjon.

Kompensation till vdrdcentraler for 1100 patienter per lakare
Utifran politiskt beslut ska vardcentraler ga fran 1200 till 1100 listade patienter per
specialistlikare fran och med 2027.

Okade stiadkostnader

Hilso- och sjukvirden nadde inte upp till de nationella riktlinjerna gillande stidning och
hygienkrav i vardlokaler. Stidfrekvensen har 6kat under 2025 inom vissa omraden vilket
inneburit hégre kostnader.

Nytt avtal tvitt, fysioterapeut, medicinsk gas och SOS-alarm

Ny upphandling av dessa tjanster kommer innebira kostnadsokningar. Bade till f6ljd av
prisdkningar och ett storre behov fran innevanare vilket innebir dven en 6kad kostnad till £6ljd
av volymer. En ersittningsetablering av fysioterapimottagning enligt LOF, den sa kallade
nationella taxan, ir annonserad, vilket, om nagon ar intresserad av att driva etableringen
kommer att leda till 6kade kostnader men ocksa en forbattrad tillginglighet till fysioterapi.

Hyresokning akutmottagning och bdrhus
Forvaltningen har beviljats investeringsmedel f6r ombyggnation av akutmottagning och barhus.
Detta kommer att innebdra en hyresékning pa 2,5 mnkr.
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Kallelsesystem
Forvaltningen har beviljats investeringsmedel for kallelsesignalsystem och behover dirmed dven
kompenseras f6r dessa kostnader i driftsbudget.

Okade kapitalkostnader

Forvaltningen blir arligen beviljad investeringsmedel for ny- och reinvesteringar.
Investeringarna kommer innebira hogre kapitalkostnader. Berdkning pekar pa att dessa kommer
Oka med 5 mnkr under 2027.

Overformyndarnimnden och patientnimnden
Overférmyndarnimnden och patientnimnden iskar inga extra resurser 2027.

6.4 Externa avtal
6.4.1 Regionstyrelsen, regionstyrelseforvaltningen
Begir 3,4 mnkr fOr externa avtal.

2027 2028 2029

Partistod 62 62 62
Medlemskap och div. avtal 348 348 348
Licenser centrala IT system 1359 1359 1359
Kultursamverkansmodellen 868 868 868
Ovriga avtal inom kultur och fritidsomr&det 804 804 804
Summa 3441 3441 3441

Tabell 36: Regionstyrelsen, regionstyrelseférvaltningen, kompensation externa avtal (tkr)

Forvaltningen ansvarar for flera externa avtal som behéver kompenseras f6r kostnadsokningar
till f6ljd av indexupprikningar. Férutom dessa indexupprikningar kan patalas att den generella
kostnadsokningen (inflationen) dven slar mot andra kostnadsposter.

Partistod:

Anslag £6r partistod berdknas enligt f6ljande, antal mandat i fullmaktige*2*prisbasbeloppet édret
tore budgetaret. Till detta tillkommer en avsittning motsvarande 10 procent av partistodet till
ungdomsférbunden. Da prisbasbeloppet hojts med 400 kronor jmf med féregaende dr innebir
det att budgeten f6r 2027 behover 6kas med 62 tkr.

Medlemsavgifter och div avtal

Medlemsavgiften till Sveriges kommuner och regioner beriknas 6ka 25 tkr. Forsikringsavtal
beriknas 6ka med 3 procent vilket innebir cirka 32 tkr. For diverse nationella och
internationella medlemskap beridknas kostnadsékningen till 20 tkr och f6r studentkar Rindi till
15 tkr. For avgift till Stim region- och kommunavtal, bonuscopyright access, Sami och
bildupphovsritt behovs upprikning med 62 tkr. Avtal med Storstockholms
brandférsvarstorbund, 50 tkr. Till detta tillkommer upprakning foretagshilsovard, avtal f6r
visselblasarfunktion och dataskyddsombud med 144 tkr.

Licenser Centrala IT-system

Avtalen for centrala system ger ett behov av indexupprakning pa totalt 1 359 tkr varav ekonomi
173 tkr, HR 205 tkr, administrativa avdelningen 81 tkr, kommunikation 23 tkr, beredskap och
sikerhet 117 tkr och digitalisering 760 tkr.
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Kultursamverkansmodellen

Kultursamverkansmodellen (KSM) bygger pa finansiering dels fran staten dels fran regionen.
Den statliga upprikningen har varit mycket lag, f6r 2026 sker en mindre upprikning pa 0,62%.
Enligt prognosen uppgar léner och arvoden till cirka 70—-80% av institutionernas totala budget
och utrymmet for verksamhetsmedel minskar. Risken ér att utbud, utveckling, kvalitet och
samarbete med fria aktérer minskar. Upprikning av de regionala medlen inom KSM dskas for
att fran regionen sida ta hojd for 16ne- och kostnadsékning. Dock bor patalas att modellen
urholkas 6ver tid da statens upprakning inte varit i motsvarande niva. For 2027 dskas
upprikning pa 3 %. Regionbidraget 2026 uppgar till 28 917 tkr och dskandet uppgar till 868 tkr.

Ovriga avtal inom kultur- och fritidsomradet

For avtal med 6vriga externa utférare inom kultur- och fritidsomradet begirs en upprikning
med 1 huvudsak 3 %, vilket innebar 804 tkr. Detta avser RF Sisu Gotland, Kustparksbadet,
féreningsdrivna anldggningar, kop av verksamhet, konsthanterare, verksamhetsbidrag till
kulturaktorer och resestod till idrottsféreningar och andra ungdomstoreningar

6.4.2 Tekniska namnden
Tekniska nimnden begir 5,5 mnkr for externa avtal.

Avtal 2027
Gata-, vag- och parkuppdrag inkl. 500
vintervaghalining

Okade beredskapskostnader i avtal om 600
vintervaghalining

Avtal allman kollektivtrafik 3100
Avtal sarskild kollektivtrafik 1300
Summa 5500

Tabell 37: Tekniska namnden, teknikférvaltningen, kompensation externa avtal (tkr)

Park- och trafikavdelningen

Park- och trafikavdelningen har flera externa avtal som avser inhyrning av maskiner och fordon
samt transporter for att utfOra gata-, vig-, parkuppdragen enligt avtal. Det stOrsta avtalet ar
vintervighallning som ska upphandlas under aret for att teckna ett nytt avtal under hosten 2026.
Efter omvirldsbevakning kan konstateras att det nya avtalet med storsta sannolikhet kommer
att innebidra hogre fasta kostnader, eftersom ersattningen for beredskap sannolikt kommer att
oka med omkring 30 procent (600 tkr per ar), men dven hogre maskinkostnad per timme. Hur
mycket hégre kan inte beddmas innan avtalet tecknas. Flera andra avtal vintas Oka 1 priser,
dessa dr bitumindsa beliggningar, dammbindning, grusning och vigkantsklippning, som pa
grund av indexklausuler kar i kostnad uppskattningsvis 3 procent och 500 tkr for ar 2027.

Gallande sarskild och allmin kollektivtrafik beraknas priserna 6ka med 3 procent med
anledning av 6kade brinslepriser och forvantning om hogre 16ner. Detta motsvarar 1,3 miljoner
kronor for sarskild kollektivtrafik och 3,1 miljoner kronor f6r allmén kollektivtrafik.

6.4.3 Barn- och utbildningsndmnden
Barn- och utbildningsnimnden begir 8,8 mnkr f6r externa avtal.

Externa avtal —kompensation, tkr
Jjamfort med 2026
Undervisningsresurs (I6ner, index 3 procent):

Fristdende forskolor: 78 886 tkr
Fristdende fritidshem: 13 593 tkr
Fristdende forskoleklass: 4 900 tkr

2027 2028 2029

5091 10 058 14 932
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Fristdende grundskolor: 64 854 tkr

Fristdende maéltidskostnader, index 3 procent 630 1259 1889
Fristdende lokalkostnader, index 3,6 procent 1349 2 698 4048
Kop av stodverksamhet, index 3,0 procent:

Skolskjutsar, huvudskjutsar 1316 2631 3947
Skolskjutsar, specialskjutsar 462 924 1386
Summa 8847 17571 26201

Tabell 38: Barn- och utbildningsnamnden, kompensation externa avtal (tkr)

Behovet av kompensation dr berdknat utifran kravet pa “lika villkor” for férskola, fritidshem
skolverksamhet oavsett kommunalt eller fristiende huvudmannaskap. Skyldighet finns att
bidragen till fristiende verksamhet skall ligga pa samma niva som anslagen till regionens
skolverksamhet, vilket innebar att exempelvis l6nekostnadsokningar, till f6ljd av 16nerevision
skall kompenseras dven till fristiende huvudman. Hir har l6neutvecklingen som en funktion av
barn och elevtalen beriknats enligt avtalsrorelsens formodade marke med tre procent per ar
under perioden 2027 till 2029 och vriga indexantaganden som maltider och lokaler med
respektive tre procent och 3,6 procent samt skolskjutsar inklusive specialskjutsar generellt enligt
branschindex med tre procent per ar.

6.4.4 Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden begir 0,8 mnkr f6r externa avtal.

Nigra externa avtal 1 strikt mening som paverkar budget 2027 finns inte. Lagen om offentliga
bidrag pa lika villkor ger diremot effekter som liknar avtal. Kompensationen f6r 2027 beriknas
uppga till 800 tkr.

6.4.5 Socialnamnden
Socialnimnden begir 17,1 mnkr f6r indexupprikning av externa avtal.

Nimnden koper tjanster fran privata utférare inom de flesta verksamheter. For 2026 ar
budgettillskottet for externa avtal begirda 22,3 mnkr, vilket bor ticka kostnadsékningarna. Det
ar svart att bedoma kostnadsutvecklingen framat men utifran det senaste arets fallande inflation
sa bor kostnadsokningstakten bli ligre. De flesta av socialnimndens avtal dr indexreglerade med
omsorgsprisindex, OPI, som tas fram av Sveriges Kommuner och Regioner, SKR. OPI f6r
2026 ir 2,7 procent (OPI £6r 2025 var 3,6 procent och f6r 2024 var det 5,0 procent).

Index6kningen 2027 dr till storsta del baserad pa SKR:s bedémning av prisutveckling enligt
senaste skatteunderlagsprognosen. Beddmningen dr dock att ersittningen fran
Forsikringskassan vad giller personlig assistans blir ligre medan det blir hogre kostnader for
placeringar av barn och unga, frimst SIS-placeringar. Kostnaden for SiS-placeringar enligt LVU,
lag om vard av unga, 6kade med 7 procent mellan 2025 och 2026. For SiS-placeringar enligt
LVM, lag om vird av missbrukare, var motsvarande kostnadsékning 13 procent.

Nedan redovisas beridkning utifran kép fran privata utférare och uppdragstagare 2025.
Indexokning 2027 ar en uppskattning utifrain nu kinda forutsittningar.

Utfall .
Index %, Kompensation
Verksamhet R 2026 2026, mnkr
Hemtjanst LOV 93,7 2,7% 2,5
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Sabo entreprenad och avtal 195,8 2,7% 5.3
SoL bostad med sarskild service 41,4 2,7% 1,1
LSS bostad med sérskild service, DV 62,7 2,7% 1,7
LSS bostad med DV daglig 10,0 2,7% 0,3
LSS personlig assistans 26,0 2,0% 0,5
IFO placeringar 57,1 5,0% 2,9
Summa kop av verksamhet 486,7 14,3
Férsakringskassan personlig assistans 33,6 2,0% 0,7
Uppdragstagare IFO med flera 47,0 4,0% 1,9
Hyrpersonal socionomer, sjukskéterskor 8,0 3,0% 0,2
Summa ovrigt 88,6 2,8
Totalt 575,3 17,1

Tabell 39: Socialndmnden, kompensation externa avtal (mnkr)

6.4.6 Halso- och sjukvardsnamnden
Hilso- och sjukvardsnimnden begir 12,9 mnkr f6r externa avtal enligt tabellen nedan.

ored] Omslutning Beraknad Kompensation
(tkr) indexhdjning 2026 (tkr)
: M Arbetskostnadsindex for
Alarmering och dirigering -
tjansteman, prognos 4,2%*: 166
(SOS Alarm, MSB, Omda) 166
Privata vardgivare enl. nationella taxan & LOU-avtal A40
(Fysioterapeuter, fotvard) 9 370 VPLP2025%,4,4 % 412
Privat primarvard LPIK, exkl. l6nebikostnader 1291
(Praktikertjanst, Prima Vard) 61 472 2026, 2,1%
Ambulans (Samariten) 54 314  90% av pris med LPIK, 0%. 1075
Luftburen ambulanssjukvard (Babcock/Avincis, KSA) 62785 0% aviCliclt: 585 %, 3301
Konsultavtal
(till storsta delen KARGO) 9 305 LPIK 2026, 2,2 % 205
Prisupprékning utomlénsvard 288 960 LPIK 2026, 2,2 % 6 357
Privat barn- och ungdomstandvérd och sarskilda
patientgrupper 2 200 LPIK 2026, 2,2 % 48
Totalt 12 855

Tabell 40: Halso- och sjukv8rdsnamnden, kompensation externa avtal (tkr)
*I de fall det inte funnits prognoser for 2026 har senast kanda varden anvants for att berdkna upprakningsfaktor i detta.

6.5 Kompensation for h6jning av interna priser

6.5.1 Regionstyrelseforvaltningen
Inom regionstyrelsefoérvaltningen dr maltidsavdelningen en resultatenhet som finansieras via
internt kép och silj. Digitaliseringsavdelningen finansieras till del av anslag och till viss del av
internt kop och silj. Ovriga avdelningar ar helt anslagsfinansierade.
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Justering av internpriser for resultatenheterna ar grundlaggande for driftbudgeten och
forvaltningen behover arligen genomféra en hojning av resultatenheternas priser med anledning
av Okade l6nekostnader, eventuellt hojda internhyror samt generella pris6kningar f6r varor och
tjanster.

Forvaltningen aterkommer med forslag nir beslut ér taget, hur prishéjningen ska foérdelas pa
olika tjanster samt hur kompensationen foérdelas till respektive kopande forvaltning.

Forvaltningen askar kompensation f6r héjning av interna priser om 9,6 mnkr.

Maltid
For resultatenheten maltid foreslas prisjusteringar enligt tabell nedan

2027
Lonedkningar maltid (3%) 2100
Hyresforandring (1%) = 210 tkr
Indexupprakning dvriga kostnader (transport, mm) 310
Okade systemkostnader 460
Okad hyra efter ombyggnader 2 000
Livsmedel 0
Livsmedel (ekologiskt mot mal) 0
Resurs for att hantera beredskapsfragor 700
Uthéllighetsmal 2 veckor 1 000
Uppstart kék i Hemse VC (engdngsanslag) 750
Test kyld mat (engdngsanslag) 400
Summa, tkr 7720

Tabell 41: Regionstyrelseforvaltningen, prisforandringar (tkr)

En /lonedkning pa 3 procent innebar f6r maltidsverksamheten en kostnadsokning pa cirka 2,1
mnkr. Den totala personalbudgeten uppgar till 70,3 mnkr.

En hyresforandring pa 1 procent innebir f6r maltid en justering pa 0,21 mnkr. Den totala
budgeten for lokalhyror uppgar till 21,3 mnkr.

For att effektivisera arbetet framat finns ett behov av 460 tkr till verksambetssystens.

Som en 6ljd av planerad anpassning och - och tillbygenad av kékslokaler 6kar kostnaderna f6r
lokalhyror under planeringsperioden. Bedémd kostnadsokning 2027 uppgar till 2 000 tkr, vilket
baseras pa en beraknad investeringsvolym pa 20 mnkr. I planen ingir ombyggnation av kok i
Hemse vardcentrum, koket 1 Dalhems skola, utbyggnad av matsal och kéksforvaring i
Romaskolan och férbittringar avseende serveringen pa Strandgirdet.

Enligt faststillt mal ska andelen ekologiska livsmedelsinkép 6ka arligen. Malet ér att andelen ar
2027 ska vara 40 procent. Ekologiska livsmedel dr cirka 25 procent dyrare dn konventionella
livsmedel. Forflyttningen till 40 procent innebdr en drlig merkostnad om cirka 2,0 mnkr. Utifran
avdelningens resultat for 2025 som till stor del berodde pa ligre livsmedelskostnader dn
budgeterat forvintas indexékningar och en 6kning av andelen ekologiska livsmedel till malnivan
40 procent kunna hanteras inom nuvarande prissattning. Varfér inga medel dskas f6r 6kade
livsmedelskostnader.
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For 6vriga kostnader som #ransporter, stid och tvitt beridknas en prisutveckling om 3%.
Maltidsorganisationen koper transporter for 8,3 mnkr, stid for 1,6 mnkr och tvitteritjanster for
0,4 mnkr. Sammantaget ger detta ett behov av pris6kningskompensation med 310 tkr.

Under kommande ér trider flera nya lagstiftningar i kraft, sisom "Kommuner och regioners
grundliggande beredskap infor kris och krig" (SOU 2024:65), "Livsmedelsberedskap for en ny tid" (SOU
2024:8), NIS2 och CER. Dessa lagar tillsammans med politiska prioriteringar 6kar kraven pa att
bade bibehalla och foérstirka nuvarande nivaer. Robustheten maste fortsatt stirkas om avdelning
ska kunna uppritthélla funktioner i en krissituation eller vid krig. Det finns ett behov av
utokade resurser for att organisera och samordna arbetet och implementera nya rutiner och
arbetssitt. Omfattningen/behovet beror pa forvintningar och utveckling. Mojligtvis kan detta
finansieras av statliga bidrag.

Produktionsvolymerna i koken ligger redan i dag pa en volym som medfér att atgarder maste
vidtas. I avvaktan pa det nya produktionskbket planeras for att eventuellt 6ppna det tidigare
stingda koket pa Hemse vardcentrum. En dtgird som innebir kostnader kopplat till lokaler,
personal och Ovriga uppstartskostnader.

Uppdrag att genomfora zest av kyld mat 1 skola och férskola finns men inga medel for
genomforandet har tilldelats och test har ej genomférts.

Internpriser IT

I tjansten PC foreslas en hojning av priset med cirka 13 procent motsvarande 1,9 mnkr.
Kapitalkostnaderna har under senare ar 6kat bland annat beroende pa att den érliga
investeringsvolymen nu ligger pa 12 mnkr mot tidigare 10 mnkr. Prissdttningen av tjansten
ticker kapitalkostnader och hantering av lager, fakturering, inkép mm.

Foéreslagen pris6kning per modell presenteras nedan och bygger pa fakturerad volym 1 januari
2026. Senaste prisjusteringen for internpriser I'T skedde infér budget 2022.

Tabell: Justeringsbelopp internpriser PC-som tjdnst
Typ Antal | Pris per | Nyttpris | Okning | Okning | Total
(kronor) manad per pris per | pris per | 6kning
idag manad manad ar

Stationir PC standard 1873 115 130 15 180 | 337140
Stationdr PC max 46 205 235 30 360 16 560
Bérbar PC standard 3053 170 192 22 264 | 805992
Birbar PC max 14 tum 18 350 400 50 600 10 800
Birbar PC max 16 tum 93 350 425 75 900 83 700
Birbar PC max ny 5 378 450 72 864 4 320
Birbar PC rese 791 236 265 29 348 | 275268
Bildskirm 24 tum 5170 30 35 5 00 | 310200
Bildskdrm 19 tum 1466 25 27 2 24 35184
Summa 1879 164

Efter faststilld upprikning aterkommer férvaltningen med forslag pa hur prishojningarna ska
fordelas pa respektive forvaltning
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6.5.2 Tekniska namnden
Forsorjningsverksamhet
Forsorjningsavdelningen har idag en ekonomi dir tidigare underskott inom omradena
vaktmisteri och transport samt stid atgirdats pa en 6vergripande niva. Overskott finns dven
inom hjilpmedelscentralen och varuférsorjningen vilket amnas anvindas till att finansiera den
nya lagerlokalen. Detta i syfte att moéta forvaltningarnas 6nskemal om 6kad formaéga till
lagerhallning 1 syfte att battre kunna hantera storningar i f6rsorjningskedjor. Lokalkostnaden
kommer samtidigt 6ka for hjdlpmedelscentralen som framéver kommer nyttja den lokal som
idag delas med varufoérsorjningen sjilva.

Avdelningens ekonomi dr i balans och forvintas sa vara aven nir nya utokade lokalkostnader
blir en realitet. Behov kvarstar av kostnadskompensation f6r 6kade kostnader f6r porto och den
underfinansiering som rader. Detta omrade har tidigare inte erhallit full kompensation for sin
kostnadsutveckling med hinvisning till avdelningens 6vergripande positiva resultat. Det dr av
vikt att portokostnaderna finansieras sa att detta inte hindrar planerade investeringar i
affirssystem. Det dr dven viktigt att forsorjningsverksamhetens kunder betalar f6r de varor och
tjanster som kops enligt sjdlvkostnadsprincipen for just den varan/tjansten vilket inte ar fallet
fullt ut med dagens prissittning.

Portokostnaderna finansieras med ett fast anslag fran regionstyrelseférvaltningen och utgor
intdkten i nedanstaende tabell. Anslaget har inte uppriknats sedan 2018 vilket har resulterat i
utebliven kostnadstickning. Kostnaderna utgors av kostnader for forsindelser (brev och paket)
som skickas frin Region Gotland.

2027
Lonedkning (3 %) 2 600
Hyresforandring (1 %, justeras med beslutad internhyresforéandring) 80
Nytt affarssystem varuférsorjningen inkl. systemférvaltare 1500
Justering av priser for underfinansierade verksamheter
Porto 3000
Summa 7 180

Tabell 42: Teknikforvaltningen, férsdrjningsverksamheten, prisforandringar (tkr)

Portokostnaderna finansieras med ett fast anslag fran regionstyrelseforvaltningen. Anslaget har
inte uppriknats sedan 2018 vilket har resulterat i utebliven kostnadstickning enligt nedan.

Ar Intikt Kostnad Netto utfall
2019 3700 4514 -814
2020 3700 4 685 -985
2021 3700 5207 -1 507
2022 3700 6 108 -2 408
2023 3700 6273 -2 573
2024 3700 6 641 -2 941
2025 3700 6 265 -2 565

Tabell 43: Intdkter och kostnader porto (tkr)

Utover korrekt finansiering av portot ar avdelningen i behov av kompensation for:
e Lonedkning - avser 6kade 16nekostnader som resultat av arlig 16nerevision.

e Hyresforindring - Okad internhyra enligt beslut.
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e Niytt affirssystem - varuforsorjningen behover satsa pa ett nytt affarssystem for att
sikerstilla en effektiv lagerstyrning, erbjuda moderna funktioner f6r kunder/anvindare
samt ge bittre beslutsunderlag f6r dimensionering av kris- och beredskapslager. For att
fullt ut realisera nyttan av systemet krivs en systemforvaltare som ansvarar for
torvaltning, utveckling och kvaltitetssakring

Internhyror lokaler

Fastighetsforvaltningsavdelningens bedémning av den framtida kostnadsutvecklingen for drift
av fastigheter visar pa en kostnadsokning om 22 miljoner kronor infér 2027 vilket motsvarar
behov av att h6ja internhyrorna med 3,6 procent. Ett 6nskemal ar att till budgetavstimningen i
hoést fa mojlighet att justera internhyran utifran nya uppgifter avseende férbrukningsavgifter
sasom fjarrvirme och el-nitavgifter samt kapitalkostnader.

Antaganden avseende kostnadsokningar for fjarrvirme har gjorts med 7 procent och for el-
nitavgifterna 7,6 procent utifran erfarenhet och omvirldsbevakning.

Foljande kostnadsposter paverkar behovet av att h6ja internhyran:

e Reparationskostnaderna har 6kat till f6ljd av hégre priser pa material och kdpta tjdnster.

e Kostnaderna f6r VA, el, uppvirmning och avfall 6kar enligt f6ljande, VA-taxan 14
procent, fjirrvirme 7 procent, el-nitavgifter 7,6 procent och avfallstaxan 3 procent.

e Kostnaderna for personal 6kar till f6ljd av upprikningar av 16ner i I6nerérelsen samt att
behov finns att utoka med en tjanst som systemforvaltare pa grund av andrad
ansvarsfordelning i grinsdragningslista SKR 2021 och en tjdnst som teknisk
forvaltare/brandingenjor.

e Kapitalkostnaderna okar till f6ljd av att stora investering har genomférts for periodiskt
underhall och ventilationsatgarder.

2027
Kapitalkostnader 12 000
Mediakostnader (el, vérme, vatten/avlopp, avfall) 6 000
Reparationer 2 000
Okade personalkostnader 2 000
Summa forandrade kostnader 22000
Behov av hojd internhyra 3,6 %

Tabell 44: Tekniska namnden, forandring internhyra 2027, (tkr och %)
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6.6 Driftskostnader till foljd av exploatering
Regionstyrelsen har beslutat att prisbkningsreserven fran 2023 och framat dven ska omfatta
driftkostnader for ny infrastruktur i exploateringsomraden. (RS § 312, 2021-10-27).

Tekniska namnden
2027 2028 2029

Jarnvagen

Kapitalkostnader 1677 1677 1677
Driftkostnader 36 37 38
Grabo

Kapitalkostnader 1534 1919 2424
Driftkostnader 127 211 217
Torslunden

Kapitalkostnader 35 2319 2319
Driftkostnader 50 150 207
Industrimark Visby

Kapitalkostnader 1 606 1 606 1 606
Driftkostnader 67 69 71
Stadsutveckling Visborg

Kapitalkostnader 391 3 255 3623
Driftkostnader 31 41 210
Summa 5554 11 284 12 392

Tabell 45: Tekniska ndmnden, dkade driftskostnader till féljd av exploatering, (tkr)

Flera pagiende investeringsprojekt kommer att innebéra 6kade kapital- och driftskostnader for
park- och trafikavdelningen. Driftskostnader kan vara svira att férutse innan
exploateringsomradena ir fardigplanerade, och f6r samtliga omraden gors dirfor en
uppskattning baserad pa tillginglig information om respektive exploateringsomrade. Askade
belopp i tabell 4 utgar frin exploateringskalkyl f6r respektive projekt som redovisas 1
exploateringsplan och budget 2027-2031.

6.7 Externa taxor och avgifter
6.7.1 Regionstyrelsen
Ingen forindring foreslas

6.7.2 Tekniska namnden
Teknikforvaltningen anvinder nio taxor och tva prislistor.

6.7.3 Avfallstaxan
Ingen indexh6jning av avfallstaxan bedéms behoévas 2027 pa grund av tidigare érs positiva
resultat. Fran 2028 forvintas taxan behéva hojas till f6ljd av forvantade kostnadsokningar fran
det nya avfallssystemet, drift av AVC och minskade producentbidrag i och med nya regler.
Samtidigt f6randras verksamheten genom hemsortering vilket férvintas paverka nyttjandet av
AVC och itervinningsstationer.

En planerad ombyggnation av AVC Visby (cirka 80 mnkr) medfér ytterligare kapitalkostnader.
Sammantaget innebir detta att taxan behover hojas stegvis, cirka 5 procent fran 2028 och
ytterligare cirka 15 procent fran 2029.

6.7.4 VA-taxan
VA-taxan—revideras arligen med index (KPI). Fér 2026 hojdes VA-taxan frin 1 oktober 2025
for brukningsavgifter med 10 procent inklusive KPI samtidigt som anliggningsavgiften hojdes
med 5 procent. En simulering av intikter och kostnader f6r 2027-2031 visar att taxan fortsatt
behover hojas varje ar £Or att ticka de 6kade kostnaderna. Hojningen giller savil f6r
anlidggningsavgiften som for brukningsavgiften och bedéms uppga till cirka 10 procent per ar.
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En faktor som driver kostnader dr underhallsskulden, tillsammans med siasongvariationer och
klimatpaverkan. Dessutom medfor nya lagkrav inom kvalitet, miljé och arbetsmilj6 inte enbart
ett behov av anlidggningsanpassningar utan ocksa behov av kompetens och bemanning. Att
Gotland ska vixa kriver etablering av nya, teknisk komplexa anldggningar, vilket i sin tur skapar
ett behov av ingenjorer och tekniker for uppstart och drift av dessa anlidggningar. Alla
investeringar for att minska underhallsskulden samt f6r att bygga nya anlidggningar leder till
okade kapitalkostnader. Redan 2026 beriknas dessa kostnader (inklusive internrintan) utgora ca
30 procent av omsittningen. Vatten- och avloppsverksamheten ar samhillsviktig och
samhaillskritisk verksamhet och inom verksamheten hanteras information, som i oritta hinder,
kan skada VA-forsorjningen och dven ge upphov till stor skada i samhillet. Sdkerhetsarbetet har
blivit en del av verksamhetens ordinarie kvalitetsarbete och ska ses som en investering. Det dr
inte lampligt att fullt ut synliggora vilka investeringar som gors for att sakra upp verksamheten,
men kostnaden finansieras av VA-taxan.

Avgifter for vissa transportdispenser s.k. transporttillstand
Arlig indexupprakning gors.

Taxa for gravtillstand
Arlig indexupprikning sker.

Nyttoparkeringstillstdnd (taxa fér kommunala dispenser)
Arlig indexupprakning sker.

Taxa for upplatelse pa offentlig plats (torghandelstaxa)

Arlig indexupprakning gors. Vissa justeringar kan behévas och en revison bedéms kunna
genomforas under 2026-2027.

Taxa for all kollektivtrafik inklusive fardtjanst och sjukresor
Arlig indexupprakning gors av egenavgifter for fardtjanst och sjukresor.

Felparkeringsavgifter och avgifter for parkering pa offentlig plats
Indexparagraf saknas, da det leder till ojimna avgifter. Taxan for felparkeringsavgifter héjdes
2019. I dagslaget bedéms inget behov av att h6ja avgiften for parkering pa offentlig plats.

Hamntaxan gdllande Gotlands hamnar
Revideras arligen med index (KPI). Planen ér att indexupprikna avtalet for linjehamnen fran
2026 och framat. Mojligheten till indexh6jning utvirderas érligen 1 sirskild ordning.

6.7.5 Miljo- och byggnamnden
I'juni 2024 fattade regionfullmaktige beslut om hojning av taxor for bygglov, geografisk
information, milj6- och halsoskydd samt livsmedelskontroll. Taxeh6jningarna har inneburit en
hogre kostnadstickning. Plantaxan som antogs av regionfullmaktige i oktober 2023 har
tordrojning 1 ekonomisk effekt da ledtiderna i planprocessen ar lingre och priset i avtalen dr de
som gillde vid tiden for avtalens tecknande.

Framover dr det nédvandigt att sikerstélla taxorna igen, framfor allt PBL-taxan. Det dr dven
nédvindigt att géra en genomlysning av taxan for alkoholtillstand.

Arlig indexjustering gors for att kompensera for 16pande kostnadskningar
6.7.6 Barn- och utbildningsnamnden

Inga kinda férindringar i taxor och avgifter planeras under planperioden.
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6.7.7 Gymnasie- och vuxenutbildningen
Inga kinda férindringar i taxor och avgifter planeras under planperioden.

6.7.8 Socialnamnden

Socialférvaltningen har en mycket lag intiktsfinansieringsgrad och ser inga stérre férandringar
av intdkter fran avgifter framat. Avgifterna inom aldreomsorgen dr styrda av en maxtaxa, ett
hogkostnadsskydd som varje ar meddelas fran Socialstyrelsen. Fér 2026 uppgar maxtaxan till 2
660 kronor per manad och brukare. F6r hemsjukvarden erligger brukaren som ér inskriven en
avgift pa 600 kronor per manad, for enstaka hembesok tas ddremot inte ut ndgon avgift.
Avgiften ingar i maxtaxan. Taxan for hemsjukvirden bor ses 6ver och dessutom justeras om det
sker h6jning av patientavgifterna inom sjukvarden.

Brukare som har maltider betalar en maltidsavgift. Det ir till en manadsavgift f6r brukare pa
sarskilt boende och en avgift per portion vid matdistribution. Den avgiften hojs varje ar i takt
med forindringen av prisbasbeloppet. Avgiften motsvarar dock inte verklig kostnad men
bedémningen ir att en full niva skulle innebéra f6r héga kostnader f6r brukarna. Diremot bor
det Overvigas om avgiften for matportioner ska hdjas nagot mer eftersom den idag ticker en
relativt liten del av kostnaderna. Totalt uppgick avgifterna till 81 mnkr f6r 2025, en 6kning med
4,5 procent mot 2024. Socialférvaltningen ser ocksa éver mojligheten att ta ut en serviceavgift
pa sirskilt boende. Avgiften avser frimst férbrukningsvaror inom stidning och hygien.

6.7.9 Halso- och sjukvardsnamnden
Tandvirden hojer tandvirdstaxan enligt RS 2022/1328.

Laboratorieverksamheten hojer vanligtvis sina avgifter med LPIK. Verksamheten har under
senare ar haft kraftiga kostnadsokningar till f6ljd av 6kat bemanningsbehov, nya dyrare avtal,
utrustningar m.m. Aven inflationen har paverkat priser pi de material som de behéver i sin
verksamhet varfor deras priser behover gas igenom och revideras. Knappt 90% av intikterna
kommer fran verksamheter inom sjukvirden varfor denna del till storsta del kommer ha intern
paverkan. Nivén ér inte faststilld och kommer revideras 1 internbudgetfordelningen.

7 Investeringar

7.1 Sammanfattning av ndamndernas investeringsaskanden

Investeringsbudgeten f6r 2027 beslutades i samband med regionfullmiktiges beslut om budget
2026-2028. Investeringsbudgeten uppgar till totalt 926 mnkr. Regionfullmiktige tog beslut om
en investeringsram pa 550 mnkr under hosten 2025 f6r alla finansieringsformer. Beslutet kan
komma att justeras och bli ett beslut med uppdelning mellan skattefinansierat och
avgiftsfinansiering. Investeringsradets forslag finns bifogat som bilaga. Forslaget har inte med
investeringar som ar avgiftsfinansierat utan bara skattefinansierat. Den avgiftsfinansierade delen
ska finansieras av taxor och avgifter. Summan pa 450 mnkr fOr investeringar i den
skattefinansierade verksamheten bygger pa ett arligt resultat pa 150 mnkr och avskrivningar pa
300 mnkr.

I nimndernas budgetskrivelser dskas om att investeringsbudgeten f6r 2027 utokas med
sammanlagt 345 mnkr till 1 271 mnkr. Ndimnderna dskar om totala investeringar for perioden
2026-2030 pa 5 791 mnkr, varav investering 1 avgiftsfinansierad verksamhet pa 1 992 mnkr. Da
den demografiska forindringen framat kommer att skapa investeringsbehov i dldreomsorgen ar
det viktigt att prioritera och dven besluta hur investeringarna ska finansieras. Det dr inte mojligt
att egenfinansiera investeringar pa den har nivan.
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Investeringsnivan styrs fraimst av det finansiella malet om att sjilvfinansieringsgraden av
investeringar i skattefinansierad verksamhet ska uppga till minst 100 procent 6ver en
femarsperiod samt malet att laneskulden inte far Gverstiga 15 procent av skatteintikter,
utjimningsbidrag och generella statsbidrag. Aven malet om att arets resultat ska uppg till 2
procent av skatteintiakter, utjimningsbidrag och generella statsbidrag har stor betydelse.
Investeringar finansieras i forsta hand genom det utrymme som skapas av arets resultat,
avskrivningar, avsittningar, investeringsbidrag och foérsiljningsinkomster. I andra hand sker
finansiering med lan.

Investeringsbudgeten f6r 2026, inklusive kompletteringsbudget, uppgar till 1 597 mnkr, 869
mnkr ar ordinarie budget och 728 mnkr dr kompletteringsbudget. Kompletteringsbudgeten
bestar till storsta delen av pagaende lokalinvesteringar 211 mnkr, VA 82 mnkr, exploatering, 110
mnkr och sjukvarden har totalt 72 mnkr.

Det finns nagra skillnader mellan den beslutade budgeten f6r 2027 och de nya dskandena. Den
storsta skillnaden édr Visby vattenforsorjningen som ar 159 mnkr hégre £6r 2027,
hamnverksamheten har investeringar for automooring och anpassning av firjeliger 5 & 6 som
budgeteras till 70 respektive 28 mnkr. Hilso- och sjukvardsnaimnden har 40 mnkr for
ombyggnation av Korpen.

Regionstyrelsen idskar om lokalinvestering kok och IT ink6p, konstgrasplan i Slite samt
fortsatt investering i det nya badhuset.

Tekniska nimndens beslutade investeringsbudget f6r 2027 uppgir till totalt 560 miljoner
kronor. Namnden édskar om en 6kning av budgeten till totalt 837 miljoner kronor. Den
skattefinansierade verksamheten 6kar med 112 mnkr och den avgiftsfinansierade verksamheten
Okar med 184 mnkr.

Miljé- och byggnadsnimndens exploateringsbudget f6r 2027 uppgar till 76 miljoner kronor.
I exploateringsplan och budget 2027-2031 sa redovisas ett behov av en exploateringsbudget pa
426 miljoner kronor. Projektet Stadsutveckling Visborg har ett behov av 362 miljoner kronor av
den totala exploateringsbudgeten.

Barn- och utbildningsndmnden har behov av att pabérja anpassningar av forskola och
grundskola pa totalt 82 mnkr. Idrottshallen i Visby dr budgeterad 2027-2028 med totalt 75
mnkr

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden idskar om ombyggnad av folkhégskolan i bade
Farésund och pa Hemse 2026. Nimnden har ocksé dskat om ombyggnad av
vuxenutbildningens lokaler i Visby, total kostnad 105 mnkr med start 2027.

Socialnimnden har dskat om ett nytt dldreboende pa 277 mnkr i budget med start 2028. Det
behovs ocksa ytterligare en gruppbostad LSS samt en ny bostad med sirskild service SoL.

Hilso- och sjukvardsnimnden iskar om 40 mnkr f6r Korpen-omradet f6r 2027, total
summa for perioden ar 500 mnkr.
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Bilaga 1: Investeringsplan

Forslag frén Investeringsrad

Namndernas forslag till investeringsbudget 2027-2028, plan 2029-2031
Nytillkomna eller vasentligt férandrade daskanden 2027 ar markerade med kursiv stil

Forslag fran Investeringsradet:

Fastighetsagaransvar 100 000
Pott 86 000
IT 22 000
RT Fordon 4 000
Badhus 62 000
BUN Idrottshall Gamla

Solbergabadet 20 000
BUN Anpassningar 44 000
HSN Korpen 20 000
HSN Magnetkamera MR 10 000
TN Mark och Stadsmiljo 30 000
TN Stadslinjenat 10 000
Exploatering 42 000
Summa 450 000
Fordelning av pott

BUN 13 900
GVN 5600
HSN 37 650
RSF 9400
MBN 250
SON 7 500
TN 11 700
Summa 86 000
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Bilaga 1: Investeringsplan

Forslag frén Investeringsrad

Namndernas forslag till investeringsbudget 2027-2028, plan 2029-2031
Nytillkomna eller vasentligt féréndrade dskanden 2027 ar markerade med kursiv stil

Budget fb!\glt:g Budget  p.2029 Plan2030  Plan 2031
2027 2027 2028

Regionstyrelsen
Investeringspott 14 000 10 000 10 000 12 000 12 000 12 000
Inkdp av fordon raddningstjanst 4 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Lokalinvesteringar, kdk 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000
Lokalinvesteringar, storkdk 50 000 50 000
Lokalinvesteringar, raddningstjanst 20 000 20 000 20 000 20 000
IT- investeringar pott 22 000 22 000 22 000 22 000 22 000 22 000
IT-investeringar 6kad redundans 5000 20 000
Ridanlaggning Ravhagen 10 000 10 000 57 500 25 000
KFA Ovrigt
Ungkulturhus "Gamla Solbergabadet" 4 700 4 700 35000 17 200
Konstgrasplan Visby 12 000
Konstgrasplan Slite 7 000
Aktivitetspark 15 000
Friidrott utomhus 5000
Friidrott inomhus 25 000
Almedalsbiblioteket Meroppet 5000
Delsumma investeringar regionstyrelsen 59 700 88 700 189 500 123 200 124 000 139 000
Strategiska investeringar
[ Badhus | 56 000 | 56 000 | | | | |
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Bilaga 1: Investeringsplan

Forslag frén Investeringsrad

Namndernas forslag till investeringsbudget 2027-2028, plan 2029-2031
Nytillkomna eller vasentligt férandrade askanden 2027 ar markerade med kursiv stil

| Inventarier badhus | 6 000 | 6 000 | | | | |
Delsumma strategiska investeringar 62 000 62 000 0 0 0 0
Summa investeringar regionstyrelsen 121700 150700 189500 123200 124000 139 000
Miljo- och byggnamnden
Investeringspott 500 500 500 500 500 500
Summa investeringar miljo- och byggnamnden 500 500 500 500 500 500
Tekniska namnden
Investeringar i skattefinansierad verksamhet
Investeringspott 10 000 9 700 9 700 9700 9700 9700
Kollektivtrafik, investeringar enl hallplatshandbok hallplatser 6 200 5900 5200 5200
Kollektivtrafik, nytt stadslinjenat 18 000 18 625
Landsbygdsutveckling 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Mark- och stadsmiljo, gator och védgar
Mark- och stadsmilj6, gator och vagar 25 000 42 000 33 000 33 000 33 000 33 000
Belysning Visby innerstad 7 000 14 000 14 000 14 000 14 000 14 000
Upprustning Norderstrand/Kruttornet 11 200 11 200 11 200
Stora Torget och Sodertorg 5000 5000
Almedalsscenen 5200
Anslutning Kopparviksbron 4 200
Fastighet
Utbyte av ventilation 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
Fastighetsdgaransvar 80 000 100 000 110 000 110 000 120 000 130 000
Uppf6rande av solceller 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
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Bilaga 1: Investeringsplan
Forslag frén Investeringsrad

N@mndernas forslag till investeringsbudget 2027-2028, plan 2029-2031
Nytillkomna eller vasentligt féréndrade dskanden 2027 ar markerade med kursiv stil

Utveckling av fastighet 750 750 750 750 750
Klimatanpassning/robusthet 5000 5000 5000 5000 5000 5000
Utbyte av lysrér och armaturer till LED 20 000 20 000 20 000 20 000 15 000 10 000
Stallverk 20 000 10 000 10 000 6 000 10 000
Lovsta Mjolkladugdrd 25 000

Reinvestering Korpen hus 15 14 000

Skarmtak Skarphall 1500

Kontor/omkladning (VA Skarphall) 2 000

Garage (VA Skarphaill) 4 000 3 500

Skarmtak (VA Skarphall) 4 000 3 600
Hamn

Hamnverksamhet 8 000 10 000 5000 17 000 7 000 5000
Summa investeringar skattefinansierad verksamhet 201 200 312 775 250 850 264 250 238 650 245 250
Investeringar i avgiftsfinansierad verksamhet

VA-verksamhet

Reinvesteringar 185 500 109 000 121 000 112 000 152 000 175 000
Nyinvesteringar ledningar 42 000 59 000 67 000 43 000 15 000
Nyinvesteringar Verk 16 000 17 500 21 500 34 500 62 000
Visby vattenforsorjning 75 000 234 000 57 000 52 000 52 000 50 000
Investeringar i fastigheter for VA-verksamhet 24 000

Avfallsverksamhet 27 650 12 750 91 050 830 20 000
Hamnverksamhet, linjehamn

Forbattringsadtgarder Visby hamn 5000 3 000 5000 5000 5000 5000
Rensmuddring Visby hamn 8 000 8 000

Ombyggnad av hamnterminal 14 000 1 000 14 000 24 000 10 000
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Bilaga 1: Investeringsplan
Forslag frén Investeringsrad

N@mndernas forslag till investeringsbudget 2027-2028, plan 2029-2031
Nytillkomna eller vasentligt férandrade askanden 2027 ar markerade med kursiv stil

Muddring o ny logistikyta NO om oljekajen 20 000 20 000 34 500

Automooring /0 000

Overnattningslidge Oljekaj 25000 30 000
Anpassning Katamaran FL 5 & 6 28 000 28 000

Landel Kryssningskaj 60 000
Summa investeringar i avgiftsfinansierad verksamhet 359 150 523 750 378 550 292 330 390 000 407 000
Summa investeringar tekniska namnden 560 350 836 525 629 400 556 580 628 650 652 250
Barn- och utbildningsnamnden

Investeringspott 15 000 15 000 15 000 18 500 17 500 17 500
Inventarier forskola, grundskola 4 500 4 500 3 000 3 000

Lokalinvesteringar forskola 23 000 23 000

Lokalinvesteringar grundskola, anpassad skola 58 500 58 500 5 500

Anpassning barn- och elevhalsan 1 000 1 000 1 000

Sdkerhet, Beredskap och Lokaler 1000 1000 1000 1000 1000
Anpassning i samband med periodiskt underhall 8 000 7 000 5 000

Idrottshall Visby 25 000 25 000 50 000

Summa investeringar barn- och utbildningsnamnden 126 000 136 000 82 500 28 500 18 500 18 500
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Investeringspott 6 000 6 000 7 000 7 000 7 000 7 000
Folkhégskolan Hemse 1 000 4 000 4 000 1 000

Folkhdgskolan Farésund 4 000 5 000 1 000 1000
Lokalinvesteringar Gymnasieskolan 2 000
Lokalinvesteringar Vuxenutbildningen 35 000 35 000 35 000 35 000
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Bilaga 1: Investeringsplan
Forslag frén Investeringsrad

N@mndernas forslag till investeringsbudget 2027-2028, plan 2029-2031
Nytillkomna eller vasentligt férandrade daskanden 2027 ar markerade med kursiv stil

Summa investeringar gymnasie- och

vuxenutbildningsnamnden 42 000 49 000 51 000 44 000 10 000 7 000

Socialndamnden

Investeringspott 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000

Aldreboende 135 000 135 000

Aldreboende utrustning 7 000

LSS gruppbostad 38 000

Bostad med sarskild service enl. SOL 45 000

Summa investeringar socialnamnden 8 000 8 000 143 000 188 000 53 000 8 000

Halso- och sjukvdrdsndamnden

Investeringspott 40 000 40 000 45 000 45 000 45 000 50 000

Lokalinvesteringar 17 000

Magnetkamera MR 10 000 10 000

Kemi- immunokemiinstrument 4 000

Patientdvervakningssystem 20 000

Operationsstaplar 10 000

Korpen inventarier 10 000 10 000 10 000 20 000

Kritiska forbattringsprojekt visby lasarett 10 000 10 000 15 000 15 000

Behandlingsbyggnad 23 plan 4 25000 10 000 10 000

Ombyggnation priméarvard korpenomrddet 40 000 100 000 100 000 100 000 160 000

Summa investeringar hélso- och sjukvdrdsnamnden 67 000 90 000 190 000 189 000 200 000 245 000
B;gg;at B;gg;at B;ggset Plan 2029 Plan 2030  Plan 2031

Total investeringsbudget | 925550 1270725 1285900 1129780 1034650 1070250
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Bilaga 1: Investeringsplan

Forslag frén Investeringsrad

Namndernas forslag till investeringsbudget 2027-2028, plan 2029-2031
Nytillkomna eller vasentligt férandrade daskanden 2027 ar markerade med kursiv stil

varav skattefinansierad verksamhet 566 400 746 975
varav avgiftsfinansierad verksamhet 359 150 523 750
varav strategiska investeringar 62 000 62 000

907 350
378 550
0

837 450
292 330
0

644 650
390 000
0

663 250
407 000
0
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Bilaga 2: Specificering av statsbidrag kommuner

Specificering av 6vriga statsbidrag som inte ingdr i de generella

bidragen for KOMMUNER 3ren 2024-2027

Tabellen &r inte heltdckande, det kan saknas bidrag, det kan finnas bidrag som upphdrt, &ndrat namn eller belopp.
Kalla: Sveriges Kommuner och Regioner 2025-04-22

— = Tidigare aviserat bidrag som blivit borttaget; ? = Oklart; Blankt = Avslutade/avslutas enligt plan.

Statsbidrag, mnkr 2024 2025 | 2026 | 2027 | ‘esmerd
cirkular
Uteblivna digitala nationella prov 82
25:20
Sakerhetsatgarder for 6kad skolsdkerhet 2025 300 95:20
Subvention placeringar LVU och SOL 484 500 400 25:20 24:40
23:40
Sommarjobb i kommuner med hog arbetsloshet 150 250 25:20 24:23
Skolsociala team, delas mellan socialtjanst och skola 250 350 300 300 25:20 23:40
22:40
Regional yrkesinriktad vuxenutbildning 4698 4676 3562 3522 25:20 24:23
23:4022:40
24:40
Omstallning brottsforebyggande socialtjanst 200 300 600 24:40
Samlat statsbidrag for personalférstarkning fér 6kad 850 700 700
trygghet och studiero (sammanslagning av bl.a.
speclarare, elevhilsa mm) 24:40
Forsoksverksamhet med intensivtraning i svenska 100 100 100 24:40
Sarskild spraksatsning pa fritidshem 9 12 12 24:40
Starka familjeratter och familjeradgivning (osdkert om 50? 50? 50?
summan ar till kommunerna) 24:40
Ersattning for landbaserad vindkraft (oklart hur medel 340 370 400
ska fordelas, baseras pa fastighetsskatten for
vindkraftsanlaggningar) 24:40
Vuxenutbildning SFI for skyddsbehévande fran Ukraina) 20 24:23
Uppratthalla kvalitet i undervisningen 500 24:23
Kunskapsbidraget (tidigare Statligt stod for starkt 7 347 8243 7563 6743 24:40, 23:40
likvardighet och kunskapsutveckling ) 22:4021:34
19:38 17:46
Ink6p av larobocker och larhandledningar (tidigare inkop 658 755 555
av vissa laromedel) 22:40 24:40
Statsbidrag till kommuner for insatser som avser barn 80 150 150
som loper risk att bega brott i miljoer kopplade till
organiserad brottslighet 23:40
Statsbidrag foér forberedelser infoér inforandet av 45 45 45 45
socialtjanstdataregisterlag 23:40
Statsbidrag for inkdp av litteratur (skonlitteratur) oklart, 179 1767 ? 23:40
invantar regleringsbrev
Statsbidraget till huvudman for forskoleklasser och 570 570 570 405 23:40

grundskolor med socioekonomiska utmaningar
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Bilaga 2: Specificering av statsbidrag kommuner

Statshidrag, mnkr 2024 2025 | 2026 | 2027 | tasmeri
cirkular
SFI for ukrainska medborgare 80 23:19 23:40
Ny socialtjanstlag - statsbidrag for att stodja 200 1200 2200 2200
kommunerna i inférandet 23:40
Halsosamtal for dldre 100 100 100 100 22:40 23:40
Bostad forst - motverka hemloshet 70 70 70 22:40
Valdsforebyggande insatser, avser kommun, region och 40 40
ideella. 22:40
Foréldraskapsstod 400 400 400 400 22:40
Stadigvarande boende for valdsutsatta 10 5 22:40
Forstarkning elevhalsan 108 108
(samlat 21:34
stbd.) 19:38 15:14
Okad tillgéng till specialldrare, specialpedagogiska 785 785
insatser och sarskilda undervisningsgrupper (samlat
stbd.) 22:40
Spetsklasser 45 45 22:40
Jour- och akutskolorskolor 100 200 200 200 22:40
Hojda Ioner till larare och vissa andra personalkategorier 4 875 4875 4 875 4 859 23:40,22:40
21:34,
19:38,
15:24
Nationella minoritetssprak inom gymnasieskolan och -1,5 -1,5
gymnasiesarskolan (flyttas till anslaget for
kommunalekonomisk utjamning) 22:40
Laslyftet 130 118 22:40
15:14
15:24 17:46
19:38
Bredbandsutbyggnad 700 700 19:38
20:37,
21:34 22:40
Civilt forsvar, socialtjanst och kommunal HSL 300 300 300 300 22:40 23:40
Civilt forsvar, avser fran -23 kommunsektorn (férdelning 100 (?) 100 (?) 22:14,
oklar dannu enligt BP24) 22:40
Undervisning under skollov och laxhjalp (férdelning 282 4927
mellan ”Undervisning under skollov” och ”Léxhjdlp” édr 21:34,
oklart 2022-2024, anslaget fér kommunalekonomisk 20:37,
utjémning 6kas) 19:38
Samlat bidrag forskolan (ihopslagning av kvalitetshdjande 2876 2 965 2 665 2 665
arbete och minskade barngrupper inkl extra beslut enl
M/KD/SDf-forslag 800 mnkr for 2023-2024, férsvinner
2025. Fran och med 2023 ingar dven sprakutveckling i 21:34,
forskolan) M/KD/SD
Forebyggande atgarder mot naturolyckor mm. 507 507 21:34
Stod till kommuner med sarskilda utmaningar 300 21:34
Aldreomsorgslyft 1700 1700 1700 20:37,
21:37
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Bilaga 2: Specificering av statsbidrag kommuner

Statsbidrag, mnkr 2024 2025 | 2026 | 2027 | “@smeri
cirkular
Spréaktraning dldreomsorgen (fran 2022 hela valfarden) 61 40 20:37,
21:34
Nationellt professionsprogram forstarks (Skolverket 22 22
tillférs pengar, anslaget fér kommunalekonomisk
utjdmning sénks med motsvarande belopp) 21:34
Forsoksverksamhet med en ny kortare kompletterande 106 1067
pedagogisk utbildning (KPU) for blivande grundlarare och
amneslarare (avsatt belopp fordelas till larosatena och till
studiemedel) 21:34
Validering av tidigare utbildnings- och yrkeserfarenheter 14 14°?
for att pa sa satt gora det mojligt for fler att bli behoériga
att lasa en KPU (avsatt belopp férdelas till IGrosdtena) 21:34
Kvalitetsdialoger (avsatt belopp férdelas till Skolverket) 85 857 21:34
Starkt kvalitet och likvardighet i pedagogisk omsorg. 2 2 21:34
Undervisning i mindre grupper for elever i behov av 40 407
sarskilt stod (osdkert om det ar statsbidrag eller avser
insatser via SPSM)
Elbusspremie 450 42 15:24
M+KD
21:34
Sakerstalla en god vard och omsorg av aldre personer 4000 4 000 4000 4000 20:37
Investeringsstod till sdrskilda boenden for aldre 496 15:24
M+KD
19:38 20:37
23:40
Lararassistenter (samlas i personalforstarkning 2026) 500 500 19:18 19:38
20:37
Riktat skolsatsning till omraden med socioekonomiska 405 ?
utmaningar 20:37
Jobbstimulans ekonomiskt bistand 43 20:37,
21:14
Kulturskola 100 100 100 100 M+KD
19:18 19:38
20:37 23:40
Investeringsstod hyresbostdder bostader for studerande 3710 1370 19:18 19:38
20:37
Klimatanpassning 140 140 19:18
Klimatklivet — stéd till klimatinvesteringar (avser 4155 1000 + 2500 2500 15:1417:14
kommunsektorn) +800 2000 17:46
M+KD
19:18 20:37
21:34 22:40
Kommuner i glesbygd — utveckla naringslivet 70 70 20:37,
21:34
§37—medel for insatser som skapar beredskap och 60 60
kapacitet — Se Lanstyrelsen 15:24
Erbjuda insatser under foraldraledighet, § 37a medel — Se ? ?
lansstyrelsen 17:46 18:17
Stimulansmedel fér daglig verksamhet och inférande av 350 350 350 350
habiliteringsersattning 17:46
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Bilaga 2: Specificering av statsbidrag kommuner

Statsbidrag, mnkr 2024 2025 | 2026 | 2027 | “@smeri
cirkular

Energi— och klimatradgivning. Se Energimyndigheten. 249 249 17:46
M+KD
20:37

Fortbildning av larare och forskollarare 613 813 813 19:38 24:40

Gymnasial larlingsutbildning. Se skolverket 482 ?

Omsorg pa kvallar, natter och helger — Se Skolverket ? ? 15:14

Skapande Skola-satsning, inklusive férskola (soks hos 176 176 15:14 19:18

Statens Kulturrad) 20:37

Ersattning for den frivilliga maxtaxan inom 2095 1595 1595 1595

barnomsorgen prel belopp 2024, minskning 500 mnkr

2025 pga indexering inkomsttak 14:39 19:38

Motverka ofrivillig ensamhet bland aldre 50 50

Fjarde tekniskt ar i gymnasieskolan (inkl. studiestod) — Se 69 697?

Skolverket 10:63

F6r mer information om de riktade statsbidragen hanvisas till www.regeringen.se
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Bilaga 4: Namndernas askande

Specificering av 6vriga statsbidrag som inte ingdr i de generella
bidragen for REGIONER dren 2024—-2027

Tabellen &r inte heltédckande, det kan saknas bidrag, det kan finnas bidrag som upphdrt, &ndrat namn
Vissa olika satsningar ingdr i en och samma Gverenskommelser. Lés mer om dessa pa:
https://skr.se/halsasjukvard/overenskommelsermellansklochregeringen.1463.html

Kalla: Sveriges Kommuner och Regioner 2025-02-25

Statsbidrag 2024 2025 2026 2027 Lds meri
Aktuell
ekonomi /
EkonomiNytt
Korta kderna till barn- och ungdomspsykiatri 450 945 945 ? 24:40
Suicidpreventivt arbete 400 300 300 24:40
Forsta linjens psykiatri inom primarvarden 500 400 400 24:40
Civilt forsvar 70 70 70 24:40
Precisionshalsa 50 100 100 24:40
OK Cancervard 789 783 1000 500 24:40
Vaccination mot covid-19 436 60 24:40
Oka vardkapaciteten 2 000 2 000 23:40, 10/22,
04/22
OK Férlossningsvard och kvinnors halsa 1600 1557 ? 24:40,23:40,
10/22, 09/18,
12/17
Vardférmedling och sjukresor 100 100 100 23:40, 10/22
OK Civilt férsvar inom hélso- och sjukvard, 100 850 ? 24:23, 23:40
forsorjningsberedskap mm
Ndra vdrd, primdrvdrden som nav (férordning fro m 2 500 2624 2624 24:40, 23:40,
2025) 10/21, 10/19
Ndra vdrd, férbdttrad vard pd landsbygden, delas med 300 300 300 24:40, 10/22
vissa kommuner (férordning fr o m 2025)
Okad tillgénglighet, kémiljarden (férordning fro m 2475 5886 24:40, M+KD
2025) 10/19 10/21,
10/22, 23:40
OK Jamlik och effektiv cancervard, Standardiserade 365 ? ? 23:40, 10/22
vardforlopp.
OK Jamlik och effektiv cancervérd, dirav Regionalt 424 ? ? 23:40,10/22
stod, RCC.
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Statsbidrag 2024 2025 2026 2027 Las meri
Aktuell
ekonomi /
EkonomiNytt
OK Psykisk hilsa 703 788 788 23:40, 10/22,
10/21, 06/17
Elbusspremie avser kommunsektorn 450 42 42 10/21, 14/15
Klimatklivet, stod till klimatinvesteringar avser 4155 3495 2990 1500 24:40, M+KD
kommunsektorn 10/21, 10/19,
06/17, 08/15
Kultursamverkansmodellen, avser totalsumma 1704 1689 1693 1663 24:40, 23:40,
10/21, 08/20,
12/17, 13/16,
08/15
Rad och stdd LSS 95 95 95
Tolktjanst 74 115 115 115 23:40
Sektorsbidrag 9 000 2 000 24:40, 24:23,
23:40

For mer information om de riktade statsbidragen hanvisas till:
www.skr.se; www.kvalitetsregister.se; www.esv.se; www.regeringen.se
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Bilaga 4: Namndernas dskande

Driftbudget 2027 (mnkr)

Nimndernas
*minusbelopp innebir att nimnden far mindre resurser dskande
Personalkostnadskompensation
Generell personalkostnadskompensation 3 % (avsatt 140mnkr) 140,0
Summa personalkostnadskompensation 140,0

Resursfordelningsmodeller

Resursférdelningsmodell BUN * -12,5
Resursférdelningsmodell GVN 11,5
Resursférdelningsmodell SON 40,6
Resursférdelningsmodell HSN 59,8
Summa resursfordelningsmodell 99,4
Externa avtal och interna prishéjningar

Externa avtal 48,6
Interna priser regionstyrelseférvaltningen 9,6
Interna priser teknikférvaltningen (forsorjningsavdelningen) 7,2
Forindring internhyra (3,6 %) 22,0
Driftskostnader exploatering 5,6
Summa externa avtal och interna priser 93,0
Tidigare beslutade ramférindringar

RS/Politik* -1,8
RS/RSF: Badhus i Visby drift 21,4
RS/RSF: Hansedagarna 2025* -0,3
RS/RSF: Verksamhetsstod for genomfoérande av Island Games 2031 0,2
RS/RSF: Finansiering arbetsmodell f6r landsbygdsutveckling* -0,9
RS/RSF: Implementering av digital inflyttarservice och gotland.com i

ordinarie verksamhet * -1,0
RS/RSF: Anligeningsstod Visby gymnasterna 1,0
MBN: Utredningar i samband med exploateringar* -7,7
Summa tidigare beslutade ramférindringar 10,9
Ramtillskott

RS/RSF Adm IT-kommunikation 0,8
RS/RSF Adm System, rollbaserad behorighetsstyrning (IGA) 1,4
RS/RSF Adm System, optimering och hantering av licenser (SAM) 1,0
RS/RSF Adm Okad driftkostnad redundans 5,0
RS/RSF Adm Utokat HR-st6d (system/personal) 0,8
RS/RSF Adm Merkostnad befintliga system, HR 1,2
RS/RSF Adm System, nya inom HR 1,2
RS/RSF Adm Utokat kommunikationsstod 1,5
RS/RSF Adm Licenser gotland.se, intranit - uppgradering 0,4
RS/RSF Adm Tillginglighet gotland.se & intranit + omvirldsbevak 0,2
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RS/RSF Adm Investeringsstrateg 1,0
RS/RSF Adm Verksamhetsutvecklare — delaktighet och demokrati 0,9
RS/RSF Adm Nytt ekonomisystem, projekt 3 ir 1,5
RS/RSF RU Finansiering av arbetsmodell for landsbygdsutv. 2,5
RS/RSF BSA Obalans inom RT 10,0
RS/RSF BSA Sikerhets- och beredskapsarbete 3,0
RS/RSF KFA Okade medel till stédgivning inom kulturomridet 2,7
RS/RSF KFA Konstoversyn, konstmuseets verksamhet 3,0
RS/RSF KFA Kulturgarantin 1,2
RS/RSF KFA Organisation for dans och citkus inom KSM 0,5
RS/RSF KFA Offentlig konst 0,2
RS/RSF KFA Okade medel till stodgivning inom fritidsomradet 1,0
RS/RSF KFA Samverkan inom bokstart 0,3
TN Sirskild kollektivtrafik 5,7
TN Drift Kopparsviksbron 0,4
TN Renhallning vilbesokta platser 0,3
TN Drift Kallisbryggan 0,1
TN Forvaltningsévergripande samordnare for sikerhets- och

beredskapsfragor 0,8
TN Utokade resurser projektledning 0,4
TN Samordnare masshantering 0,8
TN Samordnare beredskap park- och trafikverksamheten 0,8
TN Drift offentliga toaletter 0,4
TN Slikehantering 0,4
TN KMA-samordnare inom projektverksamheten 0,8
TN Saneringskostnader park- och trafikverksamheten 1,5
TN Saneringskostnader fastighetsférvaltning 2,0
TN Projekt skyltning 0,4
TN Trainee inom samhillsbygenadsprocessen TN 0,6
TN Belysning Visby innerstad, kapitalkostnad 1,2
TN Stora Torget och Sédertorg, kapitalkostnad 1,0
TN Landsbygdsutveckling, kapitalkostnad 0,1
MBN Planresurser for anslagsfinansierade uppdrag 2,4
MBN Digitalt verktyg f6r automatisering av arbetsfléden 0,2
MBN Kulturmiljoprogram 0,7
MBN Administration LONA-ansokningar 0,2
MBN Kundtjinst bygelov 0,6
MBN Konsultkostnader utredningar inom planverksamheten 0,5
MBN Anmalningsplikt vattentikter 0,4
MBN Férstirkt bemanning inom byggprocess och tillsyn 2,0
MBN Brottsférebygeande arbete inom alkoholtillsyn 0,5
MBN Virldsarvsarbete 0,3
MBN Trainee inom samhillsbygenadsprocessen MBN 0,6
MBN Skotselplan for naturreservat 0,2
HSN Etablera centrum f6r klinisk forskning 3,8
HSN Ersittning primarvarden 1100 listade patienter per likare 4,6
HSN Okad stidfrekvens pga. Férindrade hygienkrav 2,4
HSN Nytt avtal tvitt, fysioterapeut, gas & SOS-larm 7,4
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HSN Hyres6kning Akutmottagning och barhus 2,5
HSN Kallelsesignalsystem 2,3
HSN Kapitalkostnader 5,0
SON LSS 38,0
SON Socialjour 2,5
SON Hemsjukvard 6,0
BUN Férskola 4.0
BUN Grundskola inkl anpassad skola 7,2
BUN Kulturskola 0,6
BUN Barn- och elevhilsan BUN 1,6
BUN Kompetensforsorjning, gemensamt BUN 1,2
BUN Sikerhet och beredskap 0,8
BUN Skolskjuts och specialskjutsar 3,6
BUN Finansieringsprincipen BUN 0,5
GVN Anpassad skola 3,6
GVN Vuxenutbildning 3,0
GVN Arbetsliv, etablering och ungdom 2,2
GVN Gymnasieavdelningen, anp. gy. Lagstiftning 0,5
GVN Barn- och elevhilsan GVN 0,2
GVN Kompetensforsorjning, gemensamt GVN 0,3
GVN Finansieringsprincipen GVN 2,1
Summa ramtillskott 179
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