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1. Organisationen och uppdraget

Science Park Gotland (SPG) &r en ideell férening vars uppdrag ér att starka Gotlands
innovationsformd&ga och stimulera hdllbart entreprenérskap. Féreningen ér Gotlands
primdra aktoér for att Idnka samman akademi, néringsliv och offentlig sektor i konkreta
innovations- och tillvéxtprocesser.

SPG bedriver verksamhet inom tre kdrnomrdden: inkubatorverksamheten Hite (med
programmen Startup, Summit, Allsland och Spawnpoint), Innovationsarenan samt
investeringsverksamheten genom dotterbolaget SPG Invest AB. Harfill driver
féreningen ett aktivt community och ett antal strategiska samverkansprojekt med
regional, nationell och internationell relevans.

Sedan 2022 har SPG vuxit markant. Antalet aktiva portféljpbolag, externa projekt under
forvaltning, samarbetspartners och anstélida har samtliga okat  vdésentligt.
Verksamhetens genomslag och relevans fér Gotlands utveckling ér starkare idag én
vid n&got tidigare fillfélle.

1.1 Planerad organisationsomvandling

SPG:s styrelse har fattat inrikiningsbeslut om att omvandla foreningen till aktiebolag
vid arsskiftet 2026/2027. Beslutet grundar sig i att bolagsformen ger vasentligt battre
forutsattningar for féreningens fortsatta utveckling: tydligare égarstruktur, férbdttrad
mojlighet att ta emot och redovisa projektmedel frdn Vinnova, Tillvaxtverket och EU-
fonder, klarare ansvarsférhdllanden gentemot anstdllda och externa finansidrer, samt
oppnade mojligheter for strategiskt deldgarskap frdn  Uppsala  universitets
holdingbolag UU Invest.

Omvandlingen innebdr att den ideella féreningen avvecklas och att verksamheten
fors dver till ett nybildat aktiebolag. Region Gotland férvéntas utgéra huvuddagare.
Relationen till Region Gotland som finansidr féréndras i grunden inte — verksamhetens
syfte, uppdrag och férankring i Vart Gotland 2040 kvarstdr oférandrade.

Omvandlingsprocessen genererar ett antal engdngskostnader under 2027 av juridisk,
ekonomisk och kommunikativ karaktér. Dessa budgeteras separat och redovisas i
avsnitt 4.2.
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2. Férankring i Vart Gotland 2040 och
genomforandeprogrammen

SPG:s verksamhet bidrar substantiellt fill genomférandet av Gotlands regionala
utvecklingsstrategi Vart Gotland 2040. Kopplingen dr inte tangentiell — SPG utgdr ett
primdrt genomférandeinstrument fér flera av de tio prioriteringar som RUS identifierar
som vagledande for Gotlands utveckling till 2040. Nedan redovisas kopplingen fill de
fem prioriteringar som SPG:s verksamhet direkt adresserar.

Stimulera innovation och fornyelse

RUS pekar ut en val fungerande innovationsmiljé som férutséttning for att Gotland ska
kunna bredda ndringslivet, accelerera klimatomstaliningen och skapa en attraktiv
arbetsmarknad. SPG utgdr den primdra organisatoriska noden fér detta arbete pd
on. Genomférandet av strategin fér smart specialisering — med Gotlands utpekade
styrkeomré&den inom digitalisering, besdksndring, livsmedel och hélllbar omstalining —
sker i hég grad genom SPG:s projekt- och arenaverksamhet. Innovationsarenans

arbete med behovsdriven innovation och pilotmiljder &r eft direkt operativt
genomfdrande av denna prioritering.

Starka och utveckla ndaringslivet

RUS betonar behovet av fler tillvaxtorienterade bolag, bredare naringsliv med lagre
sdsongsberoende, och battre tillgdng till kapital i tidiga skeden. SPG Invest adresserar
direkt det marknadskompletterande kapitalbehov som identifieras i strategin.
Inkubatorverksamheten Hite skapar ett strukturerat infléde av nya tillvéxtbolag med
hég innovationshdjd. Sammantaget driver SPG  aktivt de forutsattningar fér
foretagande som RUS identifierar som centrala fér ns ekonomiska hélloarhet.

Sakra kompetensen

RUS slér fast att Gotlands &-1age goér kompetensforsériningen sdrskilt utmanande, och
att kunskapsintensiva arbetstillfallen och en starkare koppling fill Uppsala universitets
verksamhet pd Campus Gotland dr centralt. SPG:s inkubatorverksamhet skapar direkt
de typer av kunskapsintensiva arbetstillfdllen och entreprendrsmilider som far
studenter att stanna kvar pd Gotland efter examen. Samarbetet med Uppsala
universitet sdkerstdller ett kontinuerligt fldde av akademisk kompetens in i det
gotlédndska innovationssystemet — ett direkt genomfdérande av RUS:s prioritering om
att ta vara pd Campus Gotland som nav.

Ga fore i klimat- och energiomstdliningen

RUS framhdller att klimat- och energiomstdliningen kréver innovation och gynnar
foretag och aktdérer som vill ligga i framkant. SPG:s tfestbdddsarbete och
Innovationsarenans  pilotmiljder  skapar  konkreta  férutsdtiningar  for  aft
omstaliningsdrivna I&sningar kan testas och skalas frdn Gotland. Inkubatorportféliens
inriktning mot héllbara och teknologidrivna bolag bidrar till att attrahera de typer av
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foretag som RUS explicit pekar ut som viktiga for att bredda och framtidssékra
Goftlands naringsliv.

Utveckla attraktionskraften

RUS konstaterar att Gotland behdver bredda bilden av on fran ett attraktivt resmail fill
en plats med eftt rikt och varierat karridriandskap &r om. En levande och synlig
innovationsmiljio — med nationellt erk&nda program, framgdngsrika startups och
aktivt partnerskap med etft av landets ledande universitet — ar ett av de mest
konkreta attraktivitetsargumenten Gotland kan visa upp for potentiella inflyttare i
yrkesaktiv lder. SPG bidrar aktivt till att konstruera och kommunicera denna bild.

Genomférandeprogrammen mot 2027

RUS:s tre genomférandeprogram for perioden fram till 2027 é&r inriktade pd
Naringslivets férutsGttningar och innovation, Klimat, energi och miljié samt Social
valfard. SPG ar en central aktori det férsta och ett bidragande aktéri det andra. | det
tredje deltar SPG i dkande grad i det regionala samtalet, primért utifrdn den
efterfrdgan som finns p&d SPG som bdrare av innovationsledningskapacitet i
valfardsrelaterade utmaningar. De insatser SPG genomfdr under 2027 &r direkt
kopplade till genomférandeprogrammens ambitionsnivd och tidshorisonter.

3. Verksamhetsinrikining 2027

Verksamhetséret 2027 utgér en fortsattning pd& de prioriteringar och den
ambitionsnivé som gdller fér 2026, med samma héga utvecklingsambition och med
den organisationsomvandling som genomfdrs under dret som ett dvergripande
strukturellt villkor. Nedan redovisas inriktningen for respektive verksamhetsomrdade.

3.1 Gotland som piloto och testbaddsregion

SPG fortsatter att systematisera och kommunicera Gotlands roll som en nationellt
relevant test- och pilotmiljé. Det etablerade flédet behov — test — pilot — skalning
forankras ytterligare i samverkan med offentliga aktérer och naringsliv. Under 2027
fardigstalls och lanseras ett paketerat testbdddserbjudande, och kapaciteten att ta
emot externa aktorer som vill genomféra piloter pd 6n stérks. Minst fre externa piloter
i verklig gotlédndsk miljé planeras och dokumenteras fér nationell kommunikation.

3.2 Inkubatorverksamheten Hite

Inkubatorn driver under 2027 programmen Startup, Summit, Al.Island och Spawnpoint.
Fokus ligger pd& att starka inflddet av relevanta idéer och bolag, férdjupa
kapitalrelationerna med nationella VC-aktérer och afférsénglar, samt fortsatta
metodutvecklingen for tidig validering och behovsdriven innovation. Samverkan med
Uppsala universitets Campus Gotland fortsatter att generera talang och akademisk
koppling fill portféljpolagen. Mélen fér 2027 ar i nivd med 2026: 50 inkomna idéer av
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hog kvalitet, 8 bolag antagna till Summit, 5 genomférda kund- eller anvéndarpiloter
och NPS +70.

3.3 Innovationsarenan

Innovationsarenan konsoliderar under 2027 den platsanpassade modell fér
behovsdriven innovation som tagits fram och testats under 2026. ISO 56001-ramverket
implementeras fullt ut i SPG:s interna processer. Sakomrddesportfolien — fastlagd i
bred dialog med naringsliv, offentlig sektor och akademi under 2026 — utgér grunden
for arenans projektinitiering. En aktiv kommunikation av resultat och Idrande frén
piloter stérker Gotlands position som testbdddsregion nationellt och internationellt.

3.4 SPG Invest

SPG Invest fortsatter att férvalta och vidareutveckla befintliga investeringsinstrument.
Styrnings- och mdatsystem implementeras fullt ut under 2027. Fokus ldggs pd att
attrahera externt medkapital for att multiplicera den direkta investeringsvolymen.
Ambitionen kvarstdr fran 2026: upp till 5 investeringar, 4 Mkr investerat kapital och 50
Mkr attraherat externt kapital i portféljoolagen sammantaget.

3.5 Organisationsomvandling

Omvandlingen fran ideell férening till aktiebolag genomférs under 2027 parallellt med
den l6pande verksamheten. Processen leds av verksamhetsledaren i néra dialog med
styrelsen, Region Gotland och juridisk rédgivning. Ambitionen ar att dvergdngen ska
vara fransparent, vdlkommunicerad och utan avbrott i verksamheten.
Engdngskostnaderna fér omvandlingen budgeteras separat och belastar inte den
ordinarie driftoudgeten i ett framtida normallé&ge.

4. Finansieringsaskande for 2027

Science Park Gotland dskar ett verksamhetsbidrag frdn Region Gotland om 4 500 000
kronor (4 500 tkr) for verksamhetsdret 2027.

Askandet grundar sig pd& tre sammanhdngande faktorer: den faktiska
kostnadsutvecklingen i en vdxande organisation, behovet av att stdrka
personalkapaciteten i linje med verksamhetens fakfiska d&taganden, samt
engdngskostnader kopplade fill organisationsomvandlingen under 2027.

Okningen jamfért med innevarande ar (3 500 tkr) motiveras av:

« Lone- och kostnadsutveckling: Prisupprdkning och Iéneutveckling pd befintlig
personalstyrka samt lokalkostnader f&r en nddvéandig anpassning av den
fysiska miljon till verksamhetens faktiska behov.
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+ Verksamhetstillvéxt: Personalstyrkan som finansieras via grundverksamheten
utokas frdn 3,1 1ill 3,8 drsarbetskrafter for att motsvara det faktiska dtagandet.
SPG:s uppdrag har vuxit substantiellt de senaste tre dren.

« Organisationsomvandling: Engdngskostnader under 2027 uppgd&ende till 390
tkr kopplade fill den juridiska, ekonomiska och kommunikativa hanteringen av
o6vergdngen fill aktiebolag.

Uppsala universitets bidrag till SPG:s verksamhet uppgick under 2026 till 615 tkr i form
av upphandlade tjanster. Det exakta dtagandet for 2027 ar dnnu inte faststallt och
kommer att paverkas av den pagdende organisationsomvandlingen och den roll UU
Invest forvéntas ta som deldgare i det framtida bolaget. | denna hemstéllan har UU:s
bidrag uppskattats fill ca 750 tkr, i linje med den utbdkade samverkan som
omvandlingsprocessen férutsatter. Sammantaget ger daskat regionbidrag, UU:s
berdknade bidrag och projektschabloner en totalfinansiering om ca 6,75 Mkr.

4.1 Finansieringsoversikt

Kostnadspost Belopp 2027 (askat)

Personal — grundverksamhet (3,8 AA) 3 990 tkr
Lokalkostnad 900 tkr
SLA - stédtjénster Region Gotland 460 tkr
Organisationsomvandling — engdngskostnader (se 4.2) 390 tkr
Ovriga kostnader 1010 tkr
Total kostnad grundverksamheten 6 750 tkr
Finansiering Belopp 2027
Verksamhetsbidrag Region Gotland 4 500 tkr
Uppsala universitet (upphandlade tjénster + dvergdngsstdd) ~750 tkr
Projektschabloner till grundverksamheten ~1 500 tkr
Total finansiering grundverksamheten ~6 750 tkr

Notering: Personal finansierad via grundverksamheten utékas frén 3,1 till 3,8 AA & 1
050 000 kr/AA (inkl. sociala avgifter och semestererséittning). Projektschabloner &r
justerade ilinje med budgetprincipen om nollresultat for projekt. Verksamhetsbidraget
frdn Region Gotland ékar med 1 Mkr j@mfért med 2026 (3 500 tkr).

4.2 Engangskostnader - organisationsomvandling 2027

Posten organisationsomvandling om 390 tkr i tabellen ovan specificeras nedan.
Kostnaderna ér direkt kopplade till omvandlingen frén ideell férening till aktiebolag,
ar av engdngskaraktdr och belastar inte framtida normalbudgetar.

Science Park Gotland — Ideell férening, org.nr 802471-9702 | Kaserngatan 1, 621 57 Visby | info@scienceparkgotland.se



Science Park Gotland | Hemstallan om verksamhetsbidrag 2027

Aktivitet

Juridisk genomlysning: stadged&ndring,
bolagsordning och avvecklingsprocess for
féreningen

Framtagande av dgardirektiv och
bolagsstyrningsdokument

Ekonomisk analys: kapitalstruktur,
ingdngsvarden och likviditetsbehov i bolaget

Styrelseutveckling och formalisering av
governance-struktur

Extern kommunikation: partners, finansiérer och
portfoljbolag

Ovriga omvandlingskostnader (revision,

registrering, 6verlatelser)

Summa

5. Motivering till askat belopp

S&kerstalla korrekt
rattslig hantering av
dvergdngen

Férankring med
Region Gotland och
UU Invest

Grunda finansiell
planering for ny
juridisk person

Starka
férvaltningskapacitet
i ny bolagsform

Bibehdlla fértroende
och kontinuitet
under évergdng

Administrativa
merkostnader
kopplade il

omvandlingen
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80 tkr

50 tkr

70 tkr

50 tkr

100 tkr

40 tkr

390 tkr

Verksamhetsbidraget frédin Region Gotland ér grundbulten i SPG:s finansiering. Utan en
stabil och adekvat basfinansiering kan SPG inte uppratthdlla den kompetens,

kontinuitet och kapacitet som krévs fér att:

+ anséka om och férvalta externa projekt (EU-fonder, Vinnova, Tillvéxtverket),
+ bdra eninkubatorverksamhet med hdga krav pé metodkvalitet och nationell

benchmark,

+ verka som regional nod fér innovation i samverkan med Uppsala universitet,
+ genomfdra en ordnad organisationsomvandling utan avbrott i verksamheten,
« fungera som trovardig part for Region Gotland i genomférandet av Vart

Gotland 2040.

Det &skade beloppet om 4 500 tkr speglar faktiska kostnader i en organisation som
vuxit vasentligt de senaste tre dren. Regionbidraget, UU:s utbkade bidrag och
projektschabloner tédcker sammantaget den kosthadsmassa som den utdkade
modellen i det strategiska underlaget identifierade.

Askandet motsvarar den personalkapacitet och operativa férmdga, inklusive
engdngskostnader for organisationsomvandlingen, som kravs for att SPG ska kunna
leverera pd det uppdrag som Region Gotland och Vart Gotland 2040 stdller.
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6. Sammanfattning

S6kande organisation

Organisationsnummer

Kontaktperson

Bidragsperiod

Askat verksamhetsbidrag

Férvantad samfinansiering (UU + 6vriga)

Total finansiering grundverksamheten

Science Park Gotland, ideell
férening

802471-9702

Fredrik Osterholm, 070-744 35 13
1 januari — 31 december 2027

4 500 000 kr

~6 750 tkr

~6 750 tkr

Visby, mars 2026

AL

Fredrik Osterholm, Verksamhetsledare
Science Park Gotland
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