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Mottagare
Regionstyrelsen

Aterrapportering av uppdrag. Forslag till traineeprogram

Forslag till beslut i regionfullmaktige
° Aterrapporteringen av uppdraget tas emot.

Sammanfattning
Regionfullmiktige gav 2026-06-16 § 109 regiondirektéren 1 uppdrag att ta fram
ett forslag till ett traineeprogram fér Region Gotlands verksamheter.

Uppdraget syftar till att stirka kopplingen mellan utbildningssektorn och
Region Gotland och samtidigt bidra till en langsiktigt hallbar
kompetensforsorjning.

Att infora ett traineeprogram for Region Gotland kan ses strategiskt viktigt for
att kunna attrahera, utveckla och behilla framtida medarbetare. Ett
traineeprogram kan ocksa ge en bred foérstaelse for regionens uppdrag,
organisation och styrning och bidra med nya perspektiv och kunskaper fran
deltagare i programmet.

Den kartliggning av aktiviteter som gjorts i samband med uppdraget, visar att
det finns manga pagaende aktiviteter inom samtliga férvaltningar som syftar till
att attrahera och rekrytera framtida medarbetare. Insatserna ar
verksamhetsspecifika och riktar sig till olika férvaltningars bristyrkesgrupper,
fraimst legitimationsyrken.

Mot denna bakgrund bedéms att ett traineeprogram skulle kunna utgora ett bra
komplement till befintliga insatser. Detta genom att rikta programmet mot
nyexaminerade inom regiongemensamma yrkesgrupper, dir det idag inte finns
ett lika tydligt strukturerat uppligg, sa som exempelvis inom IT, ekonomi, HR,
kvalitet- och verksamhetsutveckling, projektledning, chefs- och ledarskap samt
ingenjorsyrken,

Ett genomférande forutsitter att tillrackliga resurser avsitts. Utan sadan
finansiering finns risk att programmet inte kan genomforas pa ett
indamalsenligt sitt. Den prelimindra kostnadsbilden for ett sadant uppligg
uppskattas till cirka 2,0 mnkr per ar i direkta kostnader samt cirka 0,5 mnkr i
indirekta kostnader. Berakningarna dr indikativa och avser att utgora ett
rikneexempel inf6r en eventuell fortsatt analys.
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Arendebeskrivning

Regionstyrelsen har gett regiondirektoren i uppdrag (RS 2025/7) att ta fram ett
torslag till ett traineeprogram for Region Gotlands verksamheter. Uppdraget
syftar till att stirka kopplingen mellan utbildningssektorn och Region Gotland
och bidra till en langsiktigt hillbar kompetensférsorjning.

Begreppsdefinitioner

Trainee

En trainee dr en nyanstilld, ofta nyutexaminerad, som deltar i ett strukturerat
introduktions- och utvecklingsprogram inom en organisation. Syftet ér att ge
bred verksamhetsforstaelse, praktisk erfarenhet och successiv
kompetensutveckling f6r en framtida nyckelroll.

Studentmedarbetare

En person som arbetar deltid parallellt med sina studier. Rollen dr ofta kopplad
till det man studerar och syftar till att ge praktisk erfarenhet och
kompletterande inkomst under utbildningen.

Verksambetsforlagd ntbildning (1’FU)
En planerad och handledd del av en utbildning som genomférs i en verklig
verksambhet, dir studenten far tillimpa sina teoretiska kunskaper i praktiken.

Nuldgeskartldggning av befintliga aktiviteter

Region Gotland star, 1 likhet med 6vrig offentlig sektor, infér 6kade
utmaningar kopplade till kompetensférsorjning. For att méta dessa utmaningar
kravs flera samordnande insatser och resurser for att sikerstilla kvalitet och
genomforandeférmaga. Inom Region Gotland finns 6ver 240 yrken
representerade. For att nd dessa malgrupper genomfors en rad olika insatser,
bade 6vergripande och pa forvaltningsniva, 1 syfte att attrahera framtida
medarbetare. Dessa insatser omfattar bland annat tidiga insatser 1 skolan,
samarbeten med universitet- och hdgskolor under studietiden samt riktade
satsningar inom olika verksamhetsomraden.

Pagdende aktiviteter och samarbeten
Region Gotland har idag etablerade samarbeten med flera universitet och

lirositen. Dessa bidrar till regionens kompetensforsorjning bland annat genom
att attrahera studenter, erbjuda praktikplatser och att méjliggora
examensarbeten med verksamhetsnira koppling.

Sedan 2016 finns ett partnerskap med Uppsala universitet. Nuvarande avtal,

” Universitets-on Gotland — strategiskt partnerskap mellan Uppsala universitet och Region
Gotland 2025—-2028", inkluderar en verksamhetsplan. Ett fokusomrade 1
partnerskapet dr utbildning, kompetensforsérjning och studentsamverkan dir
en av aktiviteterna dr att frimja kompetensforsorjningen. Inom ramen f6r
partnerskapet genomférs exempelvis insatser for att 6ka andelen studenter som
kan genomfdra studentarbeten, sisom exempelvis examensarbeten, inom
Region Gotland.
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Nedan listas pagdaende aktiviteter inom Region Gotlands olika forvaltningar
som starker kopplingen till utbildningssektorn och som till del kan liknas med
traineeprogram, da de ocksa ger en introduktion av arbetsuppgifter under
utbildningen som sedan kan resultera i anstillning.

Socialférvaltningen

Samarbeten med universitet eller utbildningar
e Samarbete med Hogskolan i Givle avseende socionomstudenter.

e Samarbete med Uppsala universitet avseende sjukskoterskor och
arbetsterapeuter.

o Kontakt med flera universitet pa fastlandet avseende fysioterapeuter da det
inte finns utbildningsanordnare f6r dessa pa Gotland.

Praktike- eller studentuppliigg

e Verksamhetsférlagd utbildning (VFU) genomférs £61 socionomer,
sjukskoterskor, fysioterapeuter och arbetsterapeuter.

Strukturerade introduktioner for nyexaminerade

o Basir for sjukskoterskor (14 manader).

Andra lifknande satsningar

e Studentmedarbetare som arbetar 15 tim/vecka under sina sista tvd terminer
pa socionomprogrammet.

Hélso-och sjukvardsférvaltningen

Samarbeten med universitet eller andra utbildningar

e Samarbete med Uppsala universitet avseende sjukskoterskor och
arbetsterapeuter.

Praktik- eller studentuppliiog

e Verksamhetsférlagd utbildning (VFU) genomfors f6r socionomer,
sjukskoterskor, fysioterapeuter, arbetsterapeuter, likare och farmaceuter.

e Verksamhetsférlagd utbildning (VFU) f6r studenter som studerar
vardgymnasium och underskoterskeutbildningar.

o Introduktionsar f6r nyexaminerade sjukskoterskor under ett ar.

Andra lifnande satsningar

o Allmintjanstgoring (AT), bastjanstgoring (BT) och specialisttjinstgdring
(ST)for likare).

o PTP (praktisk tjanstgoring f6r psykologer).
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Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen

Samarbeten med universitet eller andra utbildningar

Samarbete med Uppsala universitet (forskolldrarutbildning och
grundlirarutbildning F-3) och Link6pings universitet (grundlirarutbildning
med inriktning fritidshem).

Samarbete med hégskolan i Kristianstad (Amnesldrarutbildning f6r arskurs
7-9 med inriktning och matematik, kemi och fysik).

Praktik- eller studentuppliigg

Liraraspirantanstillningar pa 20%.

Utbildningstjanst till amnesldrare inom matematik, kemi och fysik. Arbete
50% fran ar 2 pa utbildningen.

Verksamhetsforlagd utbildning (VFU) erbjuds samtliga lirarstudenter pa
Campus Gotland.

”VFU pa Gotland”, ett erbjudande f6r amneslirarstudenter som studerar
pa plats i Uppsala men gér VEFU pa en gotlindsk hogstadieskola.

Undervisningsfri dag och plats pa partnerskola, erbjuds som en del av den
samverkan som sker mellan Utbildnings- och arbetslivsférvaltningen och
Uppsala universitet. Forskolldrar- och grundlirarstudenterna pa Gotland
har en undervisningsfri dag varje vecka som méjliggdr
liraraspirantanstillningar, verksamhetsintegrerade dagar, uppstartsmanad
med mera.

Andra lifnande satsningar

Uppstartsmanad for alla studenter (samtliga terminer) arrangeras av
kontaktlirare i forvaltningen. Aktiviteter med olika teman som infaller pa
studenternas undervisningsfria dag. Aktiviteterna kan bland annat handla
om att fa mer kunskap om olika samarbeten man kan ha i lirarrollen,
exempelvis fritidsbanken, samarbete med specialpedagoger, med
Fenomenalen och med socialtjinsten.

Faltstudiedagar genomfors av kontaktlirare, minst en gang per termin.

Fyra kontaktlirare inom férvaltningen (tva i forskola och tva 1 grundskola)
ar tillsatta f6r att pa 10% arbeta med samverkande aktiviteter,
faltstudiedagar, uppstartsminad med mera.

Teknik- och samhallsbyggnadsférvaltningen

Samarbeten med universitet eller andra utbildningar

Lirlingsutbildning for parkarbetare i samarbete med Vuxenutbildningen.
Samarbete med Vuxenutbildningen for att 6ka kompetensen hos
fastighetstekniker i elldra.

Teknik College. Initiativet syftar till att stirka samarbetet mellan utbildning,
elever och niringsliv samt Oka intresset for bade yrkes- och
studieférberedande teknisk utbildning.
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e Samarbete med Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU) i samband med
anstillning till sommarjobb pa enheten for livsmedel- och alkohol.

Praktik- eller studentuppligg

e VA-avdelningen tar emot praktikelever frain Vuxenutbildningen samt frin
Yrkeshogskola (YH) inom Vatten och Miljo.

o Teknikspranget erbjuder unga (18-21 ar) ingenjorspraktik i fyra méanader
hos arbetsgivare runt om i hela landet. Programmet drivs av Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA). Praktiken erbjuds tva gianger per ir,
host och var. De som kan soka ska ha ldst naturvetenskap-, teknik- eller
ekonomiprogrammet i gymnasieskolan.

Regionstyrelseforvaltningen

Samarbeten med universitet eller andra utbildningar

o Tar emot studenter fran yrkeshogskoleutbildning inom upphandling f6r
lirande 1 arbete (LIA).

Praktik- eller studentuppligg

o Loneenheten tar emot studenter som studerar yrkeshogskoleutbildning
(YH) till I6nespecialist f6r tva praktikperioder under utbildningen.

Andra lifknande satsningar

o Forvaltningen tar emot sommarjobbare och praktikanter inom olika
verksambheter.

Identifierade behov

Kartliggningen visar att det finns val utvecklade strukturer for introduktion
och kompetensforsérjning, frimst inom legitimationsyrken, vilket ocksa ger
goda rekryteringseffekter.

Ett trainee-program skulle kunna vara en kompletterande insats inom
regiongemensamma yrkesgrupper, dir det idag inte finns ett lika tydligt
strukturerat upplagg. Det skulle kunna riktas mot omraden inom IT, ekonomi,
HR, kvalitet- och verksamhetsutveckling, projektledning, ledarskap samt
ingenjorsyrken. Har skulle ett mer samordnat och lingsiktigt arbete, sd som ett
traineeprogram, kunna utgora ett komplement.

Bedomning

Ett traineeprogram bedéms kunna stirka Region Gotlands arbete med
kompetensforsorjning genom att skapa en mer samordnad struktur for att
attrahera och utveckla nyutexaminerade inom identifierade regiongemensamma
yrkesomraden exempelvis inom IT, ekonomi, HR, kvalitet- och
verksamhetsutveckling, projektledning, ledarskap och ingenjorsyrken.

For att programmet ska vara genomforbart krivs:

o En tydlig ansvarsférdelning mellan berérda verksamheter
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o Avsatta resurser for genomforande och samordning

o forankring i berérda verksamheter

Ett traineeprogram medfor kostnader for bland annat l6ner, handledning,
samordning och gemensamma utbildningsinsatser. Detta behover tas hojd for
vid ett inférande.

Beslutsunderlag

Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2026-04-07
Bilaga forslag pd uppldgg for traineeprogram

Regionstyrelsefdrvaltningen

Stefan Hollmark
Regiondirektor

Lotta Israelsson
HR Direktor
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