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Projekt Slite 2030 - Okad utvecklingstakt i Slite

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar att ge regiondirektren i uppdrag att ta ansvar for att
bilda en samordningsgrupp fér 6kad utvecklingstakt i Slite.

Regionstyrelsen beslutar att framdéver samla rapporteringen om projekt Slite
2030 till detta drende och avslutar dirmed tidigare drende och uppdrag RS
2025/2312.

Tjansteskrivelse
Arende RS 2025/2111
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Sammanfattning

Slite befinner sig i en omstallning, dir behovet av ett lingsiktigt, samordnat
och inkluderande arbetssitt dr centralt. Genomférbarhetsstudien Dialog for
Slites framtid visar att stirkt samverkan mellan Region Gotland, niringsliv och
civilsamhalle ir avgorande.

Projekt Slite 2030 syftar till att 6ka utvecklingstakten genom att skapa
forutsittningar for bo, leva och verka i Slite. Arbetet omfattar bland annat att
tydliggora Slites identitet, stirka genomférandekapaciteten, bygga relationer
och samordna initiativ. Projektet foreslas organiseras med en
samordningsgrupp pa strategisk niva samt forstirkt intern samordning inom
Region Gotland. Finansiering har avsatts via niringslivsanslaget for aren 2026—
2027.

Utvecklingsarbetet ska samordnas med andra pagaende utvecklingsprocesser,
arbetsmodell for landsbygdsutveckling, processen SAMLA och bidra med
erfarenheter till hela Gotlands utveckling. Regionstyrelseférvaltningen
bedémer att gemensamma prioriteringar och stirkt intern samordning ér
avgorande f6r framdriften, samt att samverkan med uppdraget kring demokrati
och medborgardialog bor utvecklas.

Arendebeskrivning

Regionstyrelseférvaltningen (RSF) har tidigare rapporterat kring utvecklingen 1
Slite i tvé olika drenden utdver detta drende. RSF avser nu att endast rapportera
inom detta drende och dirmed avslutas dven drende RS 2025/2312 Uppdrag -
Samordning och uppfoljning av processer och aktiviteter avseende orten Slite.

RSF planerar att dterkomma till regionstyrelsen med rapportering av projektet
till styrelsens sammantriden i oktober och december 2026.
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Bakgrund

Slites utveckling star infoér en omstillning. Under ling tid har Slite varit nira
sammanlinkad med den industriella verksamheten, Heidelberg Materials, vars
pausade CCS-satsning aktualiserar ytterligare behovet av ett brett och
langsiktigt samhallsutvecklingsarbete. Samtidigt 4r Slite mer 4n en industri.
Orten har starka lokala utvecklingsaktorer och ett vixande engagemang som
under de senaste dren konkretiserats genom flera projekt, analyser och en
omfattande lokal utvecklingsplan.

Region Gotland har redan genomfért utredningar, dir genomforbarhetsstudien
"Dialog for Slites framtid” utgor ett centralt underlag. Studien visar tydligt att
utvecklingen av Slite kriver en mer samordnad, strukturerad och
resultatinriktad samverkan mellan frimst Region Gotland, Sliteborna och
lokala utvecklingsaktorer i Slite. Parallellt pagar utvecklingen av arbetsmodellen
for landsbygdsutveckling inom processen SAMLA, med ambitionen att skapa
mojligheter till synergier.

Dialog for Slites framtid

Under 2025 genomférdes, inom ramen f6r Projekt Slite, en Vinnovafinansierad
genomforbarhetsstudie Dialog for Slites framtid. Slutsatserna redovisades pa
senaste RSAU. I slutrapporten (RS 2026/214) for genomforbarhetsstudien gir
att lisa féljande slutsatser:

"Studien visar att Slite bebiver ett arbetssitt for dialog och samverkan som dr langsiktigt,
inkluderande och forankrat i ortens forutsittningar.”

Slutligen framgdr att fragan om resurser och ansvar mdste hanteras gemensamt. En
langsiktig dialogmodell behiver diskuteras i termer av hur kostnader, uppdrag och roller
delas mellan region, industri och civilsambdlle. Gemensamma dtaganden skapar legitimitet
och hallbarbet, och stirker fortroendet mellan parterna.

Sammantaget visar studien att det gar att utforma ett arbetssatt for dialog och samverkan
som inte dar tungrott eller resurskravande, men som bygger pa kontinuitet, tydlighet och
ndrvaro. Genom att forankra samtalet lokalt och anvinda befintliga strukturer pa ett klokt
sdtt kan Slite bli ett exempel pa hur industriell omstillning och social hallbarhet kan gi
hand i hand, och hur framtidens attraktiva livsmiljoer faktiskt kan formas i praktiken.”

Okad utvecklingstakt i Slite

I enlighet med beslutet om finansiering via niringslivsanslaget ska arbetet med
Projekt Slite 2030 skapa forutsittningar for nya foretag, starkt lokal ekonomi
och ett attraktivt Slite — bade f6r boende, bestkare och investerare.

Projekt Slite 2030 som utvecklingsprocess behover:

e Identifiera vilken plats Slite vill vara och vilken identitet Slite vill ha om
4 3r?

e Undersoka genomforandekapaciteten hos aktorer f6r att na till det
malet.
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e Bygga relationer

e TFinga upp olika initiativ och koordinera insatser (se drende om
forbittringsforslag for titorter (RS 2025/2254) for att 6ka
utvecklingstakten

I den lokala utvecklingsplanen for Slite 2022—2027 finns mal inom tre

malomréaden.
Leva & Bo Etablera & utveckla Besoka & uppleva
Bygg fler bostider Mojliggbra Trevliga saker att gora
nyetableringar och stirka | aret om
foretagsandan dvs vi
pratar om och med
varandra samt hjilper
varandra
Sikerstilla god niva En upplevelse som ir
av samhillsservice god och stannar kvar
och som man sprider

Medel frén néringslivsanslaget

I beslut frin regionstyrelsen RS § 516 RS (RS 2025/2111) beslutades att
tillsdtta medel fran niringslivsanslaget for att 6ka utvecklingstakten i Slite
genom projekt Slite 2030. Finansieringen dr 500 tkr per ar 2026 och 2027.
Detta ticker kostnader f6r projektledning och finansiering av att accelerera
eller genomfora nagot utvecklingsprojekt i Slite.

Organisation

Som lyftes vid forra rapporteringen har lirdomar identifierats tillsammans med
Ornskoldsviks kommun frin deras utvecklingsprocess “Grundsunda 2030, For
att lyckas 6ka utvecklingstakten i Slite behovs en hégnivagrupp med mandat,
bred kompetensresurs, nira intern samordning samt gemensam
kommunikation. Erfarenheter frin Ornskéldsvik visar dven att en vil
forankrad projektplan kriver tid och aktiv samverkan mellan alla aktérer, men
indéa gor RSF bedomningen att utvecklingsprocessen i Slite bor drivas med
hjilp av en gemensam projektplan mellan aktérerna som foreslas inga i en
samordningsgrupp.

Samordningsgruppen foreslas initialt besta av Region Gotland, Heidelberg
Materials Slite, Slite Utveckling, Slite Intresseféreninge och Konstfrimjandet
pa Gotland. . Fran Region Gotland behover personer fran olika férvaltningar
med ett stort beslutsmandat medverka och fran 6vriga organisationer skulle
forslagsvis foljande funktioner kunna medverka - fabrikschef Heidelberg
Materials Slite, ordférande i Slite utveckling AB och Slite intresseférening samt
representant fran konstfrimjandet Gotland.
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Samordningsgruppens uppdrag ar att gora gemensamma prioriteringar av
insatser for att na dit Slite vill vara om 4 ar. Prioriteringarna ska
Overensstimma med de mél som finns uppsatta i projektplan f6r Slite 2030
samt den lokala utvecklingsplanen for Slite 2022—-2027.

De fragor som behdver hanteras inom Region Gotland som koncern kan goras
med hjilp av en utokad landsbygdsverkstad som ar en del av arbetsmodellen
for landsbygdsutveckling. Idag ingar representanter frin
samhillsbyggnadsprocessen och kultur och fritid i landsbygdsverkstaden men
den behdver kompletteras med representation fran GotlandsHem och
adjungerade fran 6vriga forvaltningar inom regionen nir verkstaden hanterar

Slite 2030.

Det maste vara kiant inom Region Gotland organisation att Projekt Slite 2030
pagar sa att resurser inom alla férvaltningar kan avsitta den tid som kommer
krivas av de prioriteringar och insatser som projektplan och samordningsgrupp
beslutar om.

Samordning med andra uppdrag och processer

Utvecklingsarbetet i Slite ska gynna hela Gotland. De erfarenheter som
utvecklingsarbetet i Slite ger kan delas i utvecklingsprocessen SAMLA och
dirmed bli till gagn for hela Gotland. Arbetsmodellen for landsbygdsutveckling
ar 1 och med processen SAMLA under utveckling. Till detta hor dven drendet
om drliga forbittringsplaner (RS 2025/2255 Uppdrag. Forbittringsplan for
titorterna utifran platsbaserad landsbygdsutveckling) som f6r Slite behover
vara en del i hur samordningsgruppen framéver kommer att prioritera. Arbetet
med SAMLA rapporteras forst till budgetberedningen 2026 och férvintas
leverera strukturer f6r landsbygdsutveckling pa lingre sikt.

Bedéomning

Regionstyrelseférvaltningen bedémer att gemensamma prioriteringar och
intern formaga att samordna uppdrag och insatser dr avgorande for att 6ka
utvecklingstakten i Slite.

Projekt Slite 2030 dr likt SAMLA ett sitt att strukturera arbetet f6r samverkan
helt i linje med vad som hittills presenterats inom Utredningen for Sveriges
sammanhallna utveckling (SVESAM) dir samverkan mellan lokal och regional
niva foéreslas bli mer formell och strukturerad. Detta dr ett uppdrag f6r den
regional utvecklingsansvariga aktéren som ansvar for strategisk regional
planering. Samordningsgruppen kommer rora sig pa den strategiska nivan
medan fler av insatserna kommer genomforas i den kommunala delen av
organisationen, genom landsbygdsverkstaden.

Regionstyrelseférvaltningen fasthaller ocksa samma bedémning som vid
senaste rapporteringen (tjansteskrivelse daterad 2026-02-20) att det finns
moijlighet till samverkan med uppdraget (RS 2026/116) om ir gett till
regiondirektoren vad giller utveckling av demokratiuppdraget som
organisationen ansvarar for.



Regionstyrelseftrvaltningen

Region Gotland

Tjansteskrivelse

Arende RS 2025/2111

"Regiondirektiren far i uppdrag att ta fram forslag pa hur Region Gotland ska fi okad
kraft i arbetet kring demofkrati och dialog med sarskilt fokus pa lokalt boende, barn och
unga. Uppdraget kan ta utgangspunkt i strukturer som finns och samverkan med
civilsamballet uppmuntras. Vidare ska Policy for medborgardialog ses dver for att fi mer
systematiska arbetssitt som leder till forindring for dem vi ar till for. Uppdraget
aterrapporteras till budgetberedningen 2026.”

I slutrapporten f6r Dialog for Slites framtid som tidigare redan citerats i
tjansteskrivelsen star det: "Studien visar att Slite behiver ett arbetssatt for dialog och
samverkan som ar langsiktigt, inkluderande och forankrat i ortens forutsattmingar” vilket
ar 1 linje med demokratiuppdraget. Dirfor ser férvaltningen att regionstyrelsen
bor begira att de bade uppdragen samarbetar.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse regionstyrelsefrvaltningen daterad 2026-04-09

Regionstyrelsefdrvaltningen

Stefan Hollmark
Regiondirektor

Stefan Persson
Regional utvecklingsdirektor
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