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Mottagare
Regionstyrelsen

Samordna styrgruppen for varldsarvsradet med det
regionala utvecklingsradet

Forslag till beslut
e Informationen om att samordna styrgruppen for varldsarvsradet med
det regionala utvecklingsradet tas emot.

Sammanfattning

Styrgruppen for varldsarvsradet har den 12 mars 2026 beslutat att man vill siga
ja till att samordna sina méten med det regionala utvecklingsradet (RUR), fran
och med 11 december 20206. Styrgruppen for virldsarvsradet anser att det ar
andamalsenligt och effektivt att samla styrningen for varldsarvsfragor i
anslutning till radets ordinarie moten. Virldsarvsradets styrgrupp bestar av
linsledning, regionledning samt museiledning och flera av deltagarna sitter i
samma rad och styrelser. Gotlands museum sitter inte i regionalt
utvecklingsrad men i styrgruppen for varldsarvsridet och behover darfor
adjungeras in till den del av motet som ber6r varldsarvet. Beredningsgruppen
till varldsarvradet har gjort en riskanalys for denna organisationsférindring och
har identifierat nagra risker som behéver hanteras. Styrgruppen har darfor gett
beredningsgruppen i uppdrag att eliminera eller minimera risker fran
riskanalysen. Vidare har styrgruppen beslutat om att organisationsforindringen
ska utvirderas vid drsskiftet 2027/2028 For att behalla méjlighet till
tordjupning och kunskapshéjning om virldsarv kommer styrgruppen och
beredningsgruppen att bjudas in till drliga halvdagsseminarium.

Arendebeskrivning

Vid regionstyrelsens sammantride 2025-10-23 fick regiondirektoren i uppdrag
att utreda moijligheterna att nyttja det Regionala utvecklingsradet f6r fragor
som idag hanteras inom andra strategiska forum exempelvis virldsarvsradet
och Blatt centrum. Det Regionala utvecklingsradet diskuterade frigan den 18
november och konstaterade att det inte finns nagot i radets uppdrag eller
instruktioner som foérhindrar radet att lyfta fragor av styrande karaktir som
idag hanteras inom andra strategiska forum dir flera av radets ledaméter ocksa
ar representerade. For fragor dir det bedoms dndamalsenligt och effektivt att
samla styrningen anser radet att dessa fragor kan hanteras pd radets ordinarie
moten, inom ramen for radets nuvarande instruktion. Nar fragor som enbart
beror en del ledamoter lyfts ska enbart de ledamoter som berdrs delta, om inte
annat anges av motets ordférande.
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Regionala utvecklingsradet diskuterade dock inte om styrningen for specifika
rad eller forum bér omformas. Det mandatet ligger inom ramen for det givna
uppdraget for varje specifikt forum eller rad. Men i de fall dir behovet
identifieras ar det mojligt for radet att hantera sadana fragor.

Virldsarvsradet till Hansestaden Visby

Viirldsarvsradet bestar av 15 organisationer, myndigheter och féreningar som
ar intressenter 1 virldsarvet Hansestaden Visby. Virldsarvsradets syfte dr att
ansvara for virldsarvets forvaltningsplan “Strategi och handlingsplan 2020-2030 for
Hansestaden 17isby”. En instruktion for virldsarvsradet beslutades 2023 av
Gotlands museum, Linsstyrelsen pa Gotland och Region Gotland och 1
samband med det tillkom en styrgrupp och en beredningsgrupp till
virldsarvsradet. Samtidigt beholls den stora gruppen som kom att kallas
virldsarvsradsgruppen.

Styrgruppens uppdrag ir att se till att det finns en fungerande organisation s
att virldsarvet forvaltas vil. Gruppen ska pa strategisk nivé diskutera och
komma Overens om inriktning for virldsarvsarbetet utgaende fran faststillda
mal och vision i "Strategi och handlingsplan for varldsarvet Hansestaden 1 isby 2020—
2030”. Gruppen ska genom sitt arbete skapa forutsittningar for samhandling
och gemensamma insatser och se synergier med andra stora samhillsfragor pa
Gotland och i omvirlden. Utgangspunkt for diskussioner och prioriteringar av
insatser ska utga fran bevarande av virldsarvets sirskilt stora universella virde
(OUV) och virldsarvskonventionen samt en héllbar och resilient utveckling i
varldsarvet.

Konsekvenser av organisationsférindringen

Enligt instruktionen f6r virldsarvsradet ska styrgruppen triffas tre timmar tva
gor/ar. Den tid som kan erbjudas i anslutning till det regionala utvecklingsridet
ar 30 min, fyra ggr/ar. Detta betyder att tiden tillsammans minskar och att
motena med styrgruppen behéver dndra karaktir och uppligg. Fran mer
kunskapsuppbyggnad och férdjupade diskussioner till beslutsméte med storre
tyngdpunkt pa forberedelser innan moétet. Bade f6r beredningsgruppen som
ska forbereda underlag kopplat till mandat och ansvar och f6r styrgruppen som
behover vara inlista till métet. Styrgruppen kommer inte inga i det Regionala
utvecklingsradet men raden samordnar sina moten. Det betyder att det
kommer ga ut separata kallelser.

Nista méte 1 RUR dr den 28 april men da pagar en internationell
virldsarvskonferens sa niasta méjliga mote i RUR som virldsarvsradet kan delta
14r den 11 december. Under 2026 behover styrgruppen se over
prioriteringarna for varldsarvsarvsarbetet fran 2023 och darfor bestimdes att
styrgruppen ska ses tva ganger 30 minuter fram till 11 december f6r att inte
tappa fart 1 arbetet samt vanja sig vid den nya formen.
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Infor styrgruppsmotet den 12 mars genomfordes en SWOT-analys av forslaget
av beredningsgruppen till virldsarvsradet. SWOT lyfta ett antal risker med
forindringen sa som;

e virldsarvsfrigan kan bli en i mingden i ett storre forum och fi minskat
utrymme fOr strategiska diskussioner och dialog

o fokus kan flyttas frain samverkan till enbart beslutsirenden vilket ger ett
merarbete for beredningsgruppen att férbereda “arenden”

e deltagare gir in och ut i RUR-métet och det gor att man tappar fokus i
gruppen och olika beslutsfattare deltar vid olika tillfallen vilket kan
paverkar hur man beslutar utifran ”sitt omrade”.

e Det finns en obalans i representativitet mellan kommunalt/regionalt
ansvar da TSF inte sitter med i RUR men ar representerade i
virldsarvridet.

Pa motet den 12 mars bestdmdes att risker 1 SWOT analysen behover
minimeras eller om maijligt helt elimineras. Detta beh6éver man jobba vidare
med i beredningsgruppen men dven aterkomma till i styrgruppen.

Styrgruppen lyfte dven vikten av att ta med sig det som har varit bra och en
styrka med de styrgruppsmotena som genomforts under perioden 2023-2025.
Vidare lyfte styrgruppen vikten av att i slutet av 2027 eller i bérjan av 2028
genomfora en utvirdering av organisationsférandring.

Region Gotland har ett internt arbete att géra for att sikerstilla att
Hansestaden Visbys virldsarvsviarde beaktas 1 allt utvecklings-, forindrings-
och planeringsarbete for ett langsiktigt bevarande (6vergripande mal 1 i Strategi
och handlingsplan f6r Hansestaden Visby 2020-2030).

Bedomning

Det finns flera faktorer som motiverar att samordna méten for styrgruppen for
vildsarvsradet med RUR. En av dem ir att beslutsfattare och ledare littare kan
prioritera motet. En annan kan vara att virldsarvsfragorna far en tydligare
koppling till regional utveckling och RUS. Styrgruppen kan komma att breddas
med fler organisationer sa som Uppsala universitet och foéretridare f6r
niringslivet men det dr ocksa mojligt att behalla den grupp som finns idag.
Instruktionen for virldsarvsradet kommer med anledning av detta behova
justeras under hosten.

Tidsmaissigt kommer métet dga rum i 30 min fyra ganger per ar och det ér en
minskning frin 6 tim/4r till 2 tim/ar tillsammans. For att behalla mojlighet till
tordjupning och kunskapshéjning om vad virldsarv ar kommer styrgruppen
och beredningsgruppen att bjudas in till ett arligt halvdagsseminarium.

Utifran vad férvaltningen kdnner till idag kan det bli ett mer effektivt arbetssitt
for styrgruppen men det kommer samtidigt 6ka kraven pa beredningsgruppen.
Denna grupp kan komma att behéva forbereda fragorna mer ingaende
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Beslutsunderlag
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2026-03-24
Instruktion till varldsarvsradet, 2023-11-06

Regionstyrelseférvaltningen

Stefan Hollmark

Regiondirektor
Lise Langseth
Samhallsbyggnadsdirektor
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