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Forbattringsforslag —
genomforande 2026

e |nom socioekonomiska mer utmanande bostadsomraden

Sammanfattning

Gotlandshem har fatt i uppdrag att pa dgarmotet den 18 februari presentera tva (2) forbattringsforslag
som ar maojliga att genomfora under 2026 i bostadsomraden med mer socioekonomiska utmaningar.
Arbetet ska ta sin utgangspunkt i lokala behov samt forutsattningar och garna ske i dialog med
boende.

Den samlade analysen visar att Gotlandshem i huvudsak verkar i omraden med goda socioekonomiska
forutsattningar, men att centralorten Hemse och Bingeby-omradet 6ver tid har tillhort de fa regionala
statistikomraden (RegS0O) pa Gotland som klassificeras i omradestyp 1-2 enligt SCB:s socioekonomiska
omradestyper. Detta innebar en mer komplex behovsbild och en storre risk att sociala problem
forstarks over tid om inte forebyggande insatser genomfors.

Mot denna bakgrund beddms tva insatsomraden vara sarskilt prioriterade och planeras for
genomforande under 2026:

1. En samverkansmodell for vrakningsforebyggande arbete

Gotlandshem kan, genom ett partsoberoende arbetssatt pa Gotland, tillsammans med Region
Gotland, Kronofogden, civilsamhallet och andra hyresvéardar, bidra till en mer sammanhallen och
likvardig modell som minskar risken for bostadsforluster och starker stodet till utsatta hushall.

Detta insatsomrade tar sin utgangspunkt i att Gotlandshem 6ver tid byggt upp ett framgangsrikt
vrakningsférebyggande arbete och att Gotland saknar ett samlat och stringent, partsoberoende
arbetssatt pa omradet.

2. Unga i arbete — gréona sommarjobb och trygghetsskapande aktiviteter

Pilotprojekt planeras i Bingeby-omradet och pa centralorten Hemse i syfte att skapa renare och
tryggare utemiljoer, starka ungas etablering pa arbetsmarknaden och bygga lokalt engagemang
genom ferieungdomar, handledare och ett brett féreningssamarbete.

Detta insatsomrade tar sin utgangspunkt i boendes aterkommande upplevelser av nedskrapning enligt
kundenkater och sambandet mellan fysisk miljo, trivsel och trygghet samt behovet av broar till
arbetslivet for unga.
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Insatserna beddms ge tydliga effekter under 2026 och samtidigt bidra till Region Gotlands
folkhdlsomal och Gotlandshems langsiktiga uppdrag att framja jamlika livsvillkor.

Uppdrag, syfte och avgransning

Uppdrag

Gotlandshem har vid dgarmétet i december 2025 fatt i uppdrag att vid dgarmoétet den 18 februari
presentera tva (2) forbattringsforslag som ar mojliga att genomfora under 2026 i bostadsomraden
med mer socioekonomiska utmaningar. Arbetet ska ta sin utgangspunkt i lokala behov samt
forutsattningar och garna ske i dialog med boende.

Syfte
Syftet med rapporten ar att:

e Sammanfatta nuldge och behovsbild i socioekonomisk mer utmanade delar av bestandet
e Presentera tva konkreta forbattringsforslag for genomfoérande under 2026
e Tydliggora forvantade effekter

Avgransning

Rapporten fokuserar pa atgarder som ar maojliga att initiera och genomféra under 2026 och som
starker trygghet, trivsel och social hallbarhet. Forslagen &r utformade for att vara férenliga med
bolagets uppdrag och genomférbara inom ordinarie verksamhet i samverkan med relevanta aktorer.

Bakgrund och utgangspunkter

Koppling till dgardirektiv, koncernmal och folkhalsomal

Gotlandshems arbete med social hallbarhet ar nédra kopplat till dgardirektiv, koncernmal samt Region
Gotlands overgripande folkhdlsomal. Enligt dgardirektivet ska Gotlandshem bidra till socialt hallbara
bostadsomraden, jamlika livsvillkor och trygga boendemiljder, samtidigt som verksamheten bedrivs
affarsmassigt och langsiktigt hallbart. Dessa utgangspunkter sammanfaller med folkhdlsomalens
betoning pa trygghet, delaktighet och majlighet till inflytande.

Region Gotlands folkhalsomal betonar den fysiska och sociala livsmiljon som grundlaggande faktorer
for halsa och livskvalitet, dar boendemiljo, upplevd trygghet, sociala sammanhang och tillgang till
vardagsnara service paverkar invanarnas mojligheter till god héalsa over tid. | detta sammanhang har
Gotlandshem, som forvaltare av en betydande del av det allmannyttiga bostadsbestandet, en roll som
mojliggorare av strukturer och miljder som stodjer regionens folkhalsostrategiska inriktning.

Sarskilt fokus: barn och unga

Barn och ungas livsvillkor &r ett prioriterat omrade inom Region Gotlands folkhalsoarbete och ar darfor
sarskilt relevant for bolagets arbete med social hallbarhet. Faktorer som trygghet, stabilitet, tillgang till
sakra utemiljoer, motesplatser samt vuxennarvaro i naromradet har langsiktiga effekter pa barns och
ungas fysiska och psykiska hélsa.
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Styrbarhet och sammanhallen struktur

Gotlandshem bedriver redan ett omfattande arbete med social hdllbarhet som till stor del &r
integrerat i ordinarie verksamhet, genom narvarande férvaltning, dialog med hyresgaster samt
samverkan med Region Gotlands verksamheter, civilsamhalle och andra aktdrer. Samtidigt skiljer sig
forutsattningarna at mellan olika delar av bestandet och i vissa bostadsomraden finns en mer komplex
behovsbild med hogre krav pa samordning, narvaro och forebyggande insatser. For att utveckla
arbetet ytterligare har Gotlandshem ingatt Idéburna Offentliga Partnerskap med bade Gotlands
Stadsmission och Bingan IF i syfte att samverka kring stabila och valfungerande boendemiljder. Dessa
inriktningar ligger i linje med Region Gotlands ambition att minska skillnader i hdlsa och levnadsvillkor
mellan olika grupper och geografiska delar av 6n.

Mot denna bakgrund finns ett behov av att samla och tydliggdra arbetet med social hallbarhet i en
mer sammanhallen struktur. Det &r en viktig anledning till att dotterbolaget Gotlandshem
Boendeservice AB har bildats, med syfte att starka styrbarheten i verksamheten genom tydliga
prioriteringsgrunder, definierade principer och riktlinjer samt en mer sammanhallen uppféljning.

Metod och underlag

Arbetet tar sin utgangspunkt i Gotlandshems langsiktiga forvaltningsuppdrag och bolagets ansvar att, i
samverkan med andra aktorer, bidra till trygga och val fungerande bostadsomraden. Ett centralt
perspektiv har varit att identifiera forebyggande och langsiktigt hallbara insatser som kan minska
sociala risker och samtidigt starka utvecklingsmojligheter i bestandet.

Arbetet har préglats av ett langsiktigt perspektiv, dar saval nuvarande behov som framtida
konsekvenser for bolaget och Region Gotland har beaktats. Utgangspunkten har varit att tidiga och
behovsanpassade insatser skapar forutsattningar for minskade framtida problem, 6kad trygghet och
ett langsiktigt vardeskapande for bade hyresgaster, Gotlandshem och samhallet i stort.

De forbattringsforslag som foreslas for genomférande under 2026 har tagits fram med stdd av
féljande underlag:

e Allméannyttans uppdrag och praxis inom social hallbarhet

e Gillande &gardirektiv och koncernmal

e Relevant lagstiftning

e Erfarenheter och lardomar fran bolagets pilot under 2025 inom social hallbarhet

e  Genomfort analysarbete och dialoger med personal, hyresgéaster och styrelse, samt
e Faktabaserad och offentlig statistik, inklusive socioekonomiska analysunderlag

Arbetssattet har syftat till att sakerstélla att foreslagna atgarder ar forankrade, genomférbara och
forenliga med bolagets uppdrag samt agarens krav pa transparens och likvardighet.

Nuldgesanalys — dvergripande iakttagelser
Med utgangspunkt i ovanstaende metod och underlag foljer nedan en nuldgesanalys som
sammanfattar de mest vasentliga iakttagelserna for Gotlandshem. Analysen syftar till att identifiera
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overgripande utmaningar och utvecklingsmdijligheter i nuvarande arbetssatt och boendemiljéer, med
sarskilt fokus pa de delar av bestandet dar behovsbilden ar mer komplex. Nuldgesanalysen utgor
darmed en grund for de forbattringsforslag som presenteras i efterfoljande avsnitt.

Vrakningar och vrakningsrisk

Antalet vrakningar har under en langre period varit nedatgdende, men i riket som helhet har
utvecklingen vant under 2024. Aven om samma utveckling inte syns pa Gotland under samma period,
finns det skal att tro att en 6kning kan komma framover. Indikationer pa detta finns bade i
Gotlandshems egen statistik likval som i nationell statistik. En framgangsfaktor som lyfts for att
motverka en vidare utveckling av denna negativa trend ar tydliga kontaktvagar och samordning mellan
parter. Vart att notera ar att statistikunderlaget ar litet sa utvecklingen bor féljas over tid och i
kombination med kvalitativa iakttagelser.

Socioekonomiskt utmanande omraden

Centralorten Hemse och Bingeby-omradet har under manga ar klassats som mer socioekonomiskt
utmanande omraden (se beskrivning nedan ”socioekonomiska omradestyper som gemensamt
analysunderlag”). For att motverka detta kravs ett bredare arbete och samlade resurser dver lang tid.
Region Gotlands RUS med tillhérande Genomfdrandeprogram 2022—-2027 innehaller utvecklingsfragor
som syftar till att bryta arftlighet och skapa férutsattningar for en forandrad socioekonomi pa Gotland
generellt. Dessa insikter och forutsattningar behdver beaktas och vavas in i det fortsatta arbetet.

Utmaningar och mojligheter

Gotlands kommun har inte en utsedd resurs att hantera vrakningsférebyggande arbete utan detta ar
fordelat pa flera olika enheter varfor kartlaggning av bakomliggande faktorer blir viktigt for
hyresvarden att gora. Det finns flera olika aktorer varfor det finns goda majligheter i att kunna fanga
upp en storre bild kring en situation, men riskerar samtidigt att en enskild individ inte far tillgang till
det stod som finns da det forutsatter relativt goda kunskaper hos den enskilda hyresvarden i det
skyddsnéat som finns i samhallet och hur det kan aktiveras. Gotlandshem har genom sitt arbete med
fragan over tid skaffat sig stor kunskap och lokal kdinnedom som kan nyttjas for hela lokalsamhallet.

Socioekonomiska omradestyper som gemensamt analysunderlag
For att skapa ett gemensamt, objektivt och jamforbart underlag anvands i denna rapport Statistiska
Centralbyrans (SCB) socioekonomiska omradesindelning pa regional statistikomradesniva (RegSO).

SCB delar in Sverige i 3 363 regionala statistikomraden (RegSO) i syfte att félja och analysera
socioekonomiska forutsattningar pa lokal niva. Indelningen ar stabil éver tid och anvéands av statliga
myndigheter, regioner och kommuner som ett statistiskt och analytiskt verktyg for planering och
uppfoljning.

For varje REgSO beraknar SCB arligen ett socioekonomiskt index, som dr en sammanvagning av
féljande indikatorer:

e Andel personer med lag ekonomisk standard
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Utifran hur stor avvikelse ett omrades index visar i forhallande till riksgenomsnittet delas RegSQO in i
fem omradestyper:

vk W e

Omraden med stora socioekonomiska utmaningar
Omraden med socioekonomiska utmaningar
Socioekonomiskt blandade omraden

Omraden med goda socioekonomiska forutsattningar
Omraden med mycket goda socioekonomiska férutsattningar

Bingeby i Visby och Centralorten Hemse ingar i regionala statistikomraden enligt SCB:s
socioekonomiska omradesindelning. De tillhdr sammantaget de fa regionala statistikomraden inom
Region Gotland som klassificeras som omradestyp 1-2. Majoriteten av Gotlands RegSO klassificeras
som socioekonomiskt blandade omraden med goda socioekonomiska forutsattningar, omradestyp 3

eller 4.

Det bor sarskilt noteras att SCB:s omradestyper utgor ett statistiskt analysunderlag for planering och
uppfoljning och inte ska sammanblandas med Polismyndighetens indelning av utsatta omraden enligt
brottsforebyggande och trygghetsskapande kriterier.

Socioekonomiska omradestyper — dversikt Gotlands omradestyper
Tabellen nedan redovisar en éversiktlig sammanstéllning av SCB:s socioekonomiska omradestyper och
deras forekomst pa Gotland. Syftet ar att skapa forstaelse for variationen i férutsattningar pa Gotland
och hur dessa kan paverka behovsbild och prioritering av insatser pa en dvergripande niva.

Socio- Overgripande Forekomst pa Exempel pa Gotlandshems
ekonomisk beskrivning Gotland behovstyngd utgangspunkt
omradestyp (oversiktlig) (generellt)
(SCB)
Omradestyp | Tydlig samlad Forekommer i Hogre Forhojt behov av
1 avvikelse fran riks- | mycket begransad | koncentration av samordnande,
och omfattning hushall med lag langsiktiga insatser
kommungenomsni ekonomisk kopplade till
tt avseende standard och svag | boendemiljo,
ekonomi, arbetsmarknadsan | service och
utbildning och knytning samverkan
arbetsmarknadsan
knytning
Omradestyp | Nagot forsvagade Forekommer i Enskilda Tidsbegransad
2 socioekonomiska vissa delar pa indikatorer visar eller systematiska
forutsattningar Gotland behov, men inte insatser kan vara
motiverade
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jamfort med samlad
genomsnitt problematik

Omradestyp | Variation inom Vanligaste Blandade behov, Insatser utformas

3 omradet; bade omradestypen pa | ofta kopplade till selektivt och
starkare och Gotland livsskeden behovsbaserat
svagare hushall

Omradestyp | Stabil Forekommer i Generellt lagt Fokus pa

4 arbetsmarknadsan | storre omfattning behov av riktade grundservice,
knytning och insatser forvaltning och
utbildningsniva langsiktig kvalitet

Omradestyp | Mycket starka Forekommer i Begransade sociala | Ordinarie

5 socioekonomiska vissa delar pa stédbehov forvaltning och
indikationer Gotland kundservice

Not:

Tabellen redovisar omradestyper och behovstyngd pa aggregerad niva. Den utgor ett analytiskt
underlag och ska inte tolkas som vardering av enskilda bostadsomraden eller hushall.

Lokal radighet och skillnader mellan Hemse och Bingeby
Inom Bingeby-omradet utgdr hyresratter en stor andel av hushallen och den absoluta merparten av
dessa aterfinns inom Gotlandshems fastighetsbestand, vilket ger bolaget storre radighet att paverka
utvecklingen. | Hemse ar boendeformer och agarstruktur mer blandade, vilket innebar att dtgarder

oftare behover utformas i bred samverkan med flera hyresvardar och aktorer.

Prioriterad behovsbedémning infor 2026
Utifran nuldgesanalysen bedémer Gotlandshem att tva behovsdrivare ar sarskilt viktiga att adressera
med genomforbara insatser under 2026:

1. Tidig samordning vid vrakningsrisk — for att minska risken for bostadsférlust och negativa
foljdeffekter for hushall och barn.

2. Trygghet och trivsel i utemiljé samt ungas etablering — for att starka lokalsamhallet, minska
nedskrapning och skapa positiva vuxen- och ungdomsnérvaro i bostadsomraden.

Skalen till prioriteringen ar att insatserna ar tydligt kopplade till identifierade utmaningar i nulaget, kan
genomforas 2026 och samtidigt bygger langsiktigt varde. Insatserna ligger dven i linje med koncernens
prioritering av social hallbarhet 2026—2028, med fokus pa forebyggande arbete, samverkan och ett

behovsbaserat perspektiv.

Forbattringsforslag 1: samverkansmodell fér vrakningsférebyggande arbete

Bakgrund

Gotlandshems vrakningsforebyggande arbete har under flera ar utvecklats och anpassats efter
bakomliggande faktorer. Det har byggts upp ett agilt och integrerat arbetssatt i det bosociala arbetet.
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Resultatet har varit framgangsrikt: i riket forhindras cirka 6 av 10 vrakningar, medan Gotland historiskt
legat ndrmare 7 av 10.

Cirka 15% av de gotlandska hushallen kan kopplas till Gotlandshem fastighetsbestand; resterande
utgdrs av andra hyresvardar, bostadsratter och smahus. Eftersom Gotland saknar ett samlat,
partsoberoende arbetssatt kring vrakningsforebyggande arbete, finns en tydlig samhallsvinst i att
utveckla en gemensam modell som fungerar for fler hyresvardar och aktoérer.

Mal 2026
e Ftablera en gemensam, partsoberoende samverkansmodell for vrakningsférebyggande arbete
pa Gotland
e Skapa tydliga kontaktvagar och en gemensam process for tidig upptackt, samordning och
insatser

e Starka likvardighet och transparens i arbetssattet for bade boende och hyresvéardar

Innehall och genomforande
Genomfdrandet omfattar:

e Kartlaggning av nuvarande aktorskedja (Region Gotland, Kronofogden, hyresvérdar,
civilsamhalle) och identifiering av flaskhalsar

e Framtagande av gemensam processkarta och kontaktvagar: tidiga signaler,
samtyckeshantering, atgardspaket och eskalering

e Gemensamma rutiner for information och “vem gor vad” samt gemensam kunskapsoverforing
om rattsliga steg i kedjan och praktisk samverkan

e  Pilotdrift med utvardering och revidering under 2026

Gotlandshem bidrar med metodstdd och erfarenhet kring kedjan samt kunskap om bakomliggande
faktorer och mojliga kompenserande atgarder vid vrakningsrisk.

Forvantade effekter
e Farre verkstallda vrakningar och farre barn som paverkas av bostadsforlust
e Kortare ledtider fran tidig signal till insats
o Okad likvardighet och tydligare stédvagar for hushall med komplexa behov

Uppfoljning
e Antal inkomna drenden med tidig signal (per manad/kvartal)
e Andel darenden dar gemensam samordning aktiveras inom X dagar
e Antal/andel férhindrade vrakningar (Gotlandshem och i pilotens samverkansomfattning)
e Antal verkstallda vrakningar och antal berérda barn (om data finns), med forsiktig tolkning vid
sma tal
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Forbattringsforslag 2: Ungas sysselsattning och trygghet/trivsel i utemiljo — pilot
”"Rent och Snyggt”

Bakgrund

Boende upplever aterkommande problem med nedskrdpning i bostadsomraden, vilket framgar i
hyresgdsternas svar i kundenkater. En skrapig miljo paverkar trivsel och trygghet negativt och riskerar
att skapa en kénsla av att ingen bryr sig.

For att bidra till tryggare och trivsammare omraden och samtidigt erbjuda unga en brygga till
arbetslivet foreslas ett pilotprojekt med gréna sommarjobb (Miljovardar) och handledare.
Ungdomsarbetsldshet beddms oka risken for utanforskap, kriminalitet och psykisk ohélsa; samtidigt
kan riktade sommarjobb ge erfarenheter, referenser och starkt framtidstro.

Inom piloten provas dven ett koncept for handledarutbildning. Det innebér att ungdomar erbjuds en
ledarskapsutbildning for att kunna leda en grupp av Miljovardar och fungera som en lank mellan
ungdomarna och samarbetet med Gotlandshem.

Mal 2026
e Genomfora pilot i Bingeby (och i planering dven Hemse) med grona sommarjobb som bidrar
till renare utemiljo och 6kad trygghet/trivsel
e Stdrka ungas etablering genom arbete, handledning och majlighet till delaktighet i
omradesaktiviteter
e Skapa en modell som kan skalas upp 2027

Innehall och genomférande
Pilotupplagget omfattar:

¢ Piloten 2026 omfattar cirka 5 ferieungdomar som arbetar i Bingeby under fyra sommarveckor
som Miljovardar (alder 16—18 ar)

e Piloten kopplas till omradeseventet Motesplats Sommar, dar ungdomarna kan bidra med
idéer till aktiviteter och genomféra gemensamma skrapplockardagar tillsammans med boende

e Aktiviteter som inspirerar och aktiverar barn och ungdomar anvands som ingang till dialog
med vuxna i omradet kring nedskrapning och trygghet

e Langsiktig malsattning ar en storre modell 2027, byggd pa samverkan mellan Gotlandshem
och Region Gotland samt andra aktdrer.

Forvantade effekter
e Renare utemiljo och 6kad trivsel/trygghet genom narvaro och synliga trivselinsatser
e Ungdomar far arbetserfarenhet, referenser och starker sin sjalvkansla och framtidstro
e Starkt gemenskap i omradet genom delaktighet, gemensamma aktiviteter och tydliga signaler
om omtanke

Uppfdljning
e Antal ungdomar i arbete, antal arbetade timmar och genomférda handledningstillfallen
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e Fore/efter-matning via enklare omradesobservationer (t.ex. nedskrapning vid utvalda punkter)
och boenderespons (kort pulsfraga)

¢ Antal boende som deltar i gemensamma aktiviteter

e Indikationer fran kundenkater om upplevd trivsel/trygghet kopplat till utemiljo

Genomforande, ansvar och samverkan

Samverkan

Arbetet bygger pa samverkan med Region Gotland, civilsamhalle och andra relevanta aktorer.
Gotlandshem har ingatt idéburna offentliga partnerskap (IOP) med Gotlands Stadsmission och Bingan
IF i syfte att samverka kring stabila och valfungerande boendemiljer.

Inom de tva foreslagna forbattringsforslagen kommer dessa parter att pa olika satt bidra, samverka,
fordela arbetet och tillsammans arbeta mot gemensamma mal.

Ansvar och styrning
Gotlandshem Boendeservice AB har uppdraget fran koncernen att ansvara for samordning,
projektledning, operativt genomférande och uppfoljning.

Samverkansparter bidrar med insatser pa satt som tas fram i det gemensamma arbetet och/eller
aktivitetssamverkan pa plats i Gotlandshems bostadsomraden.

Risker, forutsattningar och principer for likvardighet
Sma tal i statistiken kan ge stora relativa svangningar. Det ar darfor viktigt att uppfoljande arbete
kombinerar kvantitativa matt med kvalitativa iakttagelser och forsiktig tolkning.

Insatser ska utga fran behov och funktionella brister snarare an geografiska etiketter. Tillgdnglig
statistik anvands som analys- och uppféljningsunderlag pa aggregerad niva.

Skillnader i radighet mellan Bingeby-omradet och centralorten Hemse hanteras genom anpassad
samverkansdesign.

Ytterligare satsningsomraden

De tva forbattringsforslag som lyfts i denna rapport bedoms vara de som kommer att ge storst effekt
under 2026.

Gotlandshems arbete med social hallbarhet rymmer mer an sa och innehaller en mangd bade mindre
och storre satsningar.

Bland annat kan ndmnas samverkan for hyresgastens dkade inflytande dar samarrangemang mellan
Bingan IF och sdsong tva av "Motesplats sommar” kommer att:

e starka gemenskap och delaktighet i omradena genom att utveckla hyresgastdialoger
e minska otrygghet genom dkad narvaro av vuxna och ungdomsledare
e framja rorelse, kreativitet och sociala aktiviteter
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e bygga langsiktiga samarbeten mellan boende, foreningar och samhallsaktoérer
e erbjuda unga arbete genom feriejobb

| arbetet finns dven satsningar som kommer att generera effekt forst pa sikt. En sddan ar samarbetet
med Gotlands Stadsmission dar 2026 handlar om att identifiera hur vi tillsammans ska kunna motverka
strukturell bostadsldshet och utveckla nuvarande strukturer for att méta Region Gotlands behov av
lagtroskelboende.

Slutsatser och rekommendationer

Den samlade analysen visar att Gotlandshem i huvudsak verkar i omraden med goda socioekonomiska
forutsattningar, men att centralorten Hemse och Bingeby-omradet over tid har en mer komplex
behovsbild.

For att mota detta pa ett forebyggande och genomforbart satt under 2026 rekommenderas tva
forbattringsforslag:

1. En samverkansmodell for vrakningsforebyggande arbete, dar Gotlandshem bidrar med etablerad
kunskap och metodstod for att skapa ett partsoberoende arbetssatt pa Gotland, tillsammans med
Region Gotland, Kronofogden, civilsamhallet och andra hyresvardar. Detta starker likvardighet,
minskar risken for bostadsforluster och skapar béattre stodvagar for hushall med mer komplexa behov.

2. Unga i arbete — grona sommarjobb och trygghetsskapande aktiviteter, genom pilot “rent och
snyggt” med grona sommarjobb kopplat till omradesaktiviteter. Forslaget svarar mot boendes
upplevda problem med nedskrapning och starker trygghet, gemenskap och ungas etablering.

Insatserna bedéms ge tydliga effekter under 2026 och samtidigt bygga en langsiktig modell i linje med
agardirektiv, koncernmal och Region Gotlands folkh&lsomal.
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