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Uppdaterad fastighetspolicy for Region Gotland

Forslag till beslut
e Reviderad fastighetspolicy antas.

Sammanfattning

Eftersom Region Gotlands nuvarande fastighetspolicy fran 2019 inte integrerar
den lokalférsorjningsprocess som tillimpas i regionens samlade
lokalforsorjningsarbete, har ett forslag till uppdaterad fastighetspolicy nu tagits
fram.

Syftet med uppdateringen har varit att ta fram ett tydligt och heltickande
forslag till fastighetspolicy som utgar fran regionens strategiska styrdokument,
sasom Oversiktsplan, regional utvecklingsstrategi samt mal och budget. Policyn
beskriver 6vergripande principer f6r lokalf6rsorjning, fastighetsforvaltning,
fastighetsutveckling samt mark- och exploatering. Den ska dven tydligt utga
fran den gemensamma lokalforsorjningsprocessen och vara formulerad pa ritt
policyniva, dir mer detaljerade stallningstaganden och arbetssitt hanteras i
tillhérande riktlinjer.

Arbetet med framtagandet har letts av Region Gotlands
lokaltorsérjningsstrateg och har bedrivits i samarbete med
fastighetsforvaltningsavdelningen, mark- och exploateringsavdelningen och
projektavdelningen. Lokalberedningsgruppen och lokalstyrgruppen har limnat
synpunkter under arbetets gang.

. Tekniska namnden har godkint den uppdaterade fastighetspolicyn. Policyn
ska beredas till regionfullmaktige f6r slutgiltigt beslut.

Arendebeskrivning

For att tydliggéra hur den foreslagna fastighetspolicyn skiljer sig fran den
tidigare policyn fran 2019 redovisas nedan en jimforelse av de mest visentliga
torindringarna. Jamforelsen avser savil struktur och innehall som niva,
tydlighet och koppling till Region Gotlands styrmodell och gemensamma
lokalforsorjningsprocess.
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Tabell 1: Huvndsakliga skillnader mellan policy 2019 och forslag till policy 2026
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utveckling och

andra delar, ej som

principer f6r utveckling,

Avsnitt Policy 2019 Policy 2025 Kommentar
Syfte Allmint hallen Tydligt syftesstycke som anger Syftet konkretiseras och
syftesbeskrivning att fastighetsbestandet ir en breddas i linje med Region
utan tydlig struktur. strategisk resurs for Gotlands utvecklade
sambhillsservice, utveckling och styrmodell, den
héllbarhet. Anger syftet att uppnd | gemensamma
en samordnad, effektiv och lokalférsérningsprocessen
langsiktigt hallbar samt Gversiktsplanens
lokalférsétjning, forvaltning och | inriktning f6r mark- och
exploatering. bebyggelseutveckling.
Planerings- Ingen sirskild Nytt avsnitt som beskriver vilka Infort 61 att tydliggéra
kontext kontext angavs. Svergripande dokument som koppling till hégre
policyn vilar pa: RUS, styrdokument, i linje med
Opversiktsplan och Mal och inledningen i Region
budget. Gotlands gemensamma
lokalf6rsorjningsprocess.
Lokalfor- Blandat med Tydlig struktur med separat Fortydligat i enlighet med
s6rjning férvaltning, viss avsnitt. Anger gemensam faststilld
otydlighet kring process, prioriteringsprinciper lokalférsériningsprocess.
ansvar och process. och koppling till Skiljer tydligare mellan
planeringsforutsittningar. behov, provning och
genomférande.
Fastighets- Otydlig struktur, Separata avsnitt f6r bebyggda Ny struktur med
férvaltning blandat drift, och obebyggda fastigheter. principindelning gér det
investering och Tydlig inriktning for drift, mojligt att sirskilja och rikta
affirer. underhall, investering och styrningen till olika
avveckling, funktioner, exempelvis
teknisk férvaltning,
markexploatering och
fastighetsaffirer.
Exploatering Endast nimnt i Eget avsnitt med syfte, innehall Fortydligat utifran
forbifarten. och koppling till 6versiktsplan, overgripande dokument
RUS, koncernnytta och fysisk siasom Oversiktsplan och
planering. RUS.
Fastighets- Delvis inbakat i Nytt avsnitt som samlar Tydliggdr investeringens

koppling till behov, process

policy ska foljas.

konkretiseras i riktlinjer och
processet, att avsteg ska
motiveras och att revidering sker

varje mandatperiod.

genomférande | eget omrade. atgirdsval och investeringar. och regiongemensamma mal.
Klargor ansvarsférdelning mellan | Ger stéd for planering och
nimnder och funktioner. beslut enligt process.

Efterlevnad Kort stycke om att Fortydligat att policyn Tydliggor relationen till

underliggande dokument och
tillimpning.
Overensstimmer med god

praxis for styrdokument.

Sammanfattningsvis innebdr den féreslagna policyn en tydligare, mer
sammanhallen och strategiskt férankrad styrning. Policyn klargor principer,
samtidigt som den renodlar policynivan och hinvisar operativa fragor till
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riktlinjer. Forslaget bedoms darmed ge battre forutsittningar for en langsiktigt
hallbar, effektiv och samordnad hantering av regionens fastighetsresurser.

Bedéomning

Forvaltningens bedémning ér att den uppdaterade fastighetspolicyn ar
nédvindig och andamalsenlig. Den tidigare policyn fran 2019 speglar inte den
lokalforsorjningsprocess och den styrmodell som Region Gotland idag arbetar
efter. Den nya policyn tydliggor fastighetsbestandet som en strategisk resurs
och skapar en gemensam grund for lokalférsorjning, fastighetsforvaltning,
fastighetsutveckling samt mark- och exploatering.

Genom att policyn halls pa ritt niva och kompletteras med riktlinjer och
processer skapas battre foérutsittningar for enhetlig tillimpning, tydligare
ansvarsfordelning och mer forutsigbara beslutsprocesser. Forvaltningen
bedomer dirfor att fastighetspolicyn bor godkinnas och foras vidare i
beslutsprocessen.

Bedémning av konsekvenser i tvarperspektiv
1. Rattslig grund/ rattsligt perspektiv

Bedomningen dr att den fOreslagna fastighetspolicyn dr férenlig med gillande
lagstiftning och Region Gotlands styrmodell. Policyn ar ett 6vergripande
styrdokument som anger principer, ansvarsinriktning och krav pa gemensam
process for lokalforsorjning, fastighetsforvaltning och exploatering, utan att
torindra den formella ansvarsférdelningen enligt lag, reglementen eller
delegationsordningar.

Konkreta beslut om investeringar, avyttringar och exploatering fattas dven
fortsittningsvis enligt gillande regelverk. Policyn bedéms darmed stirka den
strukturella och rittsliga tydligheten utan att medfora nya rattsliga dtaganden.

2. Ekonomiskt perspektiv

Bedomningen dr att fastighetspolicyn i sig inte medfér nagra direkta
ekonomiska konsekvenser. Policyn anger 6vergripande principer och
inriktning, medan ekonomiska effekter uppstar forst vid tillampning genom
beslut om investeringar, avvecklingar eller férindrad anvindning av lokaler.
Policyn syftar dock till att pa sikt bidra till mer effektiv resursanvindning,
bittre prioriteringar och minskad risk f6r kostnadsdrivande 16sningar eller
investeringar som inte ar lingsiktigt hallbara.

De ekonomiska frigor som r6r internhyra, kapitalkostnader, driftskostnader,
finansiering och budgetramar har beaktats. Fastighetspolicyn medfor inga
direkta ekonomiska konsekvenser, utan sidana fragor aktualiseras forst vid
tillimpning och provas da inom ordinarie budget- och investeringsprocess.

3. Barnperspektiv

Bed6mningen dr att policyn dr neutral 1 sig men bidrar indirekt till battre
planering och prioritering av lokaler f6r samhillsservice, inklusive
verksamheter f6r barn och unga. En mer strukturerad lokalforsorjning ger
bittre forutsittningar att beakta tillgdnglighet, trygghet och likvirdig service.
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4. Jamstalldhetsperspektiv

Bedomningen dr att genom att lokalforsorjning och fastighetsutveckling
hanteras samlat och langsiktigt skapas bittre forutsittningar att viga behov och
forutsittningar 1 bade titort och landsbygd. Policyn ger stéd for
helhetsbedémningar utifran geografiska och demografiska skillnader.

5. Landsbygdssakring/geografiskt perspektiv

Bedomningen dr att genom att lokalforsorjning och fastighetsutveckling
hanteras samlat och langsiktigt skapas battre forutsittningar att viga behov och
forutsittningar 1 bade titort och landsbygd. Policyn ger stéd for
helhetsbedémningar utifran geografiska och demografiska skillnader.

6. Klimat och miljoperspektiv

Bedomningen dr att policyn stodjer ett mer strategiskt och langsiktigt
nyttjande av regionens fastighetsbestind, vilket kan bidra till minskad
klimatpaverkan genom effektivare anvindning av befintliga lokaler och battre
planering av investeringar.

Beslutsunderlag

Fastighetspolicy 2026
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2026-02-20

Regionstyrelseférvaltningen

Stefan Hollmark
Regiondirektor

Lise Langseth
Samhallsbyggnadsdirektor

Skickas till
Regionfullmaktige
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