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Forslag till beslut
e Bokslutskommuniké 2025 godkinns.

Sammanfattning

Arets resultat blev 64 miljoner kronor, en positiv avvikelse mot budget pa 12
miljoner kronor. Nimnderna hade tillsammans en positiv budgetavvikelse pa
43 miljoner kronor medan finansférvaltningen hade en budgetavvikelse pa -31
miljoner kronor. Namndernas budgetavvikelse beror huvudsakligen pé att
statsbidragen 6kade mycket. Inom finansférvaltningen har reavinster, skatter
och bidrag samt finansnettot blivit ligre dn budgeterat.

De riktade statsbidragen 6kade med 170 miljoner kronor och var en starkt
bidragande orsak till bade nimndernas 6verskott och regionens positiva
resultat.

Efter tva ar med mycket h6ga pensionskostnader har kostnaderna nu atergatt
till en mer normal niva igen. Det beror huvudsakligen pa att inflationen
normaliserats. I jamforelse med 2024 ér kostnaderna f6r pensioner

264 miljoner kronor ligre. Kostnaderna f6r inhyrd personal minskade med 6
procent. Verksamheternas kostnader hade sammanlagt en 6kningstakt pa 1,4
procent.

Skatteintikterna hade under 2025 en svag oknmgstakt pa 3,6 % och dr en f6ljd
av den ligkonjunktur som Sverige ir inne i. Aven generella statsbidrag och
utjamning okade svagt med 2,6 %. I forhallande till budget 4r det en avvikelse
med -39 miljoner kronor.

Nimnderna har tillsammans ett 6verskott mot budget pa 43 miljoner kronor
men tre av sju nimnder avviker negativt mot budget. Dessa ir hilso- och
sjukvardsnimnden, barn- och utbildningsnimnden och tekniska nimnden.

Pa verksamhetsniva finns de stora underskotten i grundskola, hilso- och
sjukvard, riddningstjinst, L.SS-verksambhet, vatten och avloppsverksamhet samt
plan- och bygglov.

Investeringarna under 2025 har varit omfattande med utgifter pa 704 miljoner
kronor. Stora investeringar har under aret gjorts i bland annat badhus,
dldreboende, vatten och avloppsverksamhet.
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Under 2025 6kade laneskulden med 300 miljoner kronor och uppgick vid
arsskiftet till 976 miljoner kronor. De tva senaste aren har skulden 6kat med
600 miljoner kronor.

Avsittning till pensionsmedelsplaceringar har gjorts med 50 miljoner kronor
enligt plan. USA:s tullpolitik orsakade stor osidkerhet och borsfall pa
aktiemarknaderna under varen vilket dven paverkade regionens finansiella
placeringar negativt. Trots att aktiemarknaderna aterhamtades sig under andra
halvaret sa blev avkastningen pa pensionsmedlen -3,2 procent motsvarande
26 mnkr.

Under 2025 har soliditeten inklusive pensionsforpliktelsen i
ansvarsforbindelsen stirkts och uppgir till 5,9 procent. I jamforelse med 2024
sa ar det en 6kning med 1,3 procentenheter. Det beror pa ett positivt resultat
och att pensionsforpliktelsen minskat.

2025 ars resultat, efter balanskravsjusteringar, slutar pa 69 miljoner kronor efter
att reavinster fran forsiljning av anligeningstillgangar samt orealiserade vinster
och forluster fran virdepapper beaktats.

Bedomning

2025 ars resultat dr positivt och beror pa att nimnderna tillsammans klarar sin
budget. Att nimnderna klarar sin budget beror dels pa att nimnderna som
helhet fick en ut6kad budget dels att de riktade statsbidragen 6kade mycket.
Nimndernas budgetar utékades totalt med 5,7 procent motsvarande 373
miljoner kronor. Statsbidragen 6kade med 170 miljoner kronor. Det var frimst
statsbidragen till halso- och sjukvarden som Gkade.

Det riktade statsbidragen uppgir till 860 miljoner kronor och ir en inte
ovisentlig del av regionens totala intdkter. De riktade statsbidragen varierar
mycket mellan aren och beslutas for ett eller ett par ar. Det finns en osikerhet
om hur linge bidragen finns och beslut kommer ofta med kort
framférhéllning. Riktade statsbidrag dr ofta forknippade med atgirder som
maste vidtas vilket genererar kostnader. Sammantaget forsvarar det planering
och ekonomistyrning.

Nimnderna behover fortsitta arbeta aktivt med att utveckla och effektivisera
sina olika verksamheter for att pa sa satt halla tillbaka kostnadsokningar.
Nimnderna behover dven se 6ver mojligheterna att géra anpassningar utifrin
de demografiska férandringar som vintas. Det giller sarskilt inom férskola och

grundskola.

Investeringarna ligger pa en hog niva for tredje aret i rad. Resultaten har
samtidigt legat pa en for lag niva. Det har lett till att laneskulden 6kat med 600
miljoner kronor pa tva ar. Laneskulden i férhallande skatteintakter, utjimning
och bidrag uppgar till 15,3 procent och 6verskrider nu det finansiella malet pa
15 procent.
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For att laneskulden inte ska fortsitta 6ka sa behover regionens resultat minst
klara det finansiella malet pa 2 procent av skatteintikter, utjaimning och bidrag.
Det motsvarar ett resultat pa cirka 140-150 miljoner kronor. Arets resultat pa
64 mnkr motsvarar 0,9 procent av skatteintikter och bidrag och uppnar inte
mailet.

Aven investeringsutgifterna behéver bli ligre. Sjalvfinansieringsgraden for
samtliga investeringar var 72 procent 2025.

For att laneskulden inte ska 6ka f6r mycket har regionfullmiktige beslutat om
en investeringsram pa 550 miljoner kronor per ar f6r aren 2027-2029. Det
kommer att innebira kraftiga prioriteringar och en betydande reducering av
investeringsbudgeten.

I takt med att regionens pensionsmedelsplaceringar okar sa paverkas regionens
resultat 1 hogre grad av utvecklingen pa virldens aktiemarknader. Under 2023
och 2024 var avkastningen pd pensionsmedlen hég och gav ett bidrag pa 160
miljoner kronor till resultatet. Under 2025 var avkastningen negativ och
belastade resultatet med 26 miljoner kronor. Over tid ska avkastningen kunna
ge ett visentligt bidrag till regionens resultat.

Soliditeten stirks nagot och uppgar till 5,9 procent. Det finansiella malet for
soliditeten klaras. Samtidigt dr soliditeten pa en lag niva och behover successivt
starkas framover.

Avgorande for att na en god ekonomisk hushallning 6ver tid dr en resultatniva
som uppnar det finansiella malet och att investeringarna i hog grad kan
finansieras med egna medel. Genom att lata de finansiella malen vara styrande
ar regionstyrelseforvaltningens bedémning att en god ekonomisk hushallning
ska kunna uppnas.

Beslutsunderlag

Bokslutskommuniké 2025
Regionstyrelsefdrvaltningens tjansteskrivelse 2026-01-29

Regionstyrelsefdrvaltningen

Stefan Hollmark
Regiondirektor

Roger Sundholm
Ekonomidirektor



	Bokslutskommuniké 2025
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Bedömning
	Beslutsunderlag


