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Mottagare
Regionstyrelsen

Finansiering arbetsmodell for landsbygdsutveckling

Forslag till beslut
e Informationen tas emot.

Sammanfattning

Regiondirektéren har fatt i uppdrag (RS § 264) att ta fram forslag pa
samverkansformer for landsbygdsutveckling som en utveckling av den
befintliga arbetsmodellen f6r landsbygdsutveckling. SAMLA ir en process for
langsiktig samverkan som ska skapa hallbara strukturer f6r dialog och
utveckling i Gotlands landsbygder. Arbetet sker 1 nira samverkan med lokala
aktorer och inspireras av Bygdsam-modellen i Ornskéldsvik. Processen
omfattar flera faser med start 2025, leverans till budgetberedningen 2026 och
implementering 2027. Uppdraget syftar till att skapa tydliga roller, stabil
finansiering och gemensamma prioriteringar for att stirka platsens utveckling.

Resultatet av processen f6r SAMLA bedéms bidra till 6kad effektivitet och
samordning dven inom Region Gotland. Genom att skapa en tydlig struktur
tor dialog och samverkan minskar risken for fragmenterade insatser och
kortsiktiga 16sningar. Modellen stirker kopplingen mellan lokala
utvecklingsinitiativ och regionens strategiska mal, vilket dr i linje med den
regionala utvecklingsstrategin Vart Gotland 2040. Ur ett koncernperspektiv
innebar SAMLA att alla verksamheter inom Region Gotland fir en tydlig
struktur for fragor som ror lokal utveckling, vilket mojliggodr effektivare
verksamhetsplanering och genomférande av insatser.

Arendebeskrivning

Regiondirektoren har fatt i uppdrag (RS § 264) att ta fram forslag pa
samverkansformer for landsbygdsutveckling, detta som en utveckling av
befintlig arbetsmodell £6r landsbygdsutveckling. Bakgrunden dr att nuvarande
samverkansformer inte fungerar optimalt, viktiga utvecklingsfragor saknar
”agare” och projektbaserade insatser avstannar ndr finansiering upphoér. Det
behover finnas hallbara strukturer f6r samverkan for att utveckla Gotlands
landsbygder.

Processen med framtagande av samverkansformer ska, enligt givet uppdrag,
ske 1 ndra samverkan med lokala utvecklingsaktorer, GUBIS, Hela Sverige ska
leva och Svensk Handel Gotland. Idag bestar arbetsgruppen f6r SAMLA av
representanter fran dessa organisationer men dven tjanstepersoner frin
samhillsbyggnadsprocessen inom Region Gotland. Forslaget ska omfatta
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indelning i geografiska samverkansomraden, etablering av lokala
samverkansformer och framtagande av gemensamma arbetsformer.

I uppdraget ingar att skapa samverkansformer som ar inspirerade av Bygdsam-
modellen som Ornskoldsviks kommun arbetar utifrin. Under hésten 2025
deltog flera representanter fran Gotland i Hoga kustens landsbygdskonferens
och fick méjlighet att triffa bade ett av Ornskoldsviks Bygdsam-omriden och
iven Ornskéldsviks kommun. Det som gor Bygdsam sirskilt intressant ir att
det inte dr ett tillfalligt projekt utan en permanent struktur med en tydlig roll i
den lokala samhillsutvecklingen. Modellen kombinerar lokal férankring med
lingsiktig samverkan och ger kommunens landsbygder en formell part att f6ra
dialog med. For att fa ut effekterna av att arbeta enligt Bygdsam ér det dock
tydligt att det krivs ett malmedvetet forankringsarbete och férarbete for att
forma strukturer som fungerar for alla intressenter.

SAMLA ir inte ett tidsbegrinsat projekt utan en process for langsiktig
samverkan. Modellen ar tinkt att fungera som ett nav for dialog och
utveckling i Gotlands landsbygder, med fokus pa fragor som inflyttning,
service, niringsliv, kultur, infrastruktur och boende.

Utvecklingsprocessen med SAMLA startade under oktober 2025 med ett férsta
arbetsgruppsmote. Arbetsgruppen har identifierat varfér SAMLA ir viktigt och
vad aktorerna vill att SAMLA ska 16sa nir samverksformen vil édr pa plats. I
slutet av november deltog arbetsgruppen vid forum for landsbygdsutveckling
och fick virdefulla inspel fran de deltagande.

Arbetsgruppen har identifierat att utkomsten av SAMLA behover 16sa
foljande:

o Skapa tydliga roller, ansvar och kontaktvigar sa att fragor inte
torsvinner.

o Sikerstilla dialog och delaktighet tidigt i processer — innan beslut tas.
o Skapa langsiktighet genom stabil finansiering och hallbara arbetssiitt.
o Avlasta det ideella arbetet och bygga lingsiktig kapacitet lokalt.

o Bygga tillit, lyh6rdhet och en kultur dér fragor hanteras 6ppet och
prestigelost.

« Samla lokala fragor och prioritera gemensamt — inte lata hjulet
uppfinnas igen.

o Stirka platsens utvecklingskraft och framtidstro genom synliga resultat.
o Gora Region Gotland mer nirvarande och tillginglig i landsbygderna.

o Gora Region Gotlands processer begripliga och transparenta med
regelbunden dterkoppling.

Processen framat ar indelad i olika faser.
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o Fas 1 (dec 2025—feb 2026): Férankring och tydliggérande av uppdrag,
roller och geografiska omraden.

o Fas 2 (mars—maj 2026): Utformning av SAMLA-modellen och
kartligening av kapacitet, inklusive styrelsesammansittning,
motesstruktur, finansieringsmodell och stédstruktur.

o Fas 3 (aug—dec 20206): Fortsatt férankring och praktisk start och test 1
1-2 omraden, utvirdering och justering.

o Fas 4 (2027): Implementering, uppféljning och kontinuerliga
torbittringar.

Bed6mning

Utvecklingen av processen for SAMLA bedoms enligt
regionstyrelseforvaltningen bidra till 6kad effektivitet och samordning inom
Region Gotland som organisation. Genom att skapa en tydlig struktur f6r
dialog och samverkan minskar risken for fragmenterade insatser och kortsiktiga
16sningar. Modellen stirker kopplingen mellan lokala utvecklingsinitiativ och
regionens strategiska mal, vilket ér i linje med den regional utvecklingsstrategi
Virt Gotland 2040.

Ur ett koncernperspektiv innebar SAMLA att alla verksamheter inom Region
Gotland far en tydlig struktur for fragor som r6r lokal utveckling, vilket
mojliggor for effektivare verksamhetsplanering och genomférande av insatser.
Det kraver sjilvklart att dven Region Gotland som organisation strukturerar sig
utifran den samverkansform som kommer fram genom den gemensamma
processen.

Beslutsunderlag
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