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Mottagare
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Omstallningsarbete Raddningstjanst

Forslag till beslut
e Informationen tas emot.

Sammanfattning

En omstillning av Region Gotlands riddningstjanst behovs till £6ljd av det
forsimrade sikerhetspolitiska liget i Europa och statens krav pa att stirka det
civila forsvaret. Gotlands strategiska lige stiller sdrskilt hoga krav pa att
riddningstjinsten ska kunna fungera dven under h6jd beredskap och bidra till
totalforsvaret. For att mota dessa krav behéver organisation, resurser och
arbetssitt anpassas for att stirka kompetens, planeringsférmaga och
olyckstorebyggande arbete.

Mot bakgrund av detta har ett projekt paborjats med syfte att genomféra en
langsiktig och kontrollerad omstillning som férbittrar det forebyggande
arbetet, stirker beredskapen vid kriser och héjd beredskap och skapar en
héllbar organisation for framtiden. Malet 4r att raiddningstjansten senast 2027
ska ha ritt organisation, kompetens och resurser for att verka i bade fredstida
kriser och hojd beredskap, med effektivare resursanvindning, frigjord tid f6r
planering och ett tydligare fokus pa kirnuppdraget.

Projektet omfattar bland annat framtagande av en plan for riddningstjanst
under h6jd beredskap, en organisatorisk 6versyn, omférdelning av arbetstid till
planering och férebyggande arbete, sikerstillande av nyckelkompetenser samt
utveckling av ett langsiktigt och systematiskt férebyggande arbete baserat pa
risk- och sarbarhetsanalyser.

Arendebeskrivning

Projektarbetet omstillning av riddningstjinsten bestar av tre
delprojekt: personal, numerar och placering samt formaga. Samtliga
delprojekt har bemannats med medarbetare fran olika delar av
riddningstjinstens organisation. Senast 31 maj 2026 ska projektet
vara slutfort.

Delprojekt personal

Delprojektet innebir att skapa forutsittningar £f6r en hallbar schemaplanering
tor bade kort- och langtidsplanering. Det handlar dven om att knyta de olika
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delarna i organisationen niarmare varandra och att skapa en vi-kinsla. Ett satt i
det handlar om att ha liknande arbetstider, det vill siga att skiftgaende personal
jobbar liknande arbetstider dagtid under mandag-fredag som 6vrig
heltidspersonal. Det handlar ocksad om att de olika delarna i organisationen
jobbar mer thop inom olika omraden. Hallbara arbetstider f6r all personal
underlittar for att fd bade jobb och familjeliv att ga ihop, framf6r allt under
aren med barn som ska limnas & himtas. Sammantaget ska det resultera i bra
arbetsmiljo.

Delprojekt numerir och placering

Riddningstjinsten Gotland ser 6ver numerir och placering f6r att mota nya
krav, forindrade risker och framtida behov pa ett tryggt, hallbart och
kostnadseffektivt sitt. Malet ér att gora ritt saker pa ritt plats genom en
flexibel och robust organisation med ritt kompetens, god beredskap 6ver hela
6n och hallbara arbetsférhallanden. Omstillningen ska méjliggora smartare
bemanning, effektivare resursanvindning och nya arbetssitt, sa att
riddningstjinsten ar vil rustad f6r bade dagens och morgondagens
utmaningar.

Delprojekt férmaga, omraden som ses Gver

e TF6rmaga att genomfora effektiva riddningsinsatser vid
olyckor och brinder med bibehallen responstid och kvalitet
over hela on.

e Formaga att hantera langvariga, komplexa och samtidiga
hindelser med begrinsade externa resurser.

e T6rmaga att verka under hojd beredskap, inklusive skydd av
samhallsviktig verksamhet och st6d till totalforsvaret.

e Robust lednings- och stabsformaga med planerings-, analys-
och samordningskapacitet i vardag, kris och krig.

e TFo6rmaga till samverkan med Linsstyrelsen, Férsvarsmakten
och andra aktorer inom totalférsvaret.

e Riskbaserat och systematiskt férebyggande arbete som
starker samhillets motstindskraft och minskar skadeutfall.

e Tillging till ritt kompetens, utbildning och uthallighet f6r
lingvariga insatser och hojd beredskap.

e T6rmaga att uppritthalla verksamhet 6ver tid vid bortfall av
personal, el, vatten, drivmedel eller f6rso1rjningskedjor.

e TFo6rmaga att genomfora livriddande insatser 1 och vid
vatten, inklusive kust, hamnar och inlandsvatten, anpassat
till Gotlands linga kustlinje, sisongsvariationer och héga
besckstryck.
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Bedomning

Foriandrat omvirldslidge, ateruppbyggnaden av det civila forsvaret och 6kade
krav pa samhaillsviktig verksamhet innebir att Region Gotlands riddningstjinst
behover en tydlig och langsiktig inriktning for vilken f6rmaga som ska finnas
fran 2027 och framat. Gotlands 6-lige och begrinsade méjligheter till extern
torstarkning forstirker behovet av en samlad och realistisk
formagebedomning.

Utan en Oversyn av verksamheten finns risk f6r otydliga prioriteringar,
ineffektiv resursanvindning och investeringar som inte stodjer langsiktiga
behov eller totalférsvarets krav. Projektet skapar ett gemensamt underlag for
strategiska vigval avseende formaga, inriktning och framtida utveckling.

Ur ett ekonomiskt perspektiv dr projektet en styrande och kostnadsdampande
atgird. Genom att tydliggéra framtida férmagekrav minskar risken f6r
kostnadsdrivande ad hoc-16sningar och felriktade investeringar.

Projektet bedoms kunna genomforas inom en rimlig budgetram, huvudsakligen
med interna resurser och begrinsat behov av extern kompetens. Kostnaden
ska ses som en strategisk investering i langsiktig ekonomisk hallbarhet och
effektiv resursanvandning fran 2027 och framat.

Beslutsunderlag
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-12-16
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