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Nationellt hyrbemanningsavtal for lakar- och
sjukskotersketjanster

Forslag till beslut
e Regionstyrelsen beslutar att Region Gotland limnar en
avsiktsforklaring om att delta i den nationella gemensamma

upphandlingen av hyrbemanning, samordnad av Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR).

Sammanfattning

Sedan 2016 har Sveriges regioner, 1 samverkan med Sveriges Kommuner och
Regionen (SKR), bedrivit ett langsiktigt arbete for att minska beroendet av
hyrbemanning. Det nationella hyrbemanningsavtalet har varit en central del 1
detta arbete. Avtalet har minskat konkurrensen mellan regionerna, motverkat
osunda marknadsforhallanden, sikerstallt rimliga ersittningsnivier och bidragit
till att fler medarbetare valt anstillning i regionernas egen verksambhet.

Region Gotland behéver ta stillning till fortsatt deltagande 1 den nationella
gemensamma upphandlingen av hyrbemanning. Upphandlingen samordnas av
SKR pa uppdrag av samtliga 21 regioner och syftar till att sdkerstalla fortsatt
samordning, kostnadseffektivitet och beredskap nir nuvarande avtal 16per ut
vid utgangen av 2027. For att upphandlingen ska fa avsedd effekt kravs
deltagande fran samtliga regioner.

Erfarenheterna frin det nuvarande nationella avtalet, som tridde i kraft den 1
januari 2024, dr genomgaende positiva. Inom hilso- och sjukvarden har det
dock saknats fullt utbyggda systemstdd for att pa ett sammanhallet sitt f6lja
hur kostnaderna utvecklats som en direkt f6ljd av avtalet. Trots detta dr den
samlade bedomningen att avtalet har bidragit till ligre kostnader, frimst genom
ligre ersittningsnivaer. Enbart regleringen av ersittning fér bostader i samband
med hyrbemanning bedéms ha inneburit en kostnadsminskning om cirka 10
miljoner kronor per ar. Avtalet har dirut6ver bidragit till minskad anvindning
av hyrbemanning, upphorda direktupphandlingar samt stirkt bestillarroll f6r
regionerna. Bade hilso- och sjukvardsnimnden och socialnimnden har
informerats om drendet och tagit informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning
Sedan 2016 har Sveriges regioner, 1 samverkan med SKR, bedrivit ett
langsiktigt och gemensamt arbete for att minska beroendet av hyrbemanning.
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Arbetet har haft flera 6vergripande syften: att sikerstilla en trygg och
kontinuerlig vird for patienterna, att frimja en god arbetsmiljé f6r regionernas
medarbetare, att uppritthalla hog kvalitet och patientsikerhet, att 6ka
kostnadseffektiviteten samt att stirka regionernas robusthet och beredskap vid
exempelvis kriser och stérningar.

Som en del av detta arbete har regionerna samverkat kring ett nationellt
hyrbemanningsavtal, baserat pa gemensamma stillningstaganden och en
gemensam avsiktsforklaring. Det nationella hyrbemanningsavtalet har varit en
central del 1 detta arbete. Avtalet har minskat konkurrensen mellan regionerna,
motverkat osunda marknadsférhallanden, sdkerstallt rimliga ersittningsnivaer
och bidragit till att fler medarbetare valt anstillning i regionernas egen
verksambhet.

Den nuvarande avsiktsforklaringen och tillh6rande avtal 16per ut i samband
med att nuvarande avtal upphor vid utgangen av 2027. For att uppritthalla de
effekter som hittills uppnatts och for att motverka en atergang till 6kad
konkurrens mellan regionerna, hégre kostnader och simre forutsittningar for
lingsiktig kompetenstorsorjning, bor Region Gotland dven fortsittningsvis
omfattas av ett nationellt samordnat avtal som reglerar villkor,
ersittningsnivaer och processer for hyrbemanning pa ett enhetligt sitt.

Genomforande och effekter av nuvarande avtal

Det forsta gemensamma avtalet bérjade gilla den 1 januari 2024 och inférdes
successivt 1 samtliga regioner under aret. Samtliga regioner har varit
avtalstrogna, vilket lett till:

e upphorda direktupphandlingar,

e forbittrad transparens och kontroll,

o forbattrad kvalitet i bemanningslésningar,

o stirkt bestéllarroll f6r regionerna,

e minskad anvindning av hyrbemanning i samtliga regioner under 2024.

Kommande gemensam upphandling

Mot bakgrund av avtalets positiva effekter beslutade regiondirektdrerna i maj
2025 att inleda arbetet med en ny gemensam upphandling. Upphandlingen
genomfors inom ramen for SKR:s regelverk och finansieras gemensamt av
regionerna, dir varje region bidrar med en lika stor andel av projektkostnaden.

For Region Gotland ar det tva forvaltningar som paverkas av ett sidant avtal.
Socialférvaltningen och hilso- och sjukvardsférvaltningen. Inom halso- och
sjukvarden har det saknats fullt utbyggda systemstod for att pa ett
sammanhallet sitt folja hur kostnaderna utvecklats som en direkt f6ljd av
avtalet. Trots detta dr den samlade bedomningen att avtalet har bidragit till
ligre kostnader, frimst genom ligre ersittningsnivaer. Enbart regleringen av
ersittning f6r bostider i samband med hyrbemanning bedéms ha inneburit en
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kostnadsminskning om cirka 10 miljoner kronor per ar. Avtalet har darutéver
bidragit till minskad anvindning av hyrbemanning, upphérda
direktupphandlingar samt starkt bestillarroll for regionerna. Socialnimndens
nyttjande av avtalet dr begrinsat, men avtalet bedoms dven vara av virde for
den kommunala hilso- och sjukvarden.

Bedéomning

Regionstyrelseférvaltningens beddmning ar att Region Gotland bor delta i den
nationella gemensamma upphandlingen av hyrbemanning. Detta for att fortsatt
kunna halla nere kostnader, sikerstalla kvalitet och stirka regionens langsiktiga
bemanningsférmaga.

Beslutsunderlag

e  Missiv fran Sveriges Kommuner och Regioner om deltagande i nationell
upphandling av hyrbemanning

e  Protokollsutdrag Halso- och sjukvérdsnamnden § 107, 2025-12-04

e  Protokollsutdrag Socialnamnden § 217, 2025-12-03

Regionstyrelseférvaltningen

Stefan Hollmark
Regiondirektor

Lotta Israelsson
HR Direktor

Skickas till
e Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
e Regiondirektoren
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