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RF § 184 Mal och budget 2026 — 2028

Arendenummer: RS 2025/7

Regionfullmaktiges beslut
e Driftbudget 2026 faststills.

e Den kommunala skattesatsen kvarstar med 33:60 kronor per
100 skattekronot.

Foljande ledaméter reserverar sig mot regionfullmaiktiges beslut om driftbudget
till f6rman f6r yrkande om driftbudget enligt C-KD-L:s f6rslag:

Anna Andersson (C), Bibbi Olsson (C), Bjorn Dahlstrom (C), Eva Ahlin (C),
Eva Nypelius (C), Fredrik Gradelius (C), Gunnel Lindby (C), Katl-Johan
Boberg (C), Lars Thomsson (C), Eva Engstrom (C), Eva Gahnstrém (C), Hilda
Glansholm (C), Kjell Genitz (C), Sara Lidqvist (KD), Gisela Wood (L)) och
Frans Brozén (L).

Maya Arfvidson (MP) reserverar sig mot regionfullmaktiges beslut om
driftbudget till f6rman fér eget yrkande om driftbudget enligt MP:s f6rslag.

Lars Engelbrektson (SD) reserverar sig mot regionfullmaktiges beslut om
driftbudget till f6rman for eget yrkande om driftbudget enligt SD:s f6rslag.

Foljande ledaméter reserverar sig mot regionfullmiktiges beslut att avsla
uppdrag nummer 1 och 2 i Centerpartiets, Kristdemokraternas och
Liberalernas budgetskrivelse:

Anna Andersson (C), Bibbi Olsson (C), Bjorn Dahlstrom (C), Eva Ahlin (C),
Eva Nypelius (C), Fredrik Gradelius (C), Gunnel Lindby (C), Katl-Johan
Boberg (C), Lars Thomsson (C), Eva Engstrom (C), Eva Gahnstrém (C), Hilda
Glansholm (C), Kjell Genitz (C) och Sara Lidqgvist (KD).

Sammanfattning
Regionfullmaktige beslutade 1 juni 2025 om driftsbudget f6r nimnderna 2026
samt investeringsbudget f6r 2026 och 2027.

Totalt beslutades 1 juni om tillskott till nimnderna ar 2026 pa cirka

372 miljoner kronor (mnkr) vilket motsvarar en 6kning med 5,4 procent.
Lonedkningar star f6r 130 mnkr, demografi och medicinskteknisk utveckling
paverkar resursfordelningsmodellerna och innebir en héjning av nimndernas
ramar med 81 mnkr. Posten for interna priser och externa avtal innebar en
okning med 71 mnkr. Utéver dessa grundforutsittningar beslutades om
ramtillskott pa totalt 106 mnkr.

Enligt den nya skatteunderlagsprognosen fran oktober 2025 kommer
skatteintakter, generella bidrag och utjimning bli ligre dn tidigare beslutad
budget. Det budgeterade resultatet for 2026 minskar darfor fran 75 mnkr till
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57 mnkr. Efter majoritetens tilligg pa 5,1 mnkr blir det budgeterade resultatet
for 2026, 52 mnkr, -9 mnkr 2027 och -86 mnkr 2028.

Det budgeterade resultatet ar fortfarande for lagt £6r att na upp till en
resultatniva pa minst 2 procent av skatteintikter, generella bidrag och
utjimning.

Bedémning

Region Gotlands ekonomi har férbittras 2025, men har dnnu en bit kvar till att
nd malet om god ekonomisk hushallning. Prognosen for arets resultat ér ett
overskott pa 55 mnkr och balanskravsresultatet beridknas bli 67 mnkr.
Nimnderna prognostiserar sammantaget ett overskott och prognosen for arets
resultat och balanskravsresultatet dr positiv. Det dr mycket positivt att
nimnderna pa helheten vintas klara budgeten. Det finns dock, trots den
positiva prognosen, en underliggande obalans mellan verksamhet och
ekonomi. Orsakerna till f6rbéttringen i arets prognos ar frimst stora tillfilliga
riktade statsbidrag. Eftersom dessa statsbidrag inte dr permanenta ar det
mycket angeldget att nimnderna fortsatter att anpassa sina verksamheter efter
beslutad budget.

Likviditeten ar fortsatt svag pa grund av hoga investeringsutgifter. Den totala
lineskulden uppgick per 31 augusti till 886 mnkr och prognosen ir att
ytterligare 90 mnkr behdver linas upp innan arsskiftet 2025/2026.
Kontokrediten har utékats frain 300 mnkr till 400 mnkr. Ett nytt lin pa

100 mnkr togs upp i april och 1 juni togs tva nya lan pa sammanlagt 110 mnkr

upp.

Det budgeterade resultatet r fortfarande for lagt for att na upp till malet pa en
resultatniva pa minst 2 procent av skatteintikter, generella bidrag och
utjimning.

Regionen har begrinsade mojligheter att 6ka sina intikter men kan paverka
sina kostnader. Det dr viktigt med ett fortsatt fokus pa ekonomin och att
nimnderna haller budget. Atgirder behéver dirfor vidtas for att minska
kostnaderna 1 de olika verksamheterna sa att resultatmalet uppnas. Dessutom
behover investeringarna prioriteras sa att de drliga investeringsutgifterna
hamnar pa en ldgre niva. Dessa atgarder ar nodvandiga for att klara de
finansiella malen och uppna en god ekonomisk hushallning framover.

Arendets behandling under motet

Anforande halls av Meit Fohlin (S), Johan Malmros (C), Sara Unger (M), Lars
Engelbrektsson (SD), Saga Carlgren (V), Maya Arfvidson (MP), Sara Lidqvist
(KD), Frans Brozén (L), Filip Reinhag (S), J6rgen Benzler (V), Hakan Ericsson
(S), Mariette Nicander (M), Pieter Barnard (V), Oscar Lindster (S), Rolf
Ostrém (M), Peter Jankert (V), Per Edman (V), Eva Ahlin (C), Gisela Wood
(L), Lars Thomsson (C), Lena Lind (MP), Inger Harlevi (M), Niklas Carlberg
(M), Linda Wagenius (V) och Lina Runander (M).
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Meit Fohlin (S) tillstyrker regionstyrelsens forslag om driftbudget enligt forslag
fran S och M som visar pa en budget med beriknat resultat om 52 miljoner
kronor. Se bilaga 1. I detta instimmer Sara Unger (M), Hakan Ericsson (S),
Mariette Nicander (M), Oscar Lindster (S), Rolf Ostrém (M), Inger Harlevi
(M), Niklas Carlberg (M) och Lina Runander (M).

Sara Lidqvist (KD) yrkar pa driftbudget enligt férslag fran C, KD och L som
visar pa en budget med beriknat resultat om 40 miljoner kronor. Se bilaga 2.
I detta instimmer Frans Brozén (L), Eva Ahlin (C), Gisela Wood (L) och Lars
Thomsson (C).

Saga Carlgren (V) yrkar pa en driftbudget enligt forslag frain V som visar pa en
budget med beriknat resultat om 47 miljoner kronor. Se bilaga 3. I detta
instimmer Jorgen Benzler (V), Pieter Barnard (V), Peter Jankert (V), Per
Edman (V) och Linda Wagenius (V).

Maya Arfvidson (MP) yrkar pa en driftbudget enligt f6rslag fran MP som visar
pa en budget med beriknat resultat om 26 miljoner kronor. Se bilaga 4.

Lars Engelbrektsson (SD) yrkar pa en driftbudget enligt f6rslag fran SD som
visar pa en budget med beriknat resultat om 60 miljoner kronor, med foljande
indringsyrkande:

— Att siffran f6r hilso- och sjukvirdsnimnden justeras och blir
1 000 mnkr ldgre, sa att antagen ram uppgar till 2 835 och foreslagen ny
ram for 2026 uppgar till 2 850 samt att skattesatsen justeras till 33:60.
Se bilaga 5.

Ordférande stiller proposition pa regionstyrelsens forslag gillande driftbudget,
Sara Lidqvist (KD) yrkande, Saga Carlgrens (V) yrkande, Maya Arfvidsons
(MP) yrkande och Lars Engelbrektssons (SD) yrkande och finner att
regionstyrelsens forslag om driftbudget enligt forslag fran S och M bifalls.

Votering begirs. For att utse motforslag till huvudforslaget stiller ordférande
proposition pa Sara Lidqvist (KD) yrkande, Saga Carlgrens (V) yrkande, Maya
Arfvidsons (MP) yrkande och Lars Engelbrektssons (SD) yrkande och finner
att Sara Lidqvist (KD) yrkande om driftbudget i enlighet med C-KD-L:s
forslag utses som motforslag till huvudforslaget.

Som propositionsordning i omréstningen giller ja-rost for att bifalla styrelsens
torslag till driftbudget och nej- r6st £6r att bifalla driftbudget 1 enlighet med
C-KD-L:s forslag. Omrostningen ger 37 ja-roster och 17 nej-roster. 16
ledaméter avstar. 1 ledamot ar franvarande. Av bilaga till protokollet
framgar hur var och en réstat.

Ordtorande finner att regionfullmiktige beslutar om driftbudget i enlighet med
regionstyrelsens forslag och en driftbudget i enlighet med forslag frin
Socialdemokraterna och Moderaterna.
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Foljande ledamoter reserverar sig mot regionfullmiéktiges beslut om driftbudget
till f6rman f6r yrkande om driftbudget enligt C-KD-L:s forslag:

Anna Andersson (C), Bibbi Olsson (C), Bjorn Dahlstrom (C), Eva Ahlin (C),
Eva Nypelius (C), Fredrik Gradelius (C), Gunnel Lindby (C), Katl-Johan
Boberg (C), Lars Thomsson (C), Eva Engstrom (C), Eva Gahnstrém (C), Hilda
Glansholm (C), Kjell Genitz (C), Sara Lidqvist (KD), Gisela Wood (L)) och
Frans Brozén (L).

Maya Arfvidson (MP) reserverar sig mot regionfullmaktiges beslut om
driftbudget till forman foér eget yrkande om driftbudget enligt MP:s f6rslag.

Lars Engelbrektson (SD) reserverar sig mot regionfullmaktiges beslut om
driftbudget till forman for eget yrkande om driftbudget enligt SD:s f6rslag.

Driftbudget 2026 Belopp,
(mnkr)

Personalkostnadskompensation

Generell personalkostnadskompensation 3 % 130,00

Summa personalkostnadskompensation 130,00

Resursférdelningsmodeller

Resursférdelningsmodell BUN -25,40
Resursférdelningsmodell GVN 20,40
Resursférdelningsmodell SON 29,20
Resursférdelningsmodell HSN 56,60
Summa resursférdelningsmodell 80,80

Externa avtal och interna prishéjningar

Externa avtal 4430
Interna priser regionstyrelseférvaltningen 5,40
Interna priser teknikforvaltningen 3,60
(forsorjningsavdelningen)
Forindring internhyra (3,6 %) 16,20
Driftskostnader exploatering 1,10
Summa externa avtal och interna priser 70,60
Ramtillskott
Utveckling AL 0,50
1T 4,00
Drift ishallar Hemse och Slite 1,50
Drift och hyra fritidsanldggningar 0,50
Energicentrum/ energiridgivning 0,16
Antagande och implementering av nytt 3,15
stOdsystem pa fritidsomradet
Verksamhetsstod for genomforande av Island 0,70
Games 2031
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Digital justering

Finansiering arbetsmodell for 0,90
landsbygdsutveckling
Niringslivsanslag 3,90
Implementering av digital inflyttarservice och 1,00
gotland.com i ordinarie verksamhet
Riddningstjansten 3,00
Sirskild kollektivtrafik 5,00
Utokade resurser exploatering och 6kat 1,60
bostadsbyggande
Skétsel av klintkanten Visby innerstad 0,30
Kapitalkostnader samhillsprojekt 9,00
Bygglov - effektivitet och forstirkning 3,00
PM10 och alkoholhantering 1,00
VA-radgivare 0,40
Exploatering och samhillsbyggnad 7,70
Forstirkning till forskola 7,90
Grundskola inkl. anpassad skola 13,00
Barn- och elevhilsan 1,40
Sakerhet och beredskap, samt 1,00
skolorganisationen
Skolbibliotek 2,50
Folkhogskolan, Enter 0,70
Insittande av stédboende - skadligt bruk och 9,40
beroende
Avhopparverksamhet 2,00
Nytt journalsystem - kvalitet i inférande 10,00
Hyra Havspaviljongen 10,40
Satsningar efter budgetavstimning
Friluftssamordnare 0,6
Valnimnd 1,76
Fokus O—politik och kommunikationer 1,25
Konstmuseet forprojekt 1,5
|
Summa ramtillskott 110,7
Reavinster och exploatering -20,00
Summa férindring budget 2026 372,1
Budgeterat resultat 2026 52
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Skattesats

Meit Fohlin (S) tillstyrker regionstyrelsens forslag gallande att skattesatsen
limnas of6rindrad.

Saga Carlgren (V) yrkar att skattesatsen hdjs med 50 6re till 34,10 6re per
skattekrona.

Eva Ahlin (C) yrkar avslag till Saga Carlgrens (V) yrkande om att hoja
skattesatsen.

Maya Arfvidson (MP) yrkar att skattesatsen hojs med 25 ore till 33,85 6re per
skattekrona.

Eva Ahlin (C) yrkar avslag till Maya Arfvidsons (MP) yrkande om att hoja
skattesatsen.

Ordforande stiller proposition pa regionstyrelsens forslag, Saga Carlgrens (V)
yrkande och Maya Arfvidsons (MP) yrkande och finner att regionstyrelsens
forslag om att limna skattesatsen oférandrad bifalls.

Uppdrag

Sara Lidqvist (KD) yrkar bifall till de tva uppdragen i Centerpartiets,
Kristdemokraternas och Liberalernas budgetskrivelse. Det giller f6ljande

uppdrag:

1. Regiondirektoren far i uppdrag att leda ett samlat férindringsarbete for
att sikerstalla Region Gotlands langsiktiga ekonomiska balans och
héllbarhet i bade kvalitet och arbetsmilj6. Arbetet ska inkludera en
oversyn av uppdrag, kostnadsstrukturer och verksamhetens
omfattning, och ske i nira samverkan med medarbetare, fackliga
organisationer och invanare. Uppdraget ska resultera i en langsiktig
plan for framtidens organisation som ska vara val férankrad och byged
pa tillit, ansvar och utveckling.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att ta fram en langsiktig plan f6r
skolstrukturen pa Gotland som stirker kvaliteten 1 undervisningen,
skapar trygghet for familjer och gor det mer 5 (5) attraktivt att arbeta i
skolor pa hela Gotland. Planen ska bygga pa tidig dialog med férildrar,
medborgare och medarbetare, samt anpassas efter férandrade
elevunderlag och préva nya arbetssitt och samordnade 16sningar.
Beslutsunderlaget ska vila pa en bred samhillsanalys dir bade barns
behov, kvaliteten i undervisningen och Gotlands langsiktiga utveckling
vigs in.

I detta instimmer Frans Brozén (L), Eva Ahlin (C), Gisela Wood (L) och Lars
Thomsson (C).
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Saga Carlgren (V) yrkar bifall till foljande uppdrag i Vinsterpartiets
budgetskrivelse:

e Att Region Gotland, med st6d av Skolinspektionens granskningar,
utreder vad som behovs i organisationen som helhet for att forstirka
arbetet med tidiga insatser och sirskilt stod till barn och elever.

e Att Region Gotland utreder hur férskoleorganisationen kan stirkas vad
giller férebyggande och tidiga insatser trots minskande barnantal och
beaktande av god geografisk spridning.

e Att Region Gotland utreder hur skolorganisationen ska se ut sa att man
pé bista sitt nar de pedagogiska malen for alla gotlindska barn och
stirker arbetet med férebyggande och tidiga insatser trots minskande
elevantal med beaktande av en god geografisk spridning.

e Att Region Gotland utreder hur samarbetet mellan férskola,
grundskola, socialtjanst och sjukvarden ska utvecklas. Inte minst hitta
bra former for stod till familjer som behéver det f6r att barnen ska na
skolans kunskapsmal och god hilsa.

e Att Region Gotland utreder hur en forstirkt grundbemanning skulle
kunna inféras inom de verksamheter som har héga sjuktal.

e Att Region Gotland tar fram en modell for att 6ka medarbetarna och
chefernas delaktighet i frigor om verksamhetsplanering och
schemaldggning.

e Att Region Gotland utreder hur en barnkultursamordnartjinst skulle
kunna utformas med fokus pé barnkulturgarantin och férebyggande
och halsofrimjande arbete f6r barn genom konst och kultur.

I detta instimmer J6rgen Benzler (V), Pieter Barnard (V), Peter Jankert (V),
Per Edman (V) och Linda Wagenius (V).

Maya Arfvidson (MP) yrkar bifall till Saga Carlgrens (V) yrkande avseende att
Region Gotland utreder hur en barnkultursamordnartjinst skulle kunna
utformas med fokus pa barnkulturgarantin och férebyggande och
hilsofrimjande arbete f6r barn genom konst och kultur.

Ordforande stiller proposition Sara Lidqvists (KD) yrkande avseende att
bifalla uppdrag nummer 1 och 2 i C-KID-L:s budgetskrivelse och finner att de

avslas.

Foljande ledamoter reserverar sig mot regionfullmiktiges beslut att avsla
uppdrag nummer 1 och 2 i enlighet med Centerpartiets, Kristdemokraternas
och Liberalernas budgetskrivelse:

Anna Andersson (C), Bibbi Olsson (C), Bjérn Dahlstrom (C), Eva Ahlin (C),
Eva Nypelius (C), Fredrik Gradelius (C), Gunnel Lindby (C), Katl-Johan
Boberg (C), Lars Thomsson (C), Eva Engstrom (C), Eva Gahnstrém (C), Hilda
Glansholm (C), Kjell Genitz (C) och Sara Lidgvist (KD).
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Ordfoérande stiller proposition pa Saga Carlgrens (V) yrkanden om uppdrag
och finner att de avslas.

Beslutsunderlag

Resultatplan 2026—2028

Finansplan 2026-2028

Balansplan 20262028

Plankalkyl 2026-2028 2025-10-03

Kompletterande beredningsunderlag till budget 20262028, 2025-09-26
Finansforvaltningsbudget f6r 2026 samt plan 2027-2028
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2025-10-14
Regionstyrelsen 2025-10-23, § 426

Skickas till
Samtliga nimnder
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Bilaga 1 RF § 184

Hostbudget 2026
Trygghet, tillvaxt och valfard

Socialdemokraterna och Moderaternas
forandringar i budget 2026
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Inledning

Mycket av det vi utgick fran i budgeten som antogs i juni giller fortfarande. Vi befinner oss i en
orolig tid, med krig i Europa och ett osikert sikerhetspolitiskt lige dir Gotlands strategiska roll ar
tydlig. Den politiska och ekonomiska utvecklingen i omvirlden, inte minst i USA, skapar fortsatt
oro vilket paverkar bade Sverige och Gotland.

Efter flera ar med ekonomiska utmaningar i landets kommuner och regioner vintas 2026 bli ett
mer normalt ar, &ven om Sverige fortfarande befinner sig i lagkonjunktur. Skatteunderlaget 6kar
langsamt, samtidigt som pensionskostnaderna kommer att sjunka till mer normala nivaer.

Region Gotland har 6ver tid gjort goda resultat. Genom att avsitta medel till var
resultatutjimningsreserv — en ekonomisk buffert dir vi lagt undan pengar under goda tider for att
kunna hantera simre — star vi relativt starkt nir ekonomin nu gradvis stabiliseras.

Samtidigt gar aterhimtningen langsammare dn vantat. Den svagare utvecklingen i svensk ekonomi
paverkar kommunsektorn, vilket f6r Gotlands del innebir ligre skattekraft in vad som beraknades
1 prognosen fran juni. Det tidigare budgeterade resultatet pa 75 miljoner kronor justeras nu ned till
57 miljoner kronor efter hostens skatteprognoser. Efter de satsningar som foreslds 1 denna
héstbudget uppgar det nya budgeterade resultatet till 52 miljoner kronor (se sid 7. Driftbudget
2026).

Forandringar i hostbudgeten

De beslut och prioriteringar som antogs 1 varens budget ligger kvar (se bilaga 1). Det dr avgorande
for Region Gotlands verksamheter att ha stabila planeringsforutsittningar. Darfor gor vi inom
majoriteten sa fa forindringar som mojligt 1 héstbudgeten.

Ar 2026 blir det forsta dret sedan 2017 utan ett generellt effektiviserings- eller besparingskrav. Trots
ett nagot forsimrat ekonomiskt ldge vill vi ge vara verksamheter lugn och arbetsro, samt mojlighet
att fokusera pa utveckling och kvalitet snarare an nya besparingar.

Samtidigt finns obalanser 1 vissa verksamheter som fortsatt behover jobbas med for lingsiktigt
hallbar ekonomi. Det malmedvetna arbete alla nimnder och verksamheter gjort har ocksa spelat
stor roll f6r att nu ha en positiv prognos f6r Region Gotlands ekonomi 2025. Det ger bra
forutsittningar framgent.

Satsningar i hostbudgeten

Strategisk process, 6-ligesfaktorer och kommunikationer

Region Gotland har samarbetat med OECD f6r att stirka kunskapen om 6-ligets sirskilda
forutsittningar. Det senaste arbetet ir EU-finansierat, dir Gotland deltar tillsammans med Ockerd,
Grekland och Kroatien. Samtidigt fortsitter arbetet: EU arbetar fram en strategi for 6ar och
regeringen har tillsatt en sirskild utredning som syftar att till att utveckla regional- och
landsbygdspolitik, dven kallat SVESAM'. Parallellt ser vi att EU-kommissionens forslag till
laingtidsbudget innebir forindringar 1 de regionala utvecklingsmedlen med minskat fokus pa
platsbaserade anpassningar. Det paverkar den regionala utvecklingen och stiller hégre krav pa oss
lokalt.

I samband med detta behéver Region Gotland fortsitta det strategiska arbetet med maélet om en

'Regeringskansliet (2025). Okad tydlighet, stérkt samverkan — férutséttningar fér framtiden
utvecklingspolitik (SOU 2025:85). Stockholm: Statens offentliga utredningar



tydlig svensk o-politik. P4 Gotland ar vi mer beroende av kommunikationer som flyg och firja dn
nagon annan region. Tillginglicheten och kostnaden att ta sig till och fran 6n dr avgérande faktorer
som paverkar Gotlands regionala utveckling, beredskap och konkurrenskraft.

Dirfor satsar vi 1,25 miljoner kronor under 2026 och lika mycket under 2027, f6r att samordna
och stirka Region Gotlands arbete med 6-fragan. Projektet (2026-2027) syftar till att lyfta vira
utmaningar med héga firjepriser, vart dubbla uppdrag som kommun- och region med
sjukvardsansvar och vart strategiska lige utifran ett beredskapsperspektiv.

e 125 miljoner kronor till strategiskt arbete for 6-laget.

Friluftssamordnare

Sedan 2012 har Sverige haft formulerade mal f6r friluftspolitiken. Region Gotland har under
senare ar stirkt sitt arbete genom 8 stora projekt som omsatte 17 miljoner kronor och som
engagerade gotlanningar 6ver hela 6n. Vi har dven — tillsammans med Linsstyrelsen — tillsatt ett
friluftsrad, dir vi och civilsamhillet har en sektorsévergripande plattform f6r samhandling. Inom
ramen for radet har vi gjort en GAP-analys for vigval framat. For att fortsitta insatserna med att
starka det friluftsfrimjande arbetet och ta tillvara pé investerade medel savil som lokalt
engagemanyg, tillsitter vi 600 000 kronor for en friluftssamordnare.

e (600 000 kronor for en friluftssamordnare.

Konstmuseet

Gotlands Museum har kommit langt i planerna kring utveckling av om- och tillbyggnad av
konstmuseet. Byggnaden pa S:t Hansgatan dr stingd sedan 2019 pa grund av omfattande
renoveringsbehov, samtidigt som Region Gotland enligt kulturplan (2025-2028) att vi ska ha
andamalsenliga lokaler. Totalt dskas 6,4 miljoner kronor utéver de 2,9 miljoner kronor som Region
Gotland ger till Konstmuseets verksamhet, men pa grund av det ekonomiska liget kan regionen
inte fullt ut méta dskandet. Vi ser dock behovet och kan tilldela 1,5 miljoner kronor.

® 1,5 miljoner kronor till Kultursamverkansmodellen och Gotlands Fornvianner.

Valnimnden

Under 2026 genomfo6rs val till riksdag, region och kommun (endast till riksdag och region pa
Gotland). Valnimnden ansvarar for planering och genomférande av valet pa Gotland, inklusive
bemanning av réstmottagare, utbildning, vallokaler och sikerstillande av tillginglighet och korrekt
hantering av roster. Eftersom valdr medfor hogre kostnader an ett normalt verksamhetsar,
forstirks nimndens budget.

® 1,76 miljoner kronor under 2026 f6r genomférande av val till riksdag och region.

Utredningar/uppdrag

Titortsndra utveckling tillsammans med invanarna

Det regionala utvecklingsuppdraget handlar bland annat om att arbeta med utveckling utifran
geografi, att sprida utveckling och att stirka platser utifran lige och behov. Region Gotland ir bra
pa att jobba platsbaserat utifran 6-ldget och gentemot fastlandet. Det finns daremot potential att
utveckla och forbattra det platsbaserade arbetet pa Gotland.

Gotland ir en stor kommun. Det finns inga grannkommuner och invanarna bor dessutom vildigt
utspritt over hela 6n. En stor del av Region Gotlands utvecklingsbaserade aktiviteter och



investeringar sker 1 Visby med omnejd. Det finns emellertid en rad titorter pa 6n dir Region
Gotland behover stirka och samordna utvecklingen. For att gora det pa ett sa bra sitt som mojligt
behover befolkningen pa dessa platser involveras.

Region Gotlands engagemang i titorterna behover nu synliggoras, samordning kring utveckling i

tatorterna maste stirkas och medborgare behéver involveras och gors viktiga. Vart mal ar att fler
tatortsbor ska kunna se och ta del av utvecklingen 1 sitt niromrade och i hogre grad dn idag kinna
sig sedda och lyssnade pa. Det dr avgoérande att gotlinningar 1 hogre grad upplever och forstar att
nagot hinder nira dir man bor. Dirfor ger vi féljande uppdrag:

® Regiondirektoren far i uppdrag att ta fram minst tre forbattringsforslag som dr mojliga att
genomfora under 2026 i titorterna Slite, Hemse, Roma, Klintehamn, Burgsvik och
Farésund. Barn, ungas och barnfamiljers villkor i titorterna bor sarskilt beaktas. Denna del
av uppdraget ska aterrapporteras senast i februari 2026.

e Utifran uppdraget som ligger kring platsbaserad landsbygdsutveckling enligt
bygdsam-modell far Regiondirektéren 1 uppdrag att aterkomma med en arlig
forbittringsplan for titorterna. Den ska ha sin utgangspunkt i lokala behov och
forutsittningar och ta tillvara boendes och civilsamhillets tankar, viljor och ambitioner
kring platsen. Denna del av uppdraget ska aterrapporteras senast till BAS 2026.

® GotlandsHem far i uppdrag att ta fram minst tva forbittringsférslag som dr mojliga att
genomfora under 2026 i mer socialt utsatta bostadsomraden. Arbetet ska ta sin
utgangspunkt 1 de lokala behoven och foérutsittningarna och girna ske i dialog med
boende. Uppdraget ska aterrapporteras senast 1 februari 2026.

Demokrati och dialog

Gotland har ett starkt civilsamhille och en trygg befolkning med stort lokalt engagemang.
Samtidigt ar befolkningen och titorter spridda 6ver hela 6n med langa avstand sinsemellan. Vid
dialoger nar Region Gotland 1 hog grad ut - men ofta alltid till samma aktérer. En grupp som
Region Gotland stindigt har svart att na ar barn och unga samtidigt som det finns massor av barn
och unga i Region Gotlands olika verksamheter varje dag. Barn och ungas initiativ behover tas
tillvara pa ett annat sitt 4an idag.

Samtidigt ser vi, i till exempel 1 polisens senaste Trygghetsmitning, att bara 35% av gotlinningarna
anser att Region Gotland bryr sig om sadant som paverkar i deras niromrade. Det dr en alltfor lag
siffra och det beh6vs nu insatser for att 6ka denna. Region Gotland behéver 1 hogre grad finnas
nirmare manniskors vardag.

Den demokratiutvecklare Region Gotland tidigare hade finns inte kvar vilket gor att vi behéver
hitta ritt vig framat for att fa 6kad kraft i demokratiarbetet. Region Gotland genomfér idag
dialoger men saknar idag ett strategiskt, lingsiktigt och framfoér allt uthalligt arbete for att medvetet
inkludera fler och utveckla gotlinningars mojlighet att paverka. For att utveckla det demokratiska
arbetet ar det viktigt att stindigt jobba med att f6ra minniskor nirmare samhaille, kommun och
region, inflytande och utveckling. Dirfor ger vi féljande uppdrag:

® Regiondirektoren far i uppdrag att ta fram forslag pa hur Region Gotland ska fa 6kad kraft
1 arbetet kring demokrati och dialog med sirskilt fokus pa lokalt boende, barn och unga.
Uppdraget kan ta utgangspunkt i strukturer som finns och samverkan med civilsamhillet
uppmuntras. Vidare ska Policy f6r medborgardialog ses 6ver for att fa mer systematiska
arbetssatt som leder till férindring f6r dem vi ar till f6r. Uppdraget aterrapporteras till BUB
2026.



Fastighetsbestand

Arbetet med att stirka Region Gotland som koncern med titt samarbete med vira hel- och deligda
bolag har betonats under mandatperioden. Det gor att vi har kvalitetssakrat styrning, ledning och
uppféljning. Samtidigt bildar vi en ny struktur kring vara bolag med ett moderbolag som tydligt
knyts till regionledningen och den politiska nivan. Utifran det vill vi underséka fordelar och
nackdelar for att hela eller delar av Region Gotlands fastighetsbestind boér finnas som bolag i den
koncernen. Dirfor ger vi féljande uppdrag:

® Regiondirektoren far i uppdrag att utreda fordelar och nackdelar med att placera hela eller
delar av Region Gotlands fastighetsbestand 1 bolag inom Region Gotlands planerade
bolagskoncern. Uppdraget dterrapporteras till BAS 2026.

Stadsfest

De allra flesta kommuner har nagon form av stadsfest med bland annat gratiskonserter och
evenemang f6r medborgarna. Region Gotland har ocksa en del sadant riktat till unga inom ramen
f6r ung kultur och det finns stora evenemang som berikar staden och gotlinningarna. Samtidigt ar
Gotland genom sin attraktivitet en plats dir konserter allt som oftast sker pa marknadens villkor
med dyra biljetter.

Gotlinningarna har laga l6ner och manga barn, unga och familjer har inte ekonomiska méjligheter
att ga pa konserter. I somras ordnade Region Gotland, i samband med Hansedagarna,
gratiskonserter pa scenen i Almedalen. Det var mycket uppskattade med manga barn och unga 1
publiken. Utifran det och i samband med utvecklingen av ny organisation kring destinationsarbetet
finns en ambition att motsvarande gratiskonserter kan bli arligen dterkommande, girna i
samverkan med niringsliv och dess organisationer. Dirfor ger vi foljande uppdrag:

® Regiondirektoren far i uppdrag att se 6ver hur och nir pa aret en stadsfest eller liknande
med gratiskonserter och evenemang for i forsta hand barn och unga kan bli en arlig
aterkommande happening. Uppdraget aterrapporteras senast februari 2026.

Bassing for rehab

Just nu byggs ett nytt badhus i Visby samtidigt som vi utreder utvecklingen av Korpen-omradet. Pa
Korpen har vi idag en bassing for rehab med stor tillginglighet f6r olika patientféreningar. Framat
behover vi hitta var och hur patient- och rehabbad ska sikerstallas. Darfor ger vi f6ljande uppdrag:

® Regiondirektoren far i uppdrag att, i samverkan med berdrda férvaltningar, utreda
forutsattningar och foresla l1osningar for att pa lang sikt sikerstilla behovet i Visbyomradet
for de patientforeningar som ar pa Korpen.

Regionalt utvecklingsrad

Det regionala utvecklingsradet finns till for att sdkerstilla strategisk samverkan pa hégsta niva for
Gotlands bista intressen. Det regionala utvecklingsradets uppdrag ar att frimja arbetet med att na
malen i den regionala utvecklingsstrategin Vart Gotland 2040 och verka for samsyn och ett
effektivt, regionalt utvecklingsarbete.

Det regionala utvecklingsradet leds av Region Gotland. Regionstyrelsens ordférande ar ordférande
och sammankallande i radet. I radet ingar politiker frin det regionala utvecklingsutskottet,
regiondirektor, landshovding och linsrad fran Linsstyrelsen i Gotlands lin, rektorsradet vid
Uppsala universitet Campus Gotland, chef for Arbetsférmedlingen Gotland, regementschef vid
Gotlands regemente och tva representanter fran niringslivsorganisationerna som samverkar inom
niringslivsberedningen.



Radet mots minst fyra ganger per ar. Till radet finns en beredningsgrupp dir Region Gotland,
Linsstyrelsen och Uppsala universitet deltar. Region Gotland, avdelningen Regional utveckling ar
sekretariat. Regionala utvecklingsradet dr det 6verordnade samverkansradet och en del i en storre
samverkansstruktur dir Forum f6r social vilfird och Forum for tillvaxt, klimat och energi ocksa
ingar.

Utover regionalt utvecklingsutskott triffas Region Gotland, Linsstyrelsen och Uppsala Universitet
Campus Gotland for att diskutera strategiska fragor, exempelvis virldsarvsfragor, de blda frigorna
och kommunikation samt infrastruktur i flera olika forum. Istillet for att ha flera olika strategiska
forum kan en mojlighet vara att samla dem i ett. Darfor ger vi féljande uppdrag:

® Regiondirektoren far i uppdrag att utreda mojligheterna att nyttja det Regionala
utvecklingsradet for fraigor som idag hanteras inom andra strategiska forum och
aterkomma med ett forslag senast 15 december 2025.



Driftbudget 2026 (mnkr) Budgetbeslut jun| Budgetavstimn
Personalkostnadskompensation
Generell personalkostnadskompensation 3 % 130.0 130.0
Summa personalkostnadskompensation 130.0 130.0
Resursfordelningsmodeller
Resursfordelningsmodell BUN -254 -254
Resursfordelningsmodell GVN 204 204
Resursférdelningsmodell SON 29.2 29.2
Resursfordelningsmodell HSN 56.6 56.6
Summa resursfordelningsmodell 80.8 80.8
Externa avtal och interna prishéjningar
Externa avtal 443 443
Interna priser regionstyrelseférvaltningen 54 54
Interna priser teknikforvaltningen (férsorjningsavdelningen) 3.6 36
Forandring internhyra (3,6 %) 16.2 16.2
Driftskostnader exploatering 11 11
Summa externa avtal och interna priser 70.6 70.6
Ramtillskott
Utveckling Al 0.50 0.50
IT 4.00 4.00
Drift Hemse och Slite ishall 1.50 1.50
Drift och hyra fritidsanlaggningar 0.50 0.50
Energicentrum/radgivning 0.16 0.16
Antagande och implementering av nytt stddsystem pa fritidsomradet 3.15 3.15
Verksamhetsstdd for genomfoérande av Island Games 2031 0.70 0.70
Finansiering arbetsmodell fér landsbygdsutveckling 0.90 0.90
Naringslivsanslag 3.90 3.90
Implementering av digital inflyttarservice och gotland.com i ordinarie verksamhet 1.00 1.00
R&ddningstjansten 3.00 3.00
Sarskild kollektivtrafik 5.00 5.00
Utdkade resurser exploatering och ¢kat bostadsbyggande 1.60 1.60
Skotsel av klintkanten Visby innerstad 0.30 0.30
Kapitalkostnader samhallsprojekt 9.00 9.00
Bygglov - effektivitet och forstarkning 3.00 3.00
PM10 och alkoholhantering 1.00 1.00
VA-radgivare 0.40 0.40
Exploatering och samhéllsbyggnad 7.70 7.70
Forstérkning till forskolan 7.90 7.90
Grundskola inkl. anpassad skola 13.00 13.00
Barn- och elevhélsan 1.40 1.40
Sékerhet och beredskap, samt skolorganisationen 1.00 1.00
Skolbibliotek 2.50 2.50
Folkhdgskolan Enter 0.70 0.70
Insattande av stodboende — skadligt bruk och beroende 9.40 9.40
Avhopparverksamhet 2.00 2.00
Nytt journalsystem - kvalitet i inférande 10.00 10.00
Hyra havspaviljongen 10.40 10.40
Satsningar efter budgetavstamning
Friluftssamordnare 0.60
Valnadmnd 1.76
Fokus O-politik och kommunikationer 1.25
Konstmuseet forprojektering 1.50
Summa ramtillskott 105.6 110.7
Reavinster och exploatering -20.0 -20.0
Summa férandring budget 2026 367.0 3721
Budgeterat resultat 2026 75 52
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De utmaningar for Region Gotland som vi pekade pa i varas kvarstar efter hostens
budgetavstamning. Den snabbt vdaxande laneskuld har inte hejdats. Visserligen har
underskotten i ndmnderna bromsats nagot, mycket tack vare kortsiktiga statsbidrag, men en
fortsatt lagkonjunktur gér samtidigt att utsikterna infér 2026, 2027 och 2028 ser simre ut an i
varas.

Det nuvarande politiska styret fortsatter att inta en roll som offer for omstandigheter utanfor
deras kontroll, och fortsatter att spendera pengar som inte finns.

Vi star fast vid en aterhallsam investeringsbudget, dar behovet av att halla igen for att inte
laneskulden ska dra ivag ar annu tydligare nu an tidigare. Med nuvarande investeringsniva och
prognostiserade resultat kommer laneskulden att vara runt tre miljarder 2028, vilket &r en helt
ohallbar niva. Samtidigt har vi stora behov, inte minst gillande VA-utbyggnad, varfér noggrann
prioritering blir nédvandigt.

Trots den ekonomiska situationen maste satsningar goras pa valfardens karna. Darfor kvarstar
de budgetforstarkningar som foreslogs i varas. Den enskilt stérsta satsningen i budget ar totalt
34,5 mkr kronor pa skolan for att skapa forutsattningar for alla elever att klara skolan, och
bygga en skolorganisation som haller mer dn nagra ar.

Driftbudget 2026 (mnkr)

Budgetforslag Budget-

juni avstamning

Personalkostnadskompensation
Generell personalkostnadskompensation 3 % 130.0 130.0
Summa personalkostnadskompensation 130.0 130.0
Resursfordelningsmodeller
Resursférdelningsmodell BUN -25.4 -25.4
Resursfordelningsmodell GVN 20.4 20.4
Resursfordelningsmodell SON 29.2 29.2
Resursfordelningsmodell HSN 56.6 56.6
Summa resursfordelningsmodell 80.8 80.8
Externa avtal och interna prishéjningar
Externa avtal 44.3 44.3
Interna priser regionstyrelseforvaltningen 5.4 5.4
Interna priser teknikférvaltningen (forsdrjningsavdelningen) 3.6 3.6
Forandring internhyra (3,6 %) 16.2 16.2
Driftskostnader exploatering 1.1 1.1
Summa externa avtal och interna priser 70.6 70.6




Ramtillskott
RS/RSF  |Al-l6sning central 0.50 0.50
RS/RSF |Okade kapitalkostnader IT-sikerhet 2.00 2.00
RS/RSF  |Drift ishallar Hemse och Slite 1.50 1.50
RS/RSF  |[Energicentrum (radgivning) 0.20 0.20
TN Sarskild kollektivtrafik 2.00 2.00
TN Utokade resurser exploatering och 6kat bostadsbyggande 1.60 1.60
TN Kapitalkostnader samhallsprojekt 8.00 8.00
MBN Plan och geografisk information 2.00 2.00
MBN VA-radgivare 0.40 0.40
MBN Trainees inom samhallsbyggnadsprocessen 0.60 0.60
BUN Barn- och elevhdlsan 1.40 1.40
BUN Sakerhet och beredskap 0.50 0.50
Statsbidrag, skolbibliotek (2,487 mnkr, finansieras av generellt
BUN stadsbidrag) 2.50 2.50
BUN Utokat landsbygdsstod 15.00 15.00
BUN Nedtrappning minskat elevantal 5.00 5.00
BUN Utokat stod till elever och forebyggande arbete 10.00 10.00
GVN Barn- och elevhdlsan 0.60 0.60
Inratta stodboende skadligt bruk o beroende (férandrad
SON lagstiftning). 4.00 4.00
SON Underfinansiering av LSS-verksamheten 15.00 15.00
SON Forebyggande och hadlsoframjande arbete 5.00 5.00
HSN Ramtillskott 30.00 30.00
RSF Tillsattande av friluftssamordnare 1.0 0.6
Antagande och implementering av nytt stodsystem pa
RSF fritidsomradet 3.15 3.15
RSF Verksamhetsstod for genomférande av Island Games 2031 0.7 0.7
RSF Finansiering arbetsmodell for landsbygdsutveckling 0.9 0.9
Beslut om verksamhetsbidrag ur naringslivsanslaget och
RSF naringslivsanslagets totala 3.9 3.9
RSF Implementering av digital inflyttarservice och gotland.com 1.0 1.0
Summa ramtillskott* 118.5 118.1
Forandringar efter BAS
Valnamnd 1.76
Fokus 6-politik och kommunikationer 1.25
Konstmuséet forprojektering 1.5
Summa ovriga férandringar 0.0 4.51
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Reavinster och exploatering -20.0 -20.0
Summa forandring budget 2026 379.9 384.0
Resultat fére beredning/ budgetavstamning 147 57
Avsatt for utékning i resultatplanen

(personalkostnadskompensation, prisékningsreserv,

resursfordelning, ramjustering) 295 367
Budgeterat resultat 2026 63 40
Pdverkan pa Region Gotlands finansiella mal

Resultatmal 2 % 2026 = 148 mnkr

Avvikelse fran resultatmal -85 -108

Forslag till uppdrag i samband med
budgetavstamningen

Fér att kunna komma ur dagens oénskade ekonomiska ldge, arbetsmiljéproblem och
kvalitetsbrister i vissa verksamheter krdvs strukturella féréndringar, reformer av arbetssdtt och
ett synsdtt som prdglas av utveckling och sténdiga férbdttringar.

Uppdrag 1

Sakra framtidens valfard med en ekonomi i langsiktig
balans

Strukturerad styrning och stark ekonomi

Att ar efter ar spara 1% rakt over linjen ar inte effektivt. Osthyvelprinicpen ger inte de effekter
som kravs, utan skapar snarare arbetsmiljoproblem och oro i organisationen. Vi behover
prioritera klokare. Kostnader, uppdrag och strukturer ska granskas for att férsta vad som kan
goras annorlunda. Uppdraget innebar en éversyn dver vad regionen gor — det obligatoriska och
det frivilliga.

En lyssnande och inkluderande forandringsprocess

Vi vill att det lokala férandringsarbetet leds tillsammans med medarbetare, fack, civilsamhalle
och invanare. Det ska vara begripligt, férankrat och byggt pa tillit.

En langsiktig plan for framtidens organisation

Vi behover en plan for hur Region Gotland ska klara vardens behov,
kompetensforsorjningen, befolkningens aldrande och teknikens majligheter. Planen ska
vara forankrad i verkligheten, men ocksa bara en idé om framtiden. Det har handlar inte
bara om att ta sig igenom detta, utan om att utveckla.

Uppdrag
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Regiondirektoren far i uppdrag att leda ett samlat férandringsarbete for att sdkerstalla
Region Gotlands langsiktiga ekonomiska balans och hallbarhet i bade kvalitet och
arbetsmiljo. Arbetet ska inkludera en 6versyn av uppdrag, kostnadsstrukturer och
verksamhetens omfattning, och ske i ndra samverkan med medarbetare, fackliga
organisationer och invanare. Uppdraget ska resultera i en langsiktig plan for framtidens
organisation som ska vara val férankrad och byggd pa tillit, ansvar och utveckling.

Uppdrag 2

En likvardig och hallbar skolstruktur for hela Gotland

Prognoser pekar pa kraftigt minskade elevkullar de ndrmaste tio aren, och samtidigt backar skolan
pa Gotland kvalitetsmassigt. For att garantera kvalitet for varje elev i den gotlandska skolan
behover vi vara beredda pa forandringar och anpassningar. Vi behover kunna skala upp och skala
ner med varsamhet med dialog och forankring.

Ett nytt satt att tanka om skola pa landsbygden

Alla skolor maste inte ha samma struktur. | vissa fall kan det fungera med F-5-I6sningar, i andra
med delvis samundervisning, digitalt forstarkt undervisning eller varianter av distansundervisning.
Vi vill se flexibla modeller dar skolan kan samverka med andra delar av samhallsservicen sa att
resurser utnyttjas battre och bygden stéarks. Vi behdver ocksa hitta satt att skapa en bra arbetsmiljo
och attraktivitet att jobba pa mindre skolor.

Langsiktighet for skolan - trygghet for familjer

Vi vill arbeta med ett ta fram langsiktiga planer for skolor i dialog med medborgarna. Att hela tiden
leva under hot om nedldggning skapar inga bra skolor. Att uppratta langsiktiga hallbara planer for
skolorna skapar trygghet for de som bor och verkar i olika delar av Visby, i vara tatorter, pa
landsbygderna och pa Gotland som helhet. Att visa pa hur varje skola ska utvecklas ger bade
tydlighet och langsiktig hallbarhet for familjer och for skolans personal.

Foraldrar och medarbetare maste kunna veta vad som galler. En plan behéver naturligtvis
successivt anpassas efter verkligheten, men det behover goras med alla faktorer i atanke.

Samordning av resurser och kompetens

Sma skolor ska inte bara hela kostnaden for sarskilt stod eller specialpedagogik. Vi féreslar att
Region Gotland inrattar lokala nav dar spetskompetens samlas och kan vara tillganglig aven for
mindre enheter. | uppdraget ingar dven att se pa mojligheten till sérskilda undervisningsgrupper
under resursskolan for de eleverna med storst behov av stdd, t.ex. elever med autism, for att skapa
storre likvardighet over on.

En arlig och bred samhallsanalys

Vi vill att beslut om férandringar i skolstruktur inte enbart grundas ensidigt pa kostnader i barn- och
utbildningsndmndens budget. Vi ar inte betjanta av stuprorstank och suboptimering. En storre
samhallsekonomisk helhetssyn krédvs, dar man ocksa vager in samhallseffekter: hur paverkas social
sammanhallning, inflyttning, pendling, fastighetsvarden, arbetsmarknad och folkhélsa av att en
skola stdangs? Det behovs ett bredare beslutsunderlag for att fatta kloka beslut. Ett utokat stod for
att kunna uppratthalla en skolstruktur som gynnar Gotlands utveckling behéver inforas.

Uppdrag

Regiondirektéren far i uppdrag att ta fram en langsiktig plan for skolstrukturen pa Gotland
som stdrker kvaliteten i undervisningen, skapar trygghet for familjer och gor det mer
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attraktivt att arbeta i skolor pa hela Gotland. Planen ska bygga pa tidig dialog med foéraldrar,
medborgare och medarbetare, samt anpassas efter forandrade elevunderlag och prova nya
arbetssatt och samordnade 16sningar. Beslutsunderlaget ska vila pa en bred samhallsanalys dar
bade barns behov, kvaliteten i undervisningen och Gotlands langsiktiga utveckling vags in.
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”Barn och unga pd Gotland ska inte behéva betala fér
regeringens och Sverigedemokraternas svek
— det far vi vuxna géra!”

Vi hojer skatten.
For barnens skull!
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Innehallsforteckning:

Inledning

Forskola och skola

Folkbildning och utbildning fér vuxna
Kultur och fritid

Kollektivtrafik och fardtjanst

LSS

Halso- och sjukvard

@ N o U & W NP

Uppdrag

a. Framtidens forskola och skola

b. Medarbetares kunskap och engagemang
c. Loneskillnader pa grund av kon maste bort

d. Utveckla konst och kultur for barn och unga

9. Tabell

10. Investeringar



1. Inledning

Liksom i forra arets budgetarbete praglas arbetet i ar av en orolig omvarld som har en negativ inverkan
pa ekonomin i Sverige. Till det kommer minskade intékter till f6ljd av regeringens politik som
systematiskt flyttar pengar fran valfarden till annat. Trots att inflationen bromsat ar hushallen hart
pressade av stigande kostnader for el, mat, medicin och annat som vi inte kan valja bort. Utover det har
Gotland stora ekonomiska utmaningar till féljd av vart 6lage. Det ar dyrt att inte kunna samarbeta och
dela pa kostnader med angransande kommuner/regioner. Regeringen och Sverigedemokraterna maste
kompensera Gotland for de extra kostnader vi har till foljd av vart 6lage. Nar det inte sker och nar vara
kommunala verksamheter under lang tid finansierat underskottet i varden, behéver vi agera. Vi foreslar
en skattehdjning med 50 Ore for att se till att barn och unga inte langre betalar for regeringens svek
genom nedskarningar i de verksamheter som riktar sig till dem. Detta ger 75 miljoner kronor varav 60
miljoner anvands till férskola och grundskola samt anpassad skola.

Aven ur ett ekonomiskt perspektiv dr det enda ritta att satsa pa barn och unga. Det har forskats mycket
kring de ekonomiska vinsterna som kommer till f6ljd av tidiga och férebyggande insatser. Nilsson och
Wadeskog (Barn och unga pa Gotland 2009) har i sina berdkningar pa vad ett socialt utanférskap kostar
visat att ndr en person i 25-arsaldern gar in i ett livslangt utanforskap blir kostnaden ungefar 10 miljoner
kronor for samhallet. Om personen dessutom blir kriminell blir kostnaderna for samhaéllet betydligt
storre. De skriver bland annat:

"Aven om prevention och rehabilitering dr dyrt finns det fa saker som ér sG dyrt som att Ita
utanférskapet fortgad. Det dr inte bara omdinskligt, det dr ekonomiskt inte sdrskilt begdvat."

Nobelpristagaren i ekonomi, James Heckman, har gjort studier som visar pa vinsten med att gora
forebyggande insatser sa tidigt som mojligt i en ménniskas liv. Aven med mycket férsiktiga antaganden
skulle ett genomtankt stod under de forsta levnadsaren ge en hégre samhallsvinst dn de flesta finansiella
investeringar skulle gett. Vansterpartiet menar att mot bakgrund av den forskning som finns ar det
ekonomiskt oférsvarbart att inte satsa. Vi ser darfor hellre en skattehdjning an att lIata barn och unga
betala for kortsiktiga politiska beslut. Vi hojer skatten for vara barns skull.

Var budget utgar fran den budget som beslutades i regionfullmaktige i varas och vara satsningar ar alltsa
utéver redan beslutad budget.

2. Forskola och skola

Nér det géller verksamheter riktade till barn och unga star vi infoér stora forandringar till foljd av den
demografiska utvecklingen har pa Gotland. Vi har kraftigt minskade barnkullar att vanta framaver vilket
kommer att gora att forskola och skola forlorar resurser genom resursfordelningsmodellen. Det ar och
kommer att bli en tuff omstéllning for bade forskolan och grundskolan och det ar darfor viktigt att den
omstéallning som behover goras, gors varsamt och med fokus pa kvalité i verksamheterna och med
hansyn till personalen. Fér detta behovs en langsiktig och hallbar plan. Vansterpartiet vill se att en
noggrann utredning gors och att den mynnar ut i en plan som i flera steg redogor for hur omstallningen
ska ga till med bibehallen kvalitét i verksamheterna och med omsorg om personalen.



Det gors mycket bra i den gotlandska skolan och vi ser dnda att for fa elever nar malen for sina
respektive arskurser. Allt for manga lamnar grundskolan utan gymnasiebehorighet och allt for manga gar
ur gymnasiet utan gymnasieexamen. Manga elever har problematisk skolfranvaro och den siffran
fortsatter att 6ka och krypa nedat i aldrarna. De pengar styret tillfor i sin budget kommer inte att racka.
Vi behover fortsatta gora det som fungerar men ocksa géra mer for att vanda utvecklingen at ratt hall.
FoOr att géra mer och battre kravs resurser. Vansterpartiet foreslar en skattehdjning fér barnens skull.

Pengarna vill vi i forsta hand lagga pa forskola och grundskola samt anpassad skola for att méjliggora
Okad kvalitet trots den stora omstéllning som kommer att krdvas pa grund av minskade elevantal. Bland
annat behoéver satsningar ske pa kompetenshoéjning for all pedagogisk personal nar det géller NPF-
diagnoser och forebyggande och atgdrdande arbete kring problematisk skolfranvaro. Vi vill ocksa se
fortsatt arbete kring samverkan mellan skola, socialtjanst och sjukvard med fokus pa barnfamiljer som
behover stod.

Att héja kompetensen hos pedagoger generellt ar viktigt da fler elever én idag behover fa sina behov
tillgodseda inom ramen for den ordinarie verksamheten och undervisningen. Det kommer alltid att vara
klasslarare, amneslarare, forskolldrare och andra pedagoger som jobbar i barngrupper och klasser som
har den forsta och storsta kontaktytan med barn och elever. De som moter barnen varje dag behover fa
ratt forutsattningar att upptacka varningssignaler i tid, att veta hur man anpassar olika situationer utifran
elevers olika behov, att ge stéd inom ramen for den ordinarie verksamheten/undervisningen och att
beddma nar elevhalsan behover kopplas in.

Satsningar:
e  Forskola: (S &M 7,9mnkr) 15 mnkr
e Grundskola och anpassad grundskola: (S&M 13mnkr) 30 mnkr
e Barn och elevhalsan grundskolan: (S&M 1,4 mnkr) 4 mnkr
o  Kompetensutveckling pedagogisk personal i forskola och grundskola: 2 mnkr
e Skolskjutsar och specialskjutsar: 8,5 mnkr
e Barn- och elevhidlsan gymnasiet 1 mnkr

3. Folkbildning och utbildning fér vuxna

| ett foranderligt samhalle ar mojligheten till larande genom livet en nédvandighet. Yrkesutbildningar
som gor att man kan stalla om mitt i arbetslivet ger den flexibilitet vart samhalle behéver. Det &r ocksa
viktigt att det finns mojlighet framat for den som behover en annan vag an den de flesta tar.

Regeringen har systematiskt férsamrat forutsattningarna for folkbildningen. Det har man gjort till
exempel genom att svika Folkhdgskolan som ju &r en skolform som nar manga av dem som behdver
andra alternativ an till exempel gymnasium. Ett tydligt exempel ar Enter pa folkhégskolan i Hemse. Enter,
som riktar sig till personer med npf-diagnoser, fyller en viktig funktion genom att fanga upp en grupp
som inte alltid ges ratt forutsattningar inom gymnasieskolan.



Vénsterpartiet vill i stéllet ge forutsattningar for Folkhdgskolan att bade sédkra och utveckla sin
verksamhet. Viktiga utbildningar inom folkhogskolan har lagts ned de senaste aren. Livskraft som riktade
sig bland annat till de som statt langt ifran arbetslivet lange och Ella som var en véarldsunik
musikutbildning for tjejer och icke-binara. Vi vill ge folkhdgskolan majlighet att vdxa och utvecklas igen.
Vi har bland annat skrivit en motion kring hur Folkhégskolan skulle kunna utveckla sin verksamhet med
gymnasiala yrkesutbildningar (yrkesvux) da folkhégskolans pedagogiska arbete kan bidra till att fler
gotldnningar kan fa en anstallning.

Verksamheten Arbetsliv och etablering behoéver ett tillskott for att kunna utveckla stéd som riktar sig till
unga som inte gar i skolan och star utanfér arbetsmarknaden. Aven hir vill vi se satsningar d vi vet att
det ar bade battre och billigare nar denna grupp fangas upp och slussas in i studier eller arbete.

Satsningar:
e Folkhogskolan 2 mnkr
e Arbetsliv och etablering 1 mnkr

4. Kultur och fritid

Tillgang till kultur och mojlighet till en meningsfull fritid for alla dr grundstenar i ett valmaende samhille.
| ekonomiskt utmanande tider finns det alltid risk att kultur och fritid kommer i andra hand. Nar
hushallen ar pressade ar det kultur och fritid man kan skédra ner pa. Det gar inte att avsta fran mat pa
bordet men det gar att avsta fran fritidsaktiviteter. Men det racker inte med mat i magen for att vi
manniskor ska utvecklas och na var fulla potential. Vi behéver ocksa métas, upproras, uppleva och
uttrycka oss. Nar ekonomin ser ut som den gor idag blir det annu viktigare att kommunerna tar ansvar
for att det finns tillgang till kultur och meningsfull fritid for alla, oavsett storlek pa planboken. Nar kultur
och bildning blir ndgot som bara ar tillgangligt enbart for en priviligierad elit ar vi som samhélle illa ute.

Barn och ungas tillgang till kultur och méjlighet att utveckla sin kreativitet och skapande kan vara viktiga
verktyg ocksa ur ett forebyggande och halsoframjande perspektiv. Vansterpartiet vill utveckla arbetet
med konst och kultur for barn och unga sa att det nar de som annars riskerar ohélsa eller utanférskap.
Vansterpartiet forslar ocksa att barnkulturgarantin forstarks for att alla barn pa Gotland verkligen ska fa
mota professionell kultur flera ganger under sin uppvéxt. Det ska inte spela nagon roll vilken skola du gar
i, utan galla alla barn. Darfor avsatter vi en miljon for det arbetet.

Stodgivningen pa kulturomradet har utretts och behoven av att stérka stéden for bland annat
arrangemang och verksamhetsstod for kulturorganisationer ar stora. For att kunna genomfora det
behovs pengar.

Biblioteken pa Gotland har under flera ar arbetat med en metod som kallas for “Bokstart” som syftar till
att uppmuntra ldsande hos familjer med de allra minsta barnen. Arbetet ar mycket framgangsrikt och
behover kunna fortsatta. Inom ramen for bibliotekens verksamhet pagar ocksa ett mycket viktigt arbete
med att minska det digitala utanférskapet. Ju mer digitaliserat vart samhalle blir desto svarare blir det
for de manniskor som inte pa egen hand har forutsattningar att ta sig an de digitala verktygen.
Biblioteken ar en viktig nyckel till att minska utanfoérskapet.



Den storsta satsningen pa kulturomradet i var budget &r en satsning pa ung kultur. Sedan nagra ar
tillbaka har Fenix ung kulturhus statt utan andamalsenliga lokaler och behovet av en motesplats for unga
centralt i Visby lyfts allt oftare. Sarskilt unga lyfter det behovet. Darfor finns det med i vart forslag till
investeringsbudget som ocksa dverensstimmer med majoritetens.

Satsningar:
e Konst och kultur 3,2 mnkr
e  FOrstarkt driftsstod konstmuseum (S & M 1,5mnkr) 2,9 mnkr
e Barnkultursamordnare med fokus pa forebyggande och halsofrdmjande arbete 1 mnkr

5. Kollektivtrafik och fardtjanst

En bra kollektivtrafik som manniskor garna valjer ar en viktig pusselbit i ett hallbart samhélle. Det kravs
att kollektivtrafiken bade gar ofta och tar dig snabbt dit du ska och att den kanns prisvard jamfort med
andra transportslag. Vansterpartiet tog for nagot ar sedan fram alternativa taxor for manadskort och
arskort i kollektivtrafiken. For att uppmuntra fler att gora kollektivtrafiken till en fast del av sina
vardagstransporter behover manadskort och arskort kosta mindre dn de gor nu. Med vart forslag skulle
exempelvis manadskort for tva zoner kosta 750kronor i stéllet fér 1000 kronor som det kommer att géra
2026 med gillande taxa. Arskort for tva zoner skulle kosta 6000 kronor i stillet for 8000 kronor.

Den sérskilda kollektivtrafiken pa Gotland, dar fardtjansten ingar, ar underfinansierad och det pagar ett
arbete inom tekniska ndmnden for att komma till ratta med underskottet. Hittills har flera av de forslag
som tagits fram inneburit stora forsamringar for de gotlanningar som anvander fardtjansten. Vi kan inte
acceptera det. Fardtjanst ar en rattighetslagstiftning som syftar till att personer som inte kan
transportera sig pa annat satt ska ha samma ratt som andra att ta sig till arbete, fritidsintressen, familj
och vanner med mera. Fardtjansten pa Gotland behover utvecklas for att det ska vara mojligt. Darfor
satsar vi pa fardtjansten.

Satsningar:
e  Sarskild kollektivtrafik (fardtjanst mm) (S&M 5 mnkr) 8,5mnkr
e Sankt pris i kollektivtrafiken samt bussiga kortet dven i Visby 2 mnkr

6. Social hallbarhet

Under manga ar har LSS pa Gotland varit underfinansierat. LSS &r en rattighetslagstiftning och de som
har ratt till insatser enligt LSS far det, oavsett hur budgeten ser ut. Men finns inte pengarna maste de i
stallet sparas i andra verksamheter inom socialndmndens omrade, exempelvis inom dldreomsorgen.
Underfinansieringen av LSS-verksamheten orsakar besparingar i andra verksamheter samtidigt som
pressen ar hog att minska kostnaderna for insatser som gotlanningar har ratt till. Darfor skjuter
Vansterpartiet till 20 miljoner till LSS.



En bra kvinnojoursverksamhet pa Gotland ar avgdrande for att valdsutsatta kvinnor och barn ska fa ett
bra stdd. Mans vald mot kvinnor och vald i nara relationer maste motverkas och hela samhallet har ett
ansvar for det. Dar ar bland annat socialtjansten, polisen och sjukvarden avgérande men aven skolan har
ett ansvar att arbeta framfor allt forebyggande. Nar utsattheten val ar ett faktum maste stod finnas och
da ar en kvinnojour ofta den férsta kontakten. | sarbara lagen i livet ar det inte alltid sa |att att vdanda sig
till en myndighet utan stodet maste finnas i andra former. Vansterpartiet fick for ett par ar sedan bifall i
regionfullmaktige pa en motion om att paborja arbetet med en sa kallad IOP (ideellt offentligt
partnerskap) med en kvinnojour pa Gotland och férra aret fanns ett drende till budgetberedningen om
att ga vidare genom att ocksa lagga pengar pa arbetet. Detta valde Socialdemokraterna och
Moderaterna bort och ingen forstarkning av kvinnojourernas forutsattningar har skett. Vansterpartiet
avsatter pengar till en IOP med Kvinnojouren Amanda.

Satsning:
e Underfinansiering av LSS-verksamheten 20 mnkr
e |OP med Kvinnojouren Amanda 250 tkr

7. Halso- och sjukvard

Till foljd av Gotlands 6lage ar kostnaderna for den vard vi har pa 6n betydligt hégre dn vad de hade varit
om vi varit en region pa fastlandet. Vi dr utlamnade at oss sjélva och kan inte effektivisera genom att
samverka, samarbeta och dela pa kostnader med angransande regioner. Pa grund av vart geografiska
lage maste vi ha flera vardkedjor som vi inte hade behovt annars. Vi behdver ocksa ha en hogre kapacitet
da vi inte kan rakna med hjalp fran en narliggande region i ett krislage. De kostnader som kommer
enbart till féljd av 6laget uppgar till mellan 300 och 600 mkr per ar. Mot bakgrund av det ar det alldeles
uppenbart att staten behover infora ett 6tillagg anpassat for vara helt unika forutsattningar. Vi gor en del
satsningar i var budget men dessa ligger i huvudsak pa omraden som kommer att kosta oavsett om vi
lagger pengar pa dem eller e;j.

Tandvarden pa Gotland &r just nu i ett mycket daligt lage. Gotlanningarna har givetvis ratt till samma
vard som 6vriga svenskar men just nu ar verkligheten en annan. Har behéver vi ha en beredskap for att
skjuta till de resurser och atgarder som kravs for att komma till ratta med problemen.

Satsning:

e Okade kostnader sjukvard 7 mnkr

8. Uppdrag

A. Skola och férskola med fokus pa barn och elever

Skolan pa Gotland, inte minst for- och grundskolan, har stora utmaningar. Trots hart arbetande och
kunniga larare, skolledning och annan personal nar den gotlandska skolan inte kunskapsmalen i
tillrackligt hog utstrackning, &ven om manga enskilda elever gor det. Las- och skrivformagan ar for lag
hos en stor grupp av de yngsta eleverna i grundskolan. Fér manga elever lamnar grundskolan utan att



vara behoriga till de nationella programmen pa gymnasieskolan. Antalet gotlanningar som nar en
gymnasieexamen ar for fa. Den upplevda psykiska ohalsan ar fortsatt hog bland elever. Aren framover
ser inte heller sarskilt ljusa ut. Da antalet elever minska kommer ocksa de ekonomiska resurserna att
minska. Antalet behdriga larare minskar och att kompensera med nyutbildade larare ser ut som en svar
utmaning. Anstallda behover kontinuerlig kompetensutveckling. Inte minst att 6ka sin formaga att arbeta
med elever med en NPF diagnos eller utveckla kunskaper kring att se tidiga signaler hos elever som
riskerar en problematisk skolfranvaro samt hur man arbetar med dem.

Skolans organisation behover ses 6ver och férdndras utifran vad som sammantaget ar bast for alla elever
pa Gotland. Inom forskolan har man redan paborjat stora fordandringar till foljd av de demografiska
forandringarna. Kvaliteten, inte minst personalens férmaga och majligheter, ar viktigt for att nd malen i
vara uppdrag och far inte tappas bort i den omstallning som nu behover goras.

Darfor foreslar vi:

e Att Region Gotland, med stod av Skolinspektionens granskningar, utreder vad som behovs i
organisationen som helhet for att forstarka arbetet med tidiga insatser och sarskilt stod till barn
och elever.

e Att Region Gotland utreder hur forskoleorganisationen kan starkas vad galler forebyggande och
tidiga insatser trots minskande barnantal och beaktande av god geografisk spridning.

e Att Region Gotland utreder hur skolorganisationen ska se ut sa att man pa basta satt nar de
pedagogiska malen for alla gotlandska barn och starker arbetet med forebyggande och tidiga
insatser trots minskande elevantal med beaktande av en god geografisk spridning.

e Attt Region Gotland utreder hur samarbetet mellan férskola, grundskola, socialtjanst och
sjukvarden ska utvecklas. Inte minst hitta bra former for stod till familjer som behdver det for att
barnen ska na skolans kunskapsmal och god halsa.

Arbetet behover vara langsiktigt och ska redovisas vid varje budgetberedning. Att ha en genomtankt och
langsiktig dialog med gotlanningarna under arbetet dr nodvandigt.

B. Ett omtag i personalpolitiken

Att Region Gotland kan rekrytera nya medarbetare och behalla de som redan ar anstéllda dr avgérande
for att klara valfarden framoéver. Det kraver en personalpolitik som varderar medarbetarnas kunskap och
engagemang hogt. Kanslan av toppstyrning av exempelvis schemaldggning, som inte utgar fran
verksamhetens behov och medarbetarnas behov av bade bra forutsattningar pa arbetet och
aterhdamtning, gynnar inte verksamheten pa sikt. For att kunna utveckla vara verksamheter krévs att
medarbetarna ar delaktiga i utvecklingsarbetet och en god grundbemanning som ger utrymme fér det.
Forstarkt grundbemanning ger ocksa mer utrymme att tacka upp for varandra vid sjukdom och minskar
behovet av vikarier men det minskar ocksa risken for sjukskrivningar pa grund av alltfér hog arbetsborda
eller stress pa arbetet.



Darfor foreslar vi:

e Attt Region Gotland utreder hur en forstarkt grundbemanning skulle kunna inféras inom de
verksamheter som har hoga sjuktal.

e Attt Region Gotland tar fram en modell fér att 6ka medarbetarna och chefernas delaktighet i
fragor om verksamhetsplanering och schemalaggning.

C. Jamstallda I6ner — aven mellan jamférbara yrken

Region Gotland har under manga ar arbetat med att komma till ratta med osakliga I6neskillnader pa
grund av kon. Pengar har avsatts i budget for arbetet och pa overgripande niva har det haft god effekt.
Trots det finns det stora skillnader mellan yrken som &r kvinnodominerade och yrken som é&r
mansdominerade trots att de finns inom samma basvarderingsintervall. Detta maste atgardas och en
plan for att successivt astadkomma jamstallda I6ner behéver tas fram. Flera av de yrken som ar lagst
I6nesatta inom Region Gotland ar kvinnodominerade yrken. Inom dessa yrken kan det ofta vara svart att
fa I6nen att racka till, sarskilt nu nar priserna pa basnédvandigheter som mat och energi stigit kraftigt.
Arbetar man i Region Gotland ska man ha en rimlig 16n.

Darfor foreslar vi:

e Att Region Gotland tar fram en plan for att komma till ratta med I6neskillnader mellan
kvinnodominerade och mansdominerade yrken inom samma basintervall. Att planen ska borja
med de yrkesgrupper som idag har de lagsta I6nerna.

D. Utveckla kulturen for barn och unga

Barnkulturgarantin ar viktig for att alla barn pa Gotland ska mota professionell kultur och fa uppleva
konst under sin skolgang. Detta bor ocksad omfatta forskolan. Idag finns problem med uppfdljningen av
arbetet och det ar svart att sdga huruvida kulturgarantin verkligen ar en garanti. Det finns olika typer av
hinder for arbetet som har att géra med tillgang till bussar men ocksa olika férutsattningar pa skolorna.
Det behdvs en person som kan samordna arbetet, I16sa praktiska problem och stddja skolorna for att
barnkulturgarantin ska fungera som det ar tankt. Konst och kultur kan ocksa vara en viktig motkraft till
hoppléshet, oro och ensamhet. Det kan vara en vag ur ohélsa och in i konstruktiva och kreativa
aktiviteter och sammanhang. Det kan vara en vag till att hitta sin rost fér barn och unga som kanske
ibland kanner sig maktlésa. Darfor behover arbetet med konst och kultur som verktyg for forebyggande
och halsoframjande arbete utvecklas. Konst och kultur kan vara ett verktyg i arbetet med problematisk
skolfranvaro. Konst och kultur kan vara en del av att skapa sammanhallning i ett bostadsomrade och
gora det tryggare for barn. Konst och kultur kan starka barns rost i samhallet och darmed demokratin.

Darfor foreslar vi:



Att Region Gotland utreder hur en barnkultursamordnartjanst skulle kunna utformas med fokus

pa barnkulturgarantin och forebyggande och halsoframjande arbete fér barn genom konst och

kultur.

8. Budgettabell

Driftbudget 2026 (mnkr)

Budget
juni| BAS \'}
Personalkostnadskompensation
Generell personalkostnadskompensation 3 % 130,0f 130,0| 130,0
Summa personalkostnadskompensation 130,0| 130,0| 130,0
Resursfordelningsmodeller
Resursfordelningsmodell BUN -254| -25,4| -254
Resursfordelningsmodell GVN 20,4 204 204
Resursfordelningsmodell SON 29,2 29,2 29,2
Resursférdelningsmodell HSN 56,6 56,6 56,6
Summa resursfordelningsmodell 80,8 80,8, 80,8
Externa avtal och interna prishdjningar
Externa avtal 44,3 44,31 44,3
Interna priser regionstyrelseforvaltningen 5,4 5,4 5,4
Interna priser teknikférvaltningen (forsorjningsavdelningen) 3,6 3,6 3,6
Forandring internhyra (3,6 %) 16,2 16,2| 16,2
Driftskostnader exploatering 1,1 1,1 1,1
Summa externa avtal och interna priser 70,6 70,6/ 70,6
Ramtillskott
RS/RSF | AI-l6sning central 0,50 0,50, 0,50
RS/RSF | IT-kostnader inklusive 6kade kapitalkostnader 4,00 4,00 4,00
RS/RSF | Drift Hemse och Slite ishall - tillféllig ramutdkning 1,50 1,50f 1,50
RS/RSF | Hyror fritidsanlaggningar 0,50 0,50, 0,50




RS/RSF | Energicentrum (r&dgivning) 0,16/ 0,16| 0,16
RS/RSF | Antagande och implementering av nytt stédsystem pd fritidsomradet 3,15\ 3,15 3,15
Verksamhetsstdd for genomférande av Island Games 2031 - tillfallig
RS/RSF ramutékning 0,70 0,70 0,70
RS/RSF | Finansiering arbetsmodell fér landsbygdsutveckling - engéngsanslag 0,90 0,90 0,90
RS/RSF | Naringslivsanslag 3,90 3,90, 3,90
Implementering av digital inflyttarservice och gotland.com i ordinarie
RS/RSF | verksamhet - eng8ngsanslag 1,01] 1,01 1,01
RS/RSF Kapitalkostnader raddningstjanst 3,00 3,00 3,00
RS/RSF | IOP Kvinnojour 0,00 0,00/ 0,25
RS/RSF | Barnkultursamordnare 0,00 0,00 1,00
RS/RSF | Konst och kultur 0,00 0,00 3,20
TN Sarskild kollektivtrafik 5,00 5,00 8,5
TN Sankta priser i kollektivtrafiken och bussiga kortet 0,00 0,00/ 2,00
TN Ut6kade resurser exploatering och 6kat bostadsbyggande (inkl. VA-rddgivning) 1,60 1,60 1,60
TN Skotsel av klintkanten Visby innerstad 0,30 0,30, 0,30
TN Kapitalkostnader 9,00 9,00 9,00
MBN Bygglov 3,000 3,00f 3,00
MBN PM10 - utveckling tatorter & alkoholhantering 1,00 1,00 1,00
MBN VA-r&dgivare 0,40 0,40, 0,40
MBN Utredningar inom p&géende exploateringsprojekt - engdngsanslag 7,70 7,70\ 7,70
BUN Generellt ramtillskott till férskolan 7,90 790 15,00
BUN Generellt ramtillskott till grundskola och anpassad skola 13,00 13,00| 30,00
BUN Generellt ramtillskott till barn- och elevhalsan 1,40 1,40 4,00
BUN/GVN | S&kerhet och beredskap 1,00 1,00f 1,00
BUN Generellt statsbidrag, skolbibliotek 2,50 2,501 2,50
BUN Kompetensutveckling pedagogisk personal 0,00 0,00 2,00
BUN Skolskjuts och specialskjutsar 0,00 0,00f 8,50
GVN FolkhGgskolan Enter 0,70 0,70 0,70
GVN Barn - och elevhalsan gymnasiet 0,00 0,00 1,00
GVN Folkh6gskola 0,00 0,00 2,00
GVN Arbetsliv och etablering 0,00 0,00/ 1,00
SON Stodboende for skadligt bruk och beroende 9,40 9,40, 9,40
SON Avhopparverksamhet 2,00 2,000 2,00
SON LSS 0,00 0,00| 20,00
HSN Nytt journalsystem 10,00 10,00| 10,00
HSN Hyra havspaviljongen 10,40| 10,40| 10,40
HSN Okade kostnader sjukvard 0,00/ 0,00 7,00




Summa ramtillskott* 105,6| 105,6| 182,6

* [ tabell 28 i beredningsunderiaget anges det totala ramtillskottet inklusive

GVN:s dskande om stadsbidrag for skolbibliotek vilket anger siffran 10,8 for

GVN. Korrekt siffra ar 8,3 exkl detta. Summeringen av BUN.s dskanden

innehéller ett réknefel och ska vara 36,2 istéllet for det angivna 34,7. Det

betyder att den totala summeringan av ramtillskott i tabell 29 p& 194,7 ar fel,

och rétt siffra ér 193,7.

Effektivisering

Summa effektivisering 0,0 0,0 0,0

Ovriga férindringar, separata érenden

Reavinster och exploatering -20,0| -20,0f -20,0
VN Val 2026 1,8
RS Strategiskt arbete med 6-lagesfaktorer och kommunikationer 1,3
RS Okat driftstod projektering av nytt konstmuseum 2,9
RS Friluftssamordnare 0,6

Summa ovriga forandringar -200| -20,0| -13,5

Skattehojning 50 ore -75,0

Summa forandring budget 2026 367,0| 367,0| 375,5

Resultat fore beredning/ budgetavstdmning 147 57 57

Avsatt for utokning i resultatplanen (personalkostnadskompensation,

prisokningsreserv, resursfordelning, ramjustering) 295 367 367

Budgeterat resultat 2026 75 57 47

9. Investeringsbudget

Vansterpartiet instammer i majoritetens forslag. Detta innebar bland annat att projektering for nytt
Ungkulturhus i gamla Solbergabadet inleds 2026 och att investeringar som mojliggodr nytt stadslinjenat i
kollektivtrafiken genomfors.




Bilaga 4 RF § 184
miljopartiet de grona
GOTLAND

Gotland kan fortfarande inte vanta

En hallbar gron hostbudget for Region Gotland 2026

Forandringar for klimatet, utbildningen, valfarden och demokratin

Ostervag 5, 621 45 Visby gotland@mp.se mp.se/gotland


mailto:gotland@mp.se

En hallbar gron hostbudget for 2026

Gotland star infor ett flertal utmaningar. Vi har i ar upplevt lagre grundvattennivaer 4n nadgonsin och
klimatet férandras i en alltmer 6kande takt. Nuvarande regering har helt lagt klimatarbetet at sidan
och satsar pa skattesankningar for de rikaste, billig bensin och en utopisk karnkraft. Sverige nar inte
sina klimatmal, har pa Gotland gar arbetet med omstallning alltfor langsamt, samtidigt som vi ser att
klimatkrisen inte langre ar ett avlagset hot, den ar har nu.

Miljopartiet delar bilden av hur viktigt det ar att betona 6-laget och att vi med vara sarskilda
forutsattningar har ett storre behov av finansiering fran staten for att klara var ekonomi. Miljopartiet
pa Gotlands motion om "att Sverige ska ta fram en sammanhdllen é-politik, som tar hédnsyn till 6ars
sdrskilda villkor och erkédnner Gotlands unika dubbla ansvar”, behandlades framgangsrikt pa partiets
kongress nyligen. Vi ser fortsatt vikten av att géra vad vi kan for att forbattra ekonomin for att ge
framtidens gotlanningar mojlighet att gora de investeringar som de kommer att behdva gora. Som
politiskt parti maste vi ta vart ansvar for Gotland, gotlanningarna och ekonomin dven i tider nar
staten inte gor det.

Mot bakgrund av var syn pa Gotlands situation och verklighet har vi komponerat en budget som ger
de flesta verksamheter mojlighet till utveckling av vad vi ser som viktiga faktorer for att ingjuta mod
och majlighet att kunna lyfta blicken mot framtiden. Ett flertal av vara satsningar ar att
verksamheterna skall ges full ersattning for de kostnader de bevisligen behéver medel till, som
kapitalkostnader pa investeringar. Nar man, som majoriteten, underlater att skjuta till budget for
dessa sa gar det obonhorligen ut 6ver verksamheten som da far gora neddragningar. Vi skjuter dven
till medel for lagstyrda verksamheter inom omsorg och samhallsbetalda resor vilka annars skulle
behdva géra smartsamma nedskarningar - alternativt standigt dra 6ver sin budget.

Solidaritet ar en av Miljopartiets viktigaste grundprinciper. Det géller i klimatarbetet — dar vi har ett
ansvar for kommande generationer — men dven i ekonomin, dar vi inte ska lamna orimligt hoga
investeringskostnader efter oss. Vi anser att stora projekt som Visborg och en ny ridanlaggning
behover pausas for att aterkomma nar Region Gotland har ett mer gynnsamt ekonomiskt lage.

For att finansiera vara satsningar och anda ha ett positivt ekonomiskt resultat pa 26 miljoner kronor
att avsatta till regionens reserver sa vill Miljopartiet hoja skatten med 25 6re. Gotland ligger idag i
mitten av skattelistan vilket &r orimligt for att klara valfarden pa 6n. Miljopartiet menar att vi som
politiskt parti maste ta ansvar for Gotlands valfard idag, vi kan inte vdnta pa att staten skall hjalpa
oss. Miljopartiet ser till att Region Gotland har en budget som &r hallbar bade ekonomiskt, socialt
och ekologiskt.

Forandringar i hostbudgeten

De beslut och prioriteringar som vi férordade i varens budgetforslag ligger kvar (se sid. 3-7).

Utover majoritetens forslag om ytterligare 1,25 miljoner kronor till strategiskt arbete for 6-laget, 1,5
miljoner kronor till Kultursamverkansmodellen och Gotlands Fornvanner samt 1,76 miljoner kronor
under 2026 for genomforande av val till riksdag och region, vill vi dven nu lagga till ett eget forslag:

Demokratiutvecklare

Den demokratiutvecklare som Region Gotland tidigare hade finns tyvarr inte kvar. | ljuset av farska
uppgifter kring osdkra viljare fran bl.a. SVT/Verians véljarbarometer, gor att vi redan valaret 2026
aktivt behover 6ka kraften i demokratiarbetet.

Miljopartiet vill darfor bevilja foljande
e 1,2 miljoner kronor under 2026 fér en demokratiutvecklare.



Klimat, miljoé och hallbar samhallsplanering

For miljopartiet ar det en sjalvklarhet att Region Gotland ska ta ansvar bade for att minska utslapp
och arbeta aktivt for att rusta det gotlandska samhallet infor klimatférandringarnas konsekvenser.
Inom region Gotland har framfor allt Regionstyrelseférvaltningen och Tekniska férvaltningen begart
medel for att kunna arbeta mer kraftfullt med dessa fragor.

Ny namndovergripande klimat- & miljopott

Trots att Gotland har utlyst klimatnodlage och har stora utmaningar vad géller saval kalkindustrins
som turismens paverkan pa miljon sa finns i regel inte medel att satsa pa mindre aktiviteter och
projekt for att motverka klimatpaverkan, stddja arbetet med biologisk mangfald och andra viktiga
miljoatgarder nar dessa maste konkurrera med behoven i regionens olika verksamheter.

For att motverka den skadliga konkurrensen och ge klimat- och miljdarbetet en rejal skjuts framat vill
vi avsatta 10 miljoner i en klimat- & miljopott att handlaggas av Bidragsbyran dar alla forvaltningar
skall kunna ans6ka om medel for de projekt och aktiviteter man ser som angelagna. Bidragsbyran far
i ansvar att foresla anslag fran potten samt dar det ar relevant att ansdka om extern kompletterande
finansiering och regionstyrelsen foreslas besluta om anslagen.

Ren luft

Aven om de tgarder som vidtagits for att forbattra luftkvaliteten har gett vissa resultat, ar det
fortfarande viktigt att sdkerstalla att arbetet med att forbattra och évervaka luftkvaliteten fortsatter.
Miljopartiet beviljar ett tillskott pa 1 miljon for att sdkerstalla att arbetet med PM10 fortgar.

Forstarkt samhallsplanering

Regionens planavdelning har lange varit bade underfinansierad och underbemannad i férhallande till
den stora efterfragan pa planer, utredningar och geografisk information med mera. Detta riskerar
innebara forsamrad kvalitet och effektivitet i samhallsplaneringen. Vi vill darfor skjuta till 3 miljoner
har, vilket ar stérre delen av vad som &skats fran forvaltningen.

For att mojliggdra mer resurser for samhallsplaneringen foreslar Miljopartiet ocksa att icke paborjat
projekteringsarbete inom Visborgsomradet pausas vilket ytterligare frigér 5,7 miljoner kronor for
andra angeldagna samhallsutmaningar.

Infora en vattenradgivare

Regionen saknar idag kompetens i vattenfragor utanfér de som hanteras inom VA. | fragor kring
vattnets kretslopp pa 6n, fore vattentdkterna och efter avloppsreningsverken behover regionen
starka sin kompetens sa att vi inte behdver anlita konsulter i dessa strategiska fragor.

Vi behéver ocksa arbeta mer med smart vattenanvandning, 6ka kunskap om vattenfragor i skola och
forskola men ocksa, minska belastningen pa yt- och grundvatten fran férorenade omraden och/eller
pagaende verksamheter. Ett annat grundlaggande arbetsomrade foér en vattenradgivare/koordinator
ar att stimulera aterskapandet av vatmarker och 6vriga satt att 6ka grundvattentillgangen pa on.

Miljopartiet vill darfor bevilja foljande tillskott pa miljé och klimatomradet
e 1 miljon for arbetet med PM10
e 0,4 miljon for en VA-radgivare
e 1,4 miljon f6r att inrdtta en vattenradgivare/koordinator
e 10 miljoner till en regionovergripande klimatpott
e 3 miljoner till plan och geografisk information



Satsningar pa skolan

Elevantalet minskar kraftigt under de kommande aren och det innebar att skolan kommer fa mindre
pengar i resursférdelningsmodellen. Samtidigt sa har Region Gotland stora problem med
kompetensférsorjningen och att ge barnen en likvardig utbildning. Det ar anmarkningsvart att vi trots
hog andel barn som &r inskrivna i forskolan och i fritidsverksamheten dnda har ett stort antal barn
som inte klarar grundskolan och kommer in pa gymnasiet. Region Gotland behover géra mer for att
mota barnens behov och se till att alla barn far en likvardig utbildning.

Barn har olika behov och behover olika forutsattningar for sitt larande. Vi anser att det ar viktigt att
varje elev far en sa bra larmiljé som majligt. Antalet elever med behov av anpassad skola dkar. Vi ser
att det ar viktigt for varje elev och for hela det gotlandska samhallet att méta de behoven.

Barn- och elevhélsan har ett otroligt viktigt uppdrag att arbeta férebyggande och halsoframjande och
trots att det ar sa viktigt sa har barn- och elevhilsan svart att klara av sitt huvudsakliga uppdrag. Nar
barnantalet minskar sa minskar ocksa barn- och elevhalsans ram och darfér vill vi ge 2,7 miljoner till

barn- och elevhalsan.

Miljopartiet vill darfor bevilja foljande tillskott till Barn och utbildningsférvaltningen:
e 1,5 miljoner for att mota upp behoven av att kompetensutveckla befintlig personal
e 4,5 miljoner for att hoja grundbeloppet i forskolan
e 3,4 miljoner for utékning av antalet platser pa Heden
e 13 miljoner for att hoja grundbeloppet i forskolan
e 2,7 miljoner for att finansiera specialldrare, fysioterapeut och extra resurser inom barn- och
elevhdlsans verksamhet
e 4,3 miljoner i ramtillskott for specialskjutsar

Gymnasiet och vuxenutbildningen

Larande sker genom hela livet. Genom utbildning och bildning starker vi hela samhallet och ser till att
fler kan bidra mer till var gemensamma valfard. Under 2024 var introduktionsprogrammet det
storsta programmet pa Wisbygymnasiet. Antal elever som saknar gymnasiebehérighet har
dubblerats och darfér valkomnar Miljopartiet satsningen pa ett resurscentrum som gymnasieskolan
vill gbra. For att mota elevers varierande behov och starka deras studieresultat och vdlmaende. Vara
gymnasieungdomar ar en viktig pusselbit i var alltmer bradskande kompetensutmaning och det ar
viktigt att vi satsar pa vara unga gotlanningar och att de klarar gymnasiet och kommer ut pa
arbetsmarknaden.

Vuxenutbildning och folkhégskolor spelar ocksa en avgdérande roll for livslangt larande, omstéllning i
arbetslivet och social hallbarhet. De ger manniskor en andra chans till utbildning, starker demokratin
och bidrar till att mota arbetsmarknadens kompetensbehov — inte minst i tider av omstallning och
brist pa arbetskraft inom flera yrken. Miljépartiet varnar dessa utbildningsformer som en viktig del av
Gotlands utveckling

Miljopartiet vill darfor bevilja foljande tillskott till Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen:
e 2,2 miljoner for att inratta ett resurscentrum pa gymnasieskolan
e 0,6 miljoner till elevhalsan pa gymnasiet
e 0,6 miljoner till arbetsliv och etablering
e 2,5 miljoner larcentrum hogre utbildning
e 0,7 miljoner for att klara av hyreshojningen pa folkhdgskolan i Farésund



Kultur och fritid - en investering i gotlanningarnas valmaende

Miljopartiet vill se en kraftfull satsning pa kultur- och fritidsomradet pa hela Gotland. En levande och
tillganglig kultur- och fritidssektor starker inte bara gotlanningarnas valbefinnande och delaktighet,
utan bidrar aven till Gotlands attraktivitet, sammanhallning och langsiktiga hallbarhet. | en tid nar
regeringen genomfor allvarliga nedskarningar i kulturpolitiken krévs att Region Gotland tar ansvar for
att sakra ett rikt kulturliv och meningsfull fritid for alla — sarskilt barn och unga.

Vi ser det darfér som avgorande att Region Gotland snarast aterupptar arbetet med att inratta en
sarskild kultur- och fritidsndmnd, vilket Regionstyrelsen redan beslutade den 26 oktober 2022 (RS
§345). Denna namnd behdvs for att samla ansvar, skapa politisk tydlighet och langsiktig strategi for
hela omradet. Arbetet med att forverkliga detta bor aterupptas senast under 2025, med malet att
namnden ska vara pa plats senast 2027.

Ett prioriterat omrade for Miljopartiet ar ungas ratt till kultur och meningsfull fritid. Vi vill darfor att
arbetet med Ungkulturhuset i Solbergabadet inleds snarast genom att projekteringen paboérjas under
2026. Gotland saknar idag ett sjalvklart nav for ungas kulturutévande och en plats for gotlanningarna
att ta del av kulturlivet pa 6n — nagot som ar centralt for saval det fria kulturlivet som for
gotldanningarnas valmaende.

Vi foreslar ocksa att 1,5 miljoner avsatts for att sdkra driften av ishallar pa landsbygden, som &r
viktiga motesplatser och motionsanlaggningar for manga barn, unga och familjer.

Det nya stodsystemet for kultur- och fritidsféreningar kommer att innebara férbattrade och mer
rattvisa villkor for Gotlands ideella foreningsliv. Vi vill avsatta 3,5 miljoner kronor till att forverkliga
detta under 2026, sa att fler foreningar far maojlighet att ta del av stod for sin verksamhet.

Miljopartiet ser ocksa att det ar av storsta vikt att vi tillsatter en friluftssamordnare for att
sdkerhetsstalla utvecklingen och bevarandet av det gotlandska friluftslivet.

Miljopartiet vill darfor bevilja Regionstyrelseférvaltningen féljande tillskott:
e 1 miljon for inrattandet av en friluftssamordnare
e 1,5 miljoner for att paborja projektering av Ungkulturhuset i Solbergabadet
e 0,7 miljoner till Island Games
e 3,5 miljoner for att inratta det nya stodsystemet for kultur

Landsbygdsutveckling

Finansiering av landsbygdsutveckling

Landsbygden pa Gotland far alltid proportionellt sett en for liten del av regionens budget, saval vad
galler investeringar som driftsbudget. De mindre tatorterna far mindre del av olika satsningar,
atervinningscentraler stangs och lokala utvecklingsbolag har svart att fa hjalp med finansiering av
regionen. Samtidigt har det funnits medel i regionens budget som inte anvants pga. brist pa idéer och
strategier for landsbygdsutveckling.

Miljopartiet stéller sig darfor bakom finansieringen av en modell for landsbygdsutveckling,
exempelvis Bygdsam, som forhoppningsvis kan samordna och stédja landsbygdsutvecklingen pa
Gotland. Det ar dock viktigt att det inte bara ar kommersiell verksamhet som kommer att stddjas, ett
brett anslag for utveckling pa landsbygden behéver tas.



Varden

Hélso- och sjukvarden brottas med stora utmaningar i sin kompetensforsoérjning och med ekonomin.
For att klara att uppratthalla en god hélso- och sjukvard samtidigt som vi klarar ekonomin sa behovs
det stora tillskott fran staten och en sarskild 6-politik som bemoter vara speciella foérutsattningar som
vi har pa gotland just for att vi ar en 6 och en kommun och region i ett. Vara gemensamma
anstrangningar att uppvakta staten har hittills inte gett nagot resultat. Miljopartiet menar dock att vi
som politiska partier inte kan lata bli att ge sjukvarden medel for kostnadsokningar och utveckling i
vantan pa en annan lésning.

Miljopartiet har valt att ge full kostnads kompensation for 6kade hyreskostnader, kapitalkostnader
och for ett nytt journalsystem Dessa kostnader riskerar annars att ga ut 6ver en redan hart anstréangd
forvaltning och sjukvard. Sammanlagt lagger Miljépartiet 11,5 miljoner mer dn majoriteten pa
varden.

Miljopartiet beviljar darfér Halso- och sjukvardsférvaltningen medel enligt féljande:
e 10 miljoner till nytt journalsystem
e 2,5 miljoner till nytt tvattavtal
e 12,9 miljoner for hyreskostnader
e 6,5 miljoner for 6kade kapitalkostnader

Social- och aldreomsorg

Inom omsorgen pa Gotland finns stora behov, inte minst inom LSS-verksamheten som ju ar lagstyrd
och inte kan effektiviseras i nagon storre utstrackning. Dessa kostnader kan alltsa inte undvikas. LSS-
verksamheten har varit underfinansierad under flera ar. Det innebar att andra delar av
socialnamndens verksamhet har finansierat den, vilket inte ar rimligt. En stark valfard ar centralt for
ett hallbart samhalle. Vi skjuter darfor till 45 miljoner kronor till LSS-verksamheten.

Miljopartiet vill darfor bevilja foljande tillskott till Socialférvaltningen:
e 2 miljoner till stddboende skadligt bruk och beroende
e 2 miljoner till avhopparverksamheten
e 45 miljoner till LSS-verksamheten, for att ge verksamheten en realistisk budget



Langsiktiga hallbara satsningar kraver en skattehdjning

Gotland har en unik situation i och med att vi ar bade kommun och region, med allt vad det innebar i
form av ansvar for gotlanningarna fran vaggan till graven. Detta innebar ocksa att Region Gotland har
storre ekonomiska utmaningar dn andra kommuner och allt detta skall baras av en folkméangd pa
cirka 60 000 manniskor och dnnu farre skattebetalare.

Vi har dven ett stort ansvar for 6ns miljo och sociala hallbarhet och darfér har Miljopartiets budget i
hogre grad dn majoritetens tagit ansvar for alla dessa aspekter.

| Miljopartiets budget valjer vi att ge:
¢ 32 miljoner till grundskolan
¢ 7 miljoner till gymnasie och vuxenutbildningen
¢ 66 miljoner till socialforvaltningen
¢ 8,7 miljoner till kultur och fritid
¢ 14,2 miljoner till omradet klimat och miljé

Miljépartiet vill sammantaget nu tillfora ett ramtillskott pa 192,5 miljoner kronor fér 6kade
satsningar pa klimat, utbildning, valfard och demokrati pa Gotland.

Var foreslagna budget ar i balans och var foreslagna skattehojning pa 25 6re ger var budget ett
positivt resultat pa 26 miljoner kronor som ekonomisk buffert for kommande ar.

Skattesats
Miljopartiet foreslar:
att en kommunal inkomstskatt utdebiteras ar 2026 med kronor 33:85 per skattekrona.



Driftbudget 2026 (mnkr)

Miljopartiet

B,

Miljopartiet

get juni g
Personalkostnadskompensation
Generell personalkostnadskompensation 3 % 130,0 130,0
Summa personalkostnadskompensation 130,0 130,0
Resursfordelningsmodeller
Resursférdelningsmodell BUN -25,4 -25,4
Resursfordelningsmodell GVN 20,4 20,4
Resursférdelningsmodell SON 29,2 29,2
Resursfordelningsmodell HSN 56,6 56,6
Summa resursfordelningsmodell 80,8 80,8
Externa avtal och interna prishéjningar
Externa avtal 44,3 44,3
Interna priser regionstyrelseférvaltningen 54 54
Interna priser teknikforvaltningen (férsdrjningsavdelningen) 3,6 3,6
Forandring internhyra (3,6 %) 16,2 16,2
Driftskostnader exploatering 1,1 1,1
Summa externa avtal och interna priser 70,6 70,6
Ramtillskott
Utveckling AL 0,50 0,50
T 4,00 4,00
Drift ishallar Hemse och Slite 1,50 1,50
Drift och hyra fritidsanlaggningar 0,50 0,50
Raddningstjansten 3,00 3,00
Energicentrum/energirddgivning 0,16 0,16
Sarskild kollektivtrafik 7,30 7,30
Utokade resurser exploatering och 6kat bostadsbyggande 1,60 1,60
Skotsel av klintkanten Visby innerstad 0,30 0,30
Kapitalkostnader samhallsprojekt 9,00 9,00
BI&tt centrum Vattenradgivare/koordinator 1,40 1,40
Bygglov - effektivtet och forstarkning 3,00 3,00
Plan och geografisk information 3,00 3,00
Arbete med PM10 1,00 1,00
Miljé- och livsmedel (alkoholhantering) 1,00 1,00
VA-r&dgivare 0,40 0,40
Exploatering och samhallsbyggnad 2,00 2,00
Forskola forstarkning 7,90 7,90
Grundskola inkl anpassad skola 13,00 13,00
Barn- och elevhalsan 2,70 2,70
Kompetensforsorjning, gemensamt 1,50 1,50
Sékerhet och beredskap, skolorganisationen 1,00 1,00
Skolskjuts och specialskjutsar 4,30 4,30
Skolbibliotek 2,50 2,50
Vuxenutbildning, Larcentrum 2,50 2,50
Folkhdgskolan, Enter 0,70 0,70
Arbetsliv och etablering 0,65 0,65
Wisbygymnasiet 2,20 2,20
Barn- och elevhalsan 0,60 0,60
Inrétta stodboende skadligt bruk o beroende 9,40 9,40
LSS-verksamheten 45,00 45,00
Avhopparverksamhet 2,00 2,00
Nytt journalsystem - kvalitet i inférande 10,00 10,00
Nytt avtal tvatt 2,50 2,50
Hyres6kning akutmottagning och barhus 2,50 2,50
Hyra havspaviljongen 10,40 10,40
Okade kapitalkostnader 6,50 6,50
Tillsdttande av friluftssamordnare 1,00 1,00
Kultur och fritidsnamnd o Forv. till 2027 2,00 2,00
Klimat- och miljopott till bidragsbyrdn 10,00 10,00
Antagande och implementering av nytt stédsystem pa fritidsomradet 3,15 3,15
Ungkulturhus Solberga 1,50 1,50
Verksamhetsstdd for genomférande av Island Games 2031 0,70 0,70
Finansiering arbetsmodell fér landsbygdsutveckling 0,90 0,90
Satsningar efter budgetavstamning
Tillsattande av demokratiutvecklare 1,20
Valnamnd 1,76
Fokus O-politik och kommunikationer 1,25
Konstmuseet forprojektering 1,50
Summa ramtillskott 186,8 192,5
Reavinster o exploatering -20,0 -20,0
Skattehdjning med 25 &re per skattekrona till 33,85 -37,5 -37,5
Summa forandring budget 2026 410,7 416,4
Budgeterat resultat 2026 31,7 26,0
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1. Inledning — Ansvar och prioritering

Gotland stir infor en ekonomisk utmaning dir delarsrapporten visar ett resultat pa omkring 55
miljoner kronor, men ocksé en laneskuld som niarmar sig en miljard. Likviditeten har minskat och
sjdlvfinansieringsgraden ligger nu pa 75 procent vilket i praktiken betyder att investeringarna
finansieras med lan i stéllet for med egna medel. I var budget tar vi ansvar for helheten och anvénder
pengarna mer effektivt. Vi prioriterar vélfard fore prestige och bygger en ekonomi som héller 6ver tid.

Prioriteringar:

e Stabil ekonomi med tydligt resultatmal och ldgre l&nebehov.
e Kirnverksamhet fore nya projekt och symbolinvesteringar.
e Ansvar och transparens i hur regionens pengar anvands.

2. Ekonomiskt liage

Region Gotlands delarsrapport pekar pa 6kande kostnader och hogre rénteutgifter samtidigt som flera
projekt saknar tydlig koppling till den dagliga verksamheten. Om utvecklingen fortsétter riskerar
laneskulden att 6verstiga 1,2 miljarder kronor under 2026.

Sverigedemokraterna Gotlands Mal ér att né full sjélvfinansiering och samtidigt stérka soliditeten och
foreslar darfor en investeringsniva pa 550 miljoner kronor vilket motsvarar regionens egen
finansieringsformaga. Resultatreserven forstirks med 10 miljoner kronor for att skapa utrymme for
oforutsedda rénte och prisfordndringar.

Den hér inriktningen skapar balans dér den faststéllda ramen halls men sétter fokus pa det som
verkligen behovs i1 verksamheten.

Prioriteringar:

e Sjilvfinansieringsgrad pa minst 100 procent.
e Resultatmal 60 miljoner kronor for att skapa marginal mot rénterisker.
e Starkare soliditet och bittre likviditet utan att hdja skatten.



3. Regionstyrelsen

Regionstyrelsen ansvarar for styrningen av hela organisationen och har dirmed en avgoérande roll for
hur vil regionens resurser anvands. Under senare ar har de centrala stodfunktionerna vuxit snabbare dn
verksamheterna, samtidigt som sjukfrénvaron 6kat och manga chefer upplever att de inte har tid att
vara narvarande i vardagen.

Vi vill flytta fokus frén nya projekt och 6verbyggnad till tydligare styrning och béttre arbetsmiljé dar
regionstyrelsen far i uppdrag att samordna och effektivisera lednings och stodfunktioner genom bittre
planering, uppf6ljning och digitalisering. Det handlar inte om att minska personalen utan om att
anvénda kompetensen dér den gor mest nytta.

Regionstyrelsen behdver genomfora en riktad satsning pé ledarskap, med fokus pa chefernas
arbetsvillkor och stod. Vara arbetsledare ska fa bittre forutsittningar, mindre personalgrupper och
tydligare stdd i sitt uppdrag. Ett gott ledarskap ar avgorande for att minska sjukfrdnvaro och skapa en
hallbar arbetsmil}o.

Prioriteringar:

e Effektivisering av lednings- och stddfunktioner motsvarande 30 miljoner kronor.
e Gemensamma systemstod och battre uppfoljning av centrala projekt.
e Riktad satsning pa ledarskap i forsta linjen for att minska sjukfrénvaro.

4. Hilso- och sjukvardsnimnden

Vi vill prioritera vardens kdrna framfor nya projekt dér malet ar att halla i det som redan finns och att
anvénda pengarna dér de gor storst skillnad for patienter och personal. Darfor &r det viktigt att alla
satsningar i varden f6ljs upp 6ppet, med tydliga redovisningar av resultat och tillgédnglighet.
Vardgaranti och bemanningssiffror ska redovisas 16pande sa att bade politiker och medborgare kan
folja utvecklingen sa att fortroendet for varden byggs med 6ppenhet och tydliga resultat, inte genom
fler organisationsforéandringar.

Prioriteringar:

e 10 miljoner till psykiatri och missbruksvérd samt 5 miljoner till bemanning och vardplatser.
e Minskad anvindning av hyrpersonal och battre kontinuitet i varden.
e Oppen redovisning av tillginglighet, vardgaranti och bemanning.



5. Socialnamnden

Socialndmnden haller en stabil ekonomi med utrymme for riktade forstarkningar dér de verkligen
behovs. Det ar viktigt att starka verksamheter som gor konkret skillnad i médnniskors vardag och
fortsétta arbeta for snabbt stdd, korta vintetider for hjdlpinsatser i hemmet. Det géller framfor allt
skyddat boende, hemtjénst och mobila team inom dldreomsorg och psykiatri.

Vi vill ocksa forbéttra samordningen mellan socialtjénst, primérvard och ideella aktdrer,
det behovs titare samarbete for att ménniskor inte ska falla mellan stolarna. Vi gor dessa satsningar
utan att bygga ut administrationen, tanken ar att resurserna ska na verksamheten direkt.

Prioriteringar:

e 10 miljoner till skyddat boende, hemtjénst och mobila team.
e Forbattrad samverkan mellan socialtjinst, priméirvard och ideella aktorer.
e Ingen 6kad administration — mer resurser till direkt verksamhet.

6. Barn- och utbildningsnimnden

Skolans uppdrag ér att ge alla barn mdjlighet att lyckas, oavsett bakgrund eller bostadsort, men
Gotland har i dag ett hogt kostnadsldge inom skolan dér resultaten varierar stort mellan olika skolor.
Ménga ldrare upplever ocksé en tung administrativ borda som tar tid fran undervisningen.

I var budget forstirker vi elevhilsan med fem miljoner kronor for sma skolor, ett riktat tillskott for att
skapa tryggare och mer stabila larmiljder.

Vi vill ocksa minska ldrarnas administrativa belastning dar malet &r att frigéra minst en femtedel av
deras arbetstid till undervisning och planering genom gemensamma stodfunktioner och béttre
systemstdd. Skolan ska vara en plats for kunskap, inte dokumentation och fokus ska ligga pa elevernas
utveckling, inte pa pappersarbete.

Prioriteringar:

e 5 miljoner till elevhélsa, sdrskilt stod och sma skolor.
o Minskad administration — mer tid till undervisning och planering.
e Jamnare kvalitet mellan skolor oavsett geografi.



7. Gymnasie och vuxenutbildningsnamnden

Gymnasie och vuxenutbildningen har en viktig roll i att trygga kompetensforsorjningen pé Gotland.
Behovet av yrkesutbildad personal inom vérd, teknik och bygg ér stort, men utbudet av utbildningar
matchar inte alltid efterfragan.

Vi lagger fokus pa utbildningar som leder till arbete med malet att utbudet ska planeras utifran
arbetsmarknadens behov och stirka samarbetet mellan regionen, niringslivet och
utbildningsanordnarna s att fler elever far praktikplatser och jobb efter avslutad utbildning.

For vuxenutbildningen vill vi se flexiblare former som gor det mojligt att kombinera studier med
arbete dér satsningar pé kortare yrkesutbildningar och omskolning ska prioriteras framfor teoretiska
kurser utan tydlig yrkesinriktning.

Prioriteringar:

e Yrkesutbildningar och kortare omskolningar prioriteras.
e Planering utifrén arbetsmarknadens behov.
e Stirkt samarbete mellan region, foretag och utbildningsanordnare.

Kultur och fritid

Kultur och idrott ér viktiga for gemenskap och védlméende, men utvecklingen har gétt snett.
Kultursektorn har vuxit snabbare &n vard, skola och omsorg, och nya projekt har startats utan hallbar
finansiering. Det behdvs en tydligare styrning, dér pengarna anvénds till verksamheter som ménniskor
faktiskt har gladje av.

Vi vill forstiarka foreningslivet och prioritera verksamheter som stérker bade barn, unga och aldre.
Foreningar som bidrar till gemenskap, rorelse och psykisk hélsa ska prioriteras, sérskilt utanfor Visby
dér utbudet dr mindre.

Underhall av idrotts och kulturfastigheter ska samordnas med tekniska nimnden for att minska
kostnaderna och frigdra resurser till sjilva verksamheten. Den hér inriktningen varnar kultur, idrott och
gemenskap men sétter ekonomiskt ansvar forst.

Prioriteringar:

e Stopp for nya konst- och kulturprojekt utan finansiering.
e 5 miljoner till féreningsliv for barn, unga och dldre.
e Samordnat underhéll av anldggningar med tekniska ndmnden.



9. Tekniska nimnden

Tekniska nimnden ansvarar for stora delar av regionens fastigheter, infrastruktur och anldggningar.
Det ar verksamheter som paverkar bade trygghet, ekonomi och vardag for alla gotlanningar.
Kostnaderna har okat snabbt, sirskilt for nybyggnationer och manga befintliga anlédggningar har
eftersatt underhall.

Sverigedemokraterna Gotland har som mal att siker drift ska ga fore nya projekt och nya investeringar
och alltid utvirderas mot hela livscykelkostnaden innan beslut. Det ar inte hallbart att bygga nytt
medan dldre anldggningar forfaller eller blir dyrare att reparera i efterhand.

Det ska vara enkelt: vi underhaller det vi har, och vi bygger nytt forst nér det finns ett tydligt behov
och en langsiktig finansiering.

Prioriteringar:

e Underhéll och séker drift prioriteras framfor nybyggnation.
e Investeringsbeslut ska grunda sig pa hela livscykelkostnaden.
e Energieffektivisering och aterbruk som standard i regionens fastigheter.

10. Miljo- och byggnamnden

Tillstdndsprocesser, bygglov och miljoprovningar paverkar i praktiken hur létt det ar att leva, bygga
och driva foretag pa Gotland. Under senare ar har handldggningstiderna 6kat, och manga upplever att
regelverket tillimpas olika beroende pé drende och plats.

Vi vill ge nimnden uppdraget att korta handldggningstiderna och forenkla bygglovsprocessen, sarskilt
for landsbygdsboende och smaforetag. Det ska vara mojligt att bygga och utveckla utan onddiga
hinder och véntetider.

Vi vill ocksa se en mer proportionerlig tillsyn dir resurserna ska riktas mot faktiska miljorisker och
brister, inte mot dverdriven byrakrati. Foretag och privatpersoner ska motas med radgivning och
tydliga besked, inte med osédkerhet och rundging.

Tillstandsprocessen maste stodja utveckling men dnda sta upp for milj6é och sikerhet, det kraver
tydliga prioriteringar och en myndighetskultur som ser 16sningar snarare &n problem.

Prioriteringar:

e Forenklad bygglovsprocess och kortare véntetider.
e Tillsyn med fokus pé verkliga miljorisker, inte byréakrati.
e Mer rddgivning och 16sningsinriktat arbetsstt.



11. Beredskap, IT och o-forutsattningar

Gotland har ett sirskilt ansvar for beredskap och forsorjning, ett avbrott i el, kommunikationer eller
transporter paverkar hela samhéllet snabbt, och hdndelserna det senaste &ret visar att sdkerheten inte
kan tas for given. Cyberangreppet mot regionens arbetsmiljosystem ér ett tydligt exempel pé det.

Vi stirker arbetet med bade IT-sékerhet och civil beredskap. Fyra miljoner kronor avsitts till dtgarder
som Okar driftsédkerheten, skyddar kdnsliga system och forbéttrar krisorganisationen.
Det handlar inte bara om teknik utan ocks& om samordning och utbildning.

Regionen ska ocksa fortsétta satsa pa kris och beredskap och arbeta for en en samlad 6-ldgesanalys
som omfattar energi, transporter, livsmedel och vardberedskap. Vi behdver veta var riskerna finns och
hur de kan hanteras.

Prioriteringar:

e 4 miljoner till [T-sékerhet och civil beredskap.
e Samlad 6-ldgesanalys for energi, transporter och vardkedjor.
e Tydligare ansvar och samordning vid kris.

12. Sammanfattning

Sverigedemokraterna Gotland vill ta ansvar och inte lova mer, utan anvinda vara resurser battre.
Gotland behover inte fler planer, utan en styrning som sétter verksamheten fore byrakratin.
Prioriteringarna bor vara vard, omsorg, skola och trygghet framfor nya projekt och vixande
administrativa kostnader.

Regionens ekonomi méste byggas pé stabilitet, inte l&n och resurserna ska anvindas rétt sé att de
ricker ldngre och gor skillnad i vardagen for vare gotlanning.

Sverigedemokraterna Gotland stér for ordning och ansvar, for en region som tar hand om sin personal
och fokuserar pé sitt uppdrag. Vi sidger nej till symbolpolitik och prestigeprojekt som kostar mer &n de
ger.

Vart mal ar enkelt: ett Gotland som fungerar, dér trygghet, omsorg och kvalitet kommer fore dyra
visioner.

Prioriteringar:

e Resultat 60 miljoner kronor och full egenfinansiering av investeringar.
e Minskad laneskuld med 200 miljoner kronor jamfort med regionens plan.
e Ingen skattehdjning — resurserna anvénds battre, inte mer.

Bilaga 1 — Driftbudget 2026 (rattad version, brutto)



Niamnd / verksamhetsomrade

Regionstyrelsen

Haélso- och sjukvardsndmnden

Socialndmnden

Barn- och utbildningsndmnden

Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden

Kultur och fritid

Tekniska ndmnden

Milj6- och byggndmnden

Gemensamma poster och reserver

Summa drift

Kommentar till rattelse

Antagen ram
2026

1 060

2 835

1470

1245

455

215

450

120

=55

Forindring Ny SD-ram 2026

=30

+15

+10

+5

+5

(brutto)

1030

2 850

1480

1250

455

220

450

120

7795



Den totala driftramen uppgér till 7 795 mnkr.
Effektiviseringar inom Regionstyrelsen finansierar satsningar pa vard, omsorg, utbildning och
beredskap.

Rattelsen avser endast ett dverforingsfel i tidigare version dar Hélso- och sjukvardsndamndens
ram angivits med +1 000 mnkr for mycket.

Den korrigerade summan motsvarar Region Gotlands faktiska rambudget pa cirka 8,3 miljarder
kronor inklusive centrala finansposter.
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Investeringsbudget 2026 (mnkr, rattad version)

Post

Investeringsram

Finansiering med egna medel

Nyuppléaning

Summa finansiering

Kommentar

Antagen niva

750

563

187

750

SD-forslag (rittad) Forindring

550 —200
550 —-13
0 —187
550

Investeringsnivan sénks till 550 mnkr for att uppné full egenfinansiering och bromsa 6kningen av

regionens laneskuld.

Samtliga nya projekt ska finansieras inom befintliga ramar, utan nya lan.

Detta starker regionens ekonomi, minskar rantekdnsligheten och ger ett mer hallbart investeringsflode

Over tid.



Resultat och finansiering

Nyckeltal Antagen niva 2026 SD-forslag (rittad)
Resultat (mnkr) 55 60
Sjalvfinansieringsgrad (%) 75 100

Laneskuld vid arets slut (mnkr) 1266 1066

Soliditet inkl. pension (%) 59 6,0

Likviditet (mnkr) 385 390

Réntekostnad (2-3 %) 23-32 23-27

**Skattesats (kr) 33:60 33:60 (oforindrad)

Kommentar

Resultatet stirks med 5 mnkr jamfort med antagen budget.

11

Ingen skattehdjning foreslas — skatten ligger kvar pa 33:60 kr per intjanad hundralapp.

Laneskulden minskar med cirka 200 mnkr jamfort med Region Gotlands plan, vilket stirker soliditeten
och minskar framtida rénterisker.

Likviditeten forbattras nagot tack vare dkad driftbalans och lagre upplaningsbehov.

**Skattesatsen var i tidigare version felaktigt angiven som 33:10 kr.
Den ar nu korrigerad till 33:60 kr (oférindrad).

Rattelsen péverkar inte resultatet, totalramen eller nadgra ekonomiska nyckeltal.
Samtliga tabeller ovan visar nu korrekt sammanstillning for Sverigedemokraterna Gotlands
budgetforslag 2026.



Bilaga 2 — Fortydligade budgetposter (mnkr)

Omrade

Regionstyrelsen

Hilso- och
sjukvardsnimnden

Socialndimnden

Barn- och

utbildningsnimnden

Gymnasie- och

vuxenutbildning

Kultur och fritid

Tekniska nimnden

Miljo- och byggnimnden

Beredskap och IT

Resultatreserv

Summa netto

Forindring

—30

+15

+10

+5

+5

+4

Forklaring

Effektivisering av lednings- och stédfunktioner.
Samordnade stodsystem, farre dubbla projekt.

Forstarkning till psykiatri, missbruksvéard och
vardplatser i dygnet-runt-verksamheter.

Skyddat boende, mobila team och forstérkt
dldreomsorg i hemmet.

Elevhilsa, sarskilt stdd och smé skolor.

Of6rindrad ram — fokus pa yrkesutbildningar och
arbetsmarknadsanpassning.

Forstirkt foreningsliv och idrottsverksamhet for alla
aldrar. Paus for nya konst- och kulturprojekt.

Underhall och energieffektivisering prioriteras. Nya
projekt kréver full finansiering.

Kortare handldggningstider och foérenklad
bygglovsprocess.

Cybersidkerhet, civil beredskap och 6-lagesanalys for
energi och transporter.

Buffert for rante- och prisforandringar.

Finansiering inom befintlig ram.

12



Bilaga 3 — Nyckeltal och malnivaer 2026-2028

Nyckeltal Utfall Prognos SD Mial Mial Kommentar
2024 2025 forslag 2027 2028
2026
Resultat (mnkr) 70 55 60 65 70 Stabilt positivt resultat

som foljer malet om
god ekonomisk

hushallning.
Resultatmal (% av skatter 1,0 0,8 0,8 0,9 1,0 Successiv forstirkning
+ bidrag) av resultatnivan.
Investeringsniva (mnkr) 750 750 550 575 600 Full egenfinansiering,
langsamt dtertag av
investeringsniva.
Sjdlvfinansieringsgrad av = 103 75 100 100 100 Bibehéillen balans
investeringar (%) mellan drift och
investering.
Laneskuld vid arets slut 850 976 1 066 1090 1100 Begrinsad lanetillvaxt
(mnkr) tack vare lagre
investeringsniva.
Soliditet inkl. pension 4,6 5,9 6,0 6,1 6,2 Liten men stabil
(%) forbattring dver
planperioden.
Likviditet (mnkr) 380 385 390 400 410 Of6réindrat god
likviditet.
Réntekostnader (mnkr) 19 21 23-27 24-2 263  Berdknat vid 2-3 %
8 0 rinta.
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**Skattesats (kr) 33:60 33:60 33:60 33:60 33:60 Of6riandrad under
planperioden.

Personalkostnadsokning 3,0 3,4 3,0 3,0 3,0 Enligt centrala avtal.

(%)

Sjukfranvaro (%) 6,2 6,5 6,4 6,3 6,2 Minskning genom
battre chefstdd och
arbetsmiljo.

Kommentar

De ekonomiska mélen for 20262028 foljer en stabil och forsiktig linje.

Malet &r att stdrka regionens soliditet och behalla balans mellan drift och investering utan
skattehdjningar.

Investeringarna hélls pé& en nivé som regionen sjélv kan finansiera, och l&neskulden ska inte Gverstiga
1,1 miljard kronor under planperioden.

**Skattesatsen var i tidigare version felaktigt angiven som 33:10 kr.
Den é&r hér korrigerad till 33:60 kr (oforindrad) enligt gillande niva for Region Gotland.
Rittelsen paverkar inte resultatet, ramarna eller ndgra ekonomiska nyckeltal.
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Bilaga 4 — Nettofordelning per namnd 2026 (jimforelse)

Namnd / verksamhetsomrade Region SD brutto SD netto 2026 Skillnad mot
netto 2026 2026 (rittad) (beriknad) Region netto

Regionstyrelsen 1030 1030 1010 -20

Hailso- och sjukvardsndmnden 2 394 2 850 2 420 +26

Socialndmnden 1925 1 480 1 460 —465

Barn- och utbildningsndmnden 1 518 1250 1240 —278

Gymnasie- och 472 455 450 =22

vuxenutbildningsndmnden

*Kultur och fritid (ingar i 220 215 +215 *
RS)

Tekniska nimnden 364 450 440 +76

Milj6- och byggnamnden 86 120 115 +29

Gemensamma poster och -105 —60 —60 +45

reserver

Summa drift 7307 7795 7290 =0

* Kultur och fritid ingdr i Regionstyrelsens ram och redovisas separat hdr for transparens.

Kommentar
Nettofordelningen motsvarar Region Gotlands samlade niva (= 7,3 mdr netto).

Skillnaderna beror frédmst pa omfordelning mellan centrala poster och direkt verksambhet, inte pa
fordndrad totalram eller resultat.

Fortydligande

Sverigedemokraterna Gotlands budgettabeller redovisas i bruttobelopp per nimnd, medan Region
Gotland och 6vriga partier redovisar motsvarande nettoramar.

Bilaga 4 visar jamforelsen i netto for att underlétta ldsning och transparens.

Skillnaden &r endast av teknisk karaktér och péverkar inte totalram eller resultat.



Bilaga § 184.
Votering. Mal och budget 2026 — 2028

Rosta ja for att bifalla majoritetens forslag till driftbudget,
nej for att bifalla C-L-KD:s forslag till driftbudget.

Resultat

Ja 37

Nej 17

Avstar 16

Ej rostat 1
1 Jesper Skalberg Karlsson (M) Ja
3 Sara Unger (M) Ja
4  Mariette Nicander (M) Ja
5 Hakan Onsj6 (M) Ja
6  Inger Harlevi (M) Ja
7  Lina Runander (M) Ja
8  Niklas Carlberg (M) Ja
9  Rolf Ostrém (M) Ja
10 Michaela Challnius (M) Ja
11 Mikael Blad (M) Ja
12 Kjell Broander (M) Ja
30 Johan Asplund (--) Ja
31 Meit Fohlin (S) Ja
33 Jenny Larsson (S) Ja
34  Oscar Lindster (S) Ja
35 Kiristiina Hansson (S) Ja
36 Thomas Karlstrom (S) Ja
37 Aino Friberg Hansson (S) Ja
38 Tommy Gardell (S) Ja
39 Hanna Westerén (S) Ja
40 Hakan Ericsson (S) Ja
41  Greger Eneqvist (S) Ja
42  Tony Johansson (S) Ja
43  Helena Bogsjo (S) Ja
44  Linus Griansmark (S) Ja
46 Mikael Nilsson (S) Ja
47 Katrina Ansarfwe (S) Ja
48  Christer Engelhardt (S) Ja
49  Bo Bjorkman (S) Ja
50 Charlotte Andersson (S) Ja
51  Kjell Wahlstrom (S) Ja



52
201
202
219
220
221
14
15
16
17
20
21
22
25
26
28
29
70
209
210
212
213
215
54
55
57
58
59
60
62
64
65
66
69
231
234
235
236
238
239

Patrik Gardelin (S)
Ingemar Lundqvist (M)
Elisabet Herlitz (M)
Christer Wetterlund (S)
Maria Alstiade (S)
Magnus Ekstrom (S)
Eva Nypelius (C)

Lars Thomsson (C)
Fredrik Gradelius (C)
Eva Ahlin (C)

Bibbi Olsson (C)
Karl-Johan Boberg (C)
Gunnel Lindby (C)
Anna Andersson (C)
Bjorn Dahlstrom (C)
Frans Brozén (L)

Sara Lidqvist (KD)
Michael Stenberg (--)
Eva Gahnstrom (C)
Hilda Glansholm (C)
Eva Engstrom (C)
Kjell Genitz (C)

Gisela Wood (L)

Saga Carlgren (V)
Jorgen Benzler (V)

Per Edman (V)

Pieter Barnard (V)
Linda Wagenius (V)
Jennifer Medin (MP)
Maya Arfvidson (MP)
Lars Engelbrektsson (SD)
Bjorn Hansson (SD)
Wolge Stahl (SD)
Jimmy Nilsson (SD)
Peter Jankert (V)

Lena Lind (MP)

Ola Matthing (MP)

Per Vretling (SD)
Anita Ljustell (SD)
Inga-Lill Silvergren (SD)

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Avstar
Avstar
Avstar
Avstar
Avstar
Avstar
Avstar
Avstar
Avstar
Avstar
Avstar
Avstar
Avstar
Avstar
Avstar
Avstar
Ej rostat
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