
 

Region Gotland 
Besöksadress Visborgsallén 19 
Postadress SE-621 81 Visby 

Telefon +46 (0)498 26 90 00 
E-post regiongotland@gotland.se 

Org nr 212000-0803 
Webbplats www.gotland.se 

 

 

 
 
Samverkansråd och forum för genomförande av 
regional utvecklingsstrategi för Gotland 
 
Innehåll 
1. Inledning ..................................................................................................................2 

1.1 Ny instruktion och namnbyte för Gotlands regionala samverkansråd .............................................2 
1.2 Samverkansforum med likalydande instruktionerna .....................................................................2 
1.3 Giltighetstid ..............................................................................................................................3 

2. Regionala utvecklingsrådet ......................................................................................3 
2.1 Syfte ........................................................................................................................................3 
2.2 Uppdrag och arbetsuppgifter .....................................................................................................3 
2.3 Organisation och sammansättning .............................................................................................4 

2.3.1 Sammansättning ................................................................................................................4 
2.3.2 Beredningsgrupp och samordnare .......................................................................................4 

2.4 Arbetsformer ............................................................................................................................4 
2.4.1 Tidpunkt ............................................................................................................................4 
2.4.2 Kallelse och mötesanteckningar ...........................................................................................4 
2.4.3 Arbetssätt ..........................................................................................................................5 

2.5 Arvoden och ersättningar ..........................................................................................................5 
3. Samverkansforum för genomförande ......................................................................5 

3.1 Syfte ........................................................................................................................................5 
3.2 Uppdrag och arbetsuppgifter .....................................................................................................5 

 
INSTRUKTION 

Samverkansråd 
och forum för 

genomförande av 
regional 

utvecklingsstrate
gi för Gotland 

 

 

Fastställd av regionstyrelsen      
Framtagen av  regionstyrelseförvaltningen     

Datum 2023-03-16 
Gäller 2023-2027  

   Ärendenr  RS 2022/1483 
Version [1.0] 

http://www.gotland.se/


Är
en

de
nr

  R
S 

20
22

/1
48

3 
 D

at
um

  2
02

3-
03

-1
6

Region Gotland 
Regionstyrelseförvaltningen 
 
 
 
 

 
 
 

[Dokumentets rubrik] 
 

[Dokumentets rubrik] 
 
 
 

 

  2 (7) 

 

3.3 Organisation och sammansättning .............................................................................................6 
3.4 Arbetsformer ............................................................................................................................6 

3.4.1 Tidpunkt ............................................................................................................................6 
3.4.2 Kallelse och mötesanteckningar ...........................................................................................6 
3.4.3 Arbetssätt ..........................................................................................................................6 
3.4.4 Koppling till andra råd och samverkanskonstellationer ...........................................................6 

3.5 Arvoden och ersättningar ..........................................................................................................7 
4. Schematisk skiss över samverkansstrukturen ................................................................................7 

 
1. Inledning  
För att nå målen för en hållbar regional utveckling behövs en tät samverkan, ett tydligt  
regionalt ledarskap och ett gemensamt ansvarstagande för Gotlands utveckling. Ett 
regionalt utvecklingsråd på högsta nivå med ett tydligt uppdrag för Gotlands bästa kan fylla 
den funktionen. Gotlands regionala samverkansråd, RegSam, inrättades tidigt 2000-tal med 
detta syfte men syfte och instruktion förnyas härmed. 
 
Den regionala utvecklingsstrategin, Vårt Gotland 2040, sätter mål och prioriteringar på lång 
sikt. Att samordna genomförande mellan olika aktörer för att nå målen i den regionala  
utvecklingsstrategin ingår i det regionala utvecklingsansvaret som Region Gotland har 
enligt lag (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar. Region Gotland har valt att samordna 
genomförande av den regionala utvecklingsstrategin med stöd av tre 
genomförandeprogram för perioden fram till och med 2027.  
 
De tre genomförandeprogrammen för perioden fram till och med 2027 är; program för 
näringslivets förutsättningar och innovation, program för klimat, miljö och energi samt 
program för social välfärd (med namnet Kraftsamling för hälsa och ett socialt hållbart 
Gotland). De olika genomförandeprogrammen är tematiskt indelade, inte 
målgruppsindelade. Det betyder att alla tre genomförandeprogram riktar sig till en bred 
skara aktörer som inkluderar Region Gotland, statliga myndigheter, universitet, näringsliv, 
utvecklingsbolag och föreningsliv. 
 
1.1 Ny instruktion och namnbyte för Gotlands regionala samverkansråd 
Gotlands regionala samverkansråd, RegSam, har funnits sedan tidigt 2000-tal och ska 
samråda, samverka och informera med målsättning om samsyn och arbete mot 
gemensamma mål. Den nya instruktionen tydliggör samverkansrådets funktion som 
överordnat samverkansråd och en del i en större samverkansstruktur. I samband med det 
föreslås att namnet ändras till Regionala utvecklingsrådet. Instruktionen tydliggör 
uppdraget kopplat till gällande regionala utvecklingsstrategi, Vårt Gotland 2040 samt 
gällande lagstiftning.  
 
1.2 Samverkansforum med likalydande instruktionerna 
Två samverkansfora får likalydande instruktioner och operativa roller utifrån ett 
sammanhållande uppdrag för genomförandeprogrammen. Dessa är  

• Forum för tillväxt, klimat och miljö  
o genomförandeprogram för näringslivets förutsättningar och innovation 
o genomförandeprogram för klimat, miljö och energi 
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• Forum för social välfärd 
o genomförandeprogram för social välfärd - Kraftsamling för hälsa och ett socialt 

hållbart Gotland 
 
 
1.3 Giltighetstid 
Instruktionerna gäller från och med 2023-07-01 till och med 2027-12-31. Instruktionerna 
ska sedan ses över.  
 
----------- 
 
 
Följande instruktion gäller för nuvarande regionala samverkansråd, RegSam, som i 
samband med den förnyade instruktionen byter namn till Regionala utvecklingsrådet.  
 
2. Regionala utvecklingsrådet  
För att nå målen för en hållbar regional utveckling behövs en tät samverkan, ett tydligt  
regionalt ledarskap och ett gemensamt ansvarstagande för Gotlands utveckling. Det 
regionala utvecklingsrådet utgör ett råd för strategisk samverkan på högsta nivå för 
Gotlands bästa. 
 
2.1 Syfte 
Syftet med det regionala utvecklingsrådet är att kontinuerligt främja arbetet med att målen i 
den regionala utvecklingsstrategin nås. Detta genom strategisk samverkan och samordning i 
frågor av väsentlig betydelse för en hållbar regional utveckling på Gotland.  
 
Rådet är ett samverkande organ. Formella beslut fattas i enlighet med varje deltagande 
organisations ansvar och beslutsordning.  
 
2.2 Uppdrag och arbetsuppgifter 
Rådets uppdrag är regional samverkan, samordning och uppföljning med målsättning om 
samsyn och ett effektivt regionalt utvecklingsarbete. 
 
Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) för Gotland fungerar som utgångspunkt för 
rådets arbete.  
 
Arbetsuppgifter 

• Att ha överblick över väsentliga insatser för att nå målen i den regionala  
utvecklingsstrategin.  

• Utgöra en plattform för diskussion och gemensam analys utifrån uppföljningen av 
dels utvecklingen på Gotland, dels resultat av det regionala utvecklingsarbetet.  

• Identifiera och lyfta fram strategiska utvecklingsområden som kan ligga till grund 
för rekommendationer, överenskommelser, gemensam planering och innehåll vid 
den årliga uppföljningskonferensen. 

• När den regionala utvecklingsstrategin ska ses över ska frågor om eventuella 
omprioriteringar eller andra förändringar lyftas i rådet (utöver formell remiss). 
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• De ingående parterna ska löpande informera om pågående och planerade 
verksamheter som har betydelse för hållbar regional utveckling på Gotland. 

• Eventuella överlappande uppdrag (avser framför allt statliga myndigheter och 
Region Gotland) inom områden av betydelse för hållbar regional utveckling ska tas 
upp i syfte att skapa synergier snarare än dubbelarbete. 

• Årligen utvärdera arbetsformerna i rådet. 
 
2.3 Organisation och sammansättning 
Det regionala utvecklingsrådet leds av Region Gotland. Regionstyrelsens ordförande är 
ordförande och sammankallande i rådet.  
 
2.3.1 Sammansättning  
I det regionala utvecklingsrådet ingår utöver regionstyrelsens ordförande; presidiet i det 
regionala utvecklingsutskottet, regiondirektör, landshövding och länsråd från Länsstyrelsen 
i Gotlands län, Uppsala universitet genom rektor/rektorsråd/ordförande i nämnden för 
Campus Gotland, chef Arbetsförmedlingen Gotland och regementschef Gotlands 
regemente.  

För två år i taget erbjuds två representanter från näringslivsberedningen plats i regionala 
utvecklingsrådet, vilka utses av näringslivsorganisationerna som samverkar inom 
näringslivsberedningen.  

Representanter från beredningsgruppen inklusive samordnare (se 2.3.2) deltar vid rådets 
möten. Rådet kan när det så önskar kalla sakkunniga för föredragning och information.  
Rådet kan vid behov bjuda in andra myndigheter/övriga aktörer. 

2.3.2 Beredningsgrupp och samordnare 
Uppgiften att praktiskt samordna rådet ligger på Region Gotland. Till rådet kopplas en 
beredningsgrupp med uppgift att bereda dagordning samt säkerställa informationsflödet 
mellan regionala utvecklingsrådet och samverkansforum för respektive 
genomförandeprogram. Dagordning stäms av med rådets ordförande. En samordnare utses 
med uppgift att hantera dagordning, kallelse och mötesanteckningar. 

Beredningsgruppen utgörs av representanter från Region Gotland 
(regionstyrelseförvaltningen/avdelningen för regional utveckling), Länsstyrelsen i Gotlands 
län och Uppsala universitet Campus Gotland (Styrgrupp RUS och genomförande). Denna grupp 
har löpande i uppgift att arbeta med analys och uppföljning, koordinering och samordning 
(ex finansiering) kopplat till den regionala utvecklingsstrategin. 

2.4 Arbetsformer 
Agendan för rådets möten tar utgångspunkt i den regionala utvecklingsstrategin. 
 
2.4.1 Tidpunkt 
Rådet sammanträder minst 4 ggr per år på dag och tid som rådet bestämmer. Ett av 
tillfällena per år kan med fördel vara ett längre möte, med fokus på uppföljningens resultat 
och slutsatser. 
 
2.4.2 Kallelse och mötesanteckningar 
Det ska framgå av kallelsen hur punkt på dagordningen kopplas till den regionala 
utvecklingsstrategin och om/vilka särskilda frågeställningar som behöver förberedas. 
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• Kallelse och handlingar ska vara översända till rådets deltagare minst 1 vecka före 
rådets möten. 

• Ledamöter som vill anmäla frågor lämnar dessa till samordnare senast 10 dagar före 
mötet. 

• Mötesanteckningar ska föras, diarieföras och tillställas rådet samt regionstyrelsen 
löpande. 

 
2.4.3 Arbetssätt 
Upplägg för mötena bör ha fokus på såväl dialog som information. Rådets arbete bör 
präglas av ett utmaningsdrivet arbetssätt där Gotlands gemensamma utmaningar och 
utvecklingsfrågor sätts i centrum och att det gemensamma regionala ledarskapet stärks.  
 
2.5 Arvoden och ersättningar 
Varje myndighet/organisation tar sina egna kostnader 
 
----------- 
 
3. Samverkansforum för genomförande  
Följande instruktioner avser forum för tillväxt, klimat och miljö samt forum för social 
välfärd.  
 
3.1 Syfte 
(Aktuellt samverkansforum) är ett forum för att stärka samsyn, operativ samverkan och skapa 
kraft att verka för att målen i (aktuellt genomförandeprogram) uppfylls. Samhandling, lärande 
och gemensamt ansvarstagande är nycklar för att nå en hållbar regional utveckling på 
Gotland.  
 
(Aktuellt samverkansforum) är ett samverkande organ. Formella beslut fattas i enlighet med 
varje deltagande organisations ansvar och beslutsordning. 
 
3.2 Uppdrag och arbetsuppgifter 
Samverkansforumets uppdrag är att med utgångspunkt i (aktuellt genomförandeprogram) 
kontinuerligt verka för att  målen i (genomförandeprogram) uppfylls. Detta genom att dela 
kunskap och föra dialog om hur arbetet utvecklas, att skapa förutsättningar för samverkan 
mellan olika aktörer samt initiera ny samverkan och nya projekt. 
 
I arbetsuppgifterna ligger att 

• Föra dialog om pågående och planerade insatser för att löpande förbättra det 
operativa arbetet. 

• Gemensamt analysera uppföljning av mål och resultat av regionalt 
utvecklingsarbete. 

• Utveckla arbetet med att integrera de olika hållbarhetsperspektiven, liksom 
kopplingen mellan genomförandeprogrammen.  

• Information och diskussion om relevanta finansieringsmöjligheter/utlysningar. 
• Om behov finns, ta initiativ till föreläsningar, workshops eller dylikt för en bredare 

krets, för en gemensam kunskapshöjning. 
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• Medverka i analysen inför och processen under en översyn/framtagning av ett nytt 
genomförandeprogram eller motsvarande. 

• Årligen utvärdera arbetsformerna i samverkansforumet. 
 
3.3 Organisation och sammansättning 
(Aktuellt samverkansforum) leds av Region Gotland, ansvarig chef/chefer vid avdelningen för 
regional utveckling, regionstyrelseförvaltningen. Uppgiften att praktiskt samordna rådet, 
kallelser, mötesanteckningar osv. ligger på Region Gotland, regionstyrelseförvaltningen, 
avdelningen för regional utveckling.  
 
Samverkansforumets sammansättning ska spegla relevanta aktörer i (aktuellt 
genomförandeprogram). Deltagare i forumet behöver ha mandat att representera sin 
organisation/verksamhet. Kontinuitet bland deltagare i forumet ska främjas, samtidigt som 
arbetsformerna ska medge en flexibilitet och öppenhet i deltagandet. 
 
Till respektive samverkansfora ska även regionala utvecklingsrådets deltagare samt de politiska 
partierna (via gruppledare i regionfullmäktige) bjudas in, med syftet att kunna ta del av 
innehållet, lyssna och lära. 
 
3.4 Arbetsformer 
Agendan för forumets möten tar utgångspunkt i (aktuellt genomförandeprogram) olika delar.  
 
3.4.1 Tidpunkt 
Samverkansforumet möts minst 4 ggr per år. Ett av tillfällena per år kan med fördel vara ett 
längre möte, med fokus på uppföljningens resultat och slutsatser.  
 
3.4.2 Kallelse och mötesanteckningar 
Det ska framgå av kallelsen hur punkt på dagordningen kopplas till (aktuellt 
genomförandeprogram) och om det finns några särskilda frågeställningar som behöver 
förberedas av deltagarna. 

• Kallelse och handlingar ska vara översända till samverkansforumets deltagare minst 
1 vecka före mötet. 

• Deltagare som vill anmäla frågor lämnar dessa till samordnaren senast 10 dagar före 
mötet. 

• Mötesanteckningar förs av samordnare från regionstyrelseförvaltningen, diarieförs 
och tillställs, förutom deltagarna i forumet, även det regionala utvecklingsrådet 
löpande. 

3.4.3 Arbetssätt 
Upplägg för mötena bör ha fokus på såväl dialog som information. (Samverkansforum för…) 
ska uppmuntra ett utmaningsdrivet arbetssätt där Gotlands gemensamma utmaningar och 
utvecklingsfrågor sätts i centrum och alla berörda aktörer bidrar till lösningen, utifrån sina 
ordinarie uppdrag. 
 
3.4.4 Koppling till andra råd och samverkanskonstellationer 
(Samverkansforum för ….) ansvarar för det sammanhållna arbetet med (aktuellt 
genomförandeprogram).  
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Prioriteringar i genomförandeprogrammen hanteras även i samverkan i andra 
ämnesspecifika råd (exempelvis trafikrådet, kompetensrådet och tillgänglighetsrådet). Det 
finns även fortsättningsvis behov av olika samverkansfora med specifik inriktning. Det 
finns också en mängd samverkansytor, styrgrupper, arbetsgrupper osv kring specifika 
sakfrågor, strategier, projekt, handlingsplaner med mera. Kopplingen till andra 
genomförandeprogram och informationsöverföring mellan forumen är en del av 
arbetsuppgifterna för samverkansrådet. 
 
3.5 Arvoden och ersättningar 
Varje deltagande myndighet/organisation tar sina egna kostnader 
 
 
4. Schematisk skiss över samverkansstrukturen  
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