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1 Verksamhetsplanens syfte och funktion

Regionstyrelseforvaltningens verksamhetsplan tas fram utifrain Region Gotlands mal och
budget som bland annat innehéller regionfullmaktiges prioriteringar, regionfullmaktiges
mal, ekonomiska forutsittningar samt nimndspecifika uppdrag. Syftet med
verksamhetsplanen dr att synligera den styrning som sker fran regionfullmiktige och
namnder till férvaltning sa att den blir kind och verkstalld av forvaltningens verksamheter.
Forvaltningens verksamhetsplan ger ledning och stod 1 verksamheternas planering. Planen
har ett femarsperspektiv och revideras arligen. Verksamhetsplanen faststills av naimnd.

Ovriga underlag som ligger till grund for verksamhetsplanen ir férvaltningens nuligeskarta
samt Region Gotlands omvirldsanalys och gemensamma planeringsforutsittningar.

2 Verksamhetsbeskrivning

2.1 Vart uppdrag

Regionstyrelseforvaltningen (RSF) stédjer regionstyrelsen, via regiondirektdren, i arbetet
med att ha uppsikt och helhetsansvar for regionens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stillning. Syftet 4r att vara en drivande, sammanhallande och samordnande
kraft, som skapar virde och nytta f6r hela Region Gotland och f6r platsen Gotland, och att
ge goda forutsittningar f6r kvalitetssikrade och hallbara politiska beslut.

Forvaltningens verksamhet omfattar fem huvudomraden:

e Styrning, uppféljning och samordnat stéd inom HR, ekonomi, inkép, digitalisering,
lokaltorsorjning, kommunikation, informationsférvaltning, kansli, juridik,
regionupplysning, demokrati och kvalitet

e Regional utveckling

e Beredskap och sikerhet

o Kultur- och fritidsverksamhet

e Samordnad maltidsverksamhet

RSF har verksamhet som riktar sig till fortroendevalda, 6vriga nimnder och férvaltningar,
hel- och delidgda bolag och stiftelser och till allminhet och samhaillsaktorer.

RSF ansvarar f6r Region Gotlands regionévergripande styrdokument. Region Gotlands
styrmodell har sin utgangspunkt i den regionala utvecklingsstrategin (RUS). Ungefir hilften
av de idag drygt hundra styrdokumenten ér aktiva och drivande med olika malsittningar
och ungefir hilften ir reglerande. Styrningen omfattar savil organisationen Region
Gotland som utvecklingen av platsen Gotland.

Inom RSF finns huvud-, styrnings- och stodprocesser vars syfte ér att skapa virde for olika
malgrupper.

Till malgruppen fortroendevalda haller forvaltningen samman drendeberedningsprocessen,
till malgruppen allminhet ansvarar férvaltningen for att frimja och utveckla ett rikt kultur-
och fritidsliv, riddningstjanst, turistbyra, budget- och skuldradgivning och
regionupplysning och till malgruppen samhaillsaktorer ansvarar forvaltningen for viss
service, stod- och bidragsgivning och att leda de uppdrag som kommer av det lagstiftade
regionala utvecklingsansvaret och ansvaret for kultursamverkan. Almedalskontorets
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verksambhet riktar sig till en bred malgrupp bestiende av flera olika slags organisationer och
besokare.

Styrnings- och uppfoljningsprocessen riktar sig till samtliga nimnder, bolag och stiftelser.
Styrningsprocessen omfattar ansvaret att leda strategisk planering, uppfoljning och analys.
Stédprocesserna riktar sig i forsta hand till samtliga férvaltningar inom Region Gotland.
Stédprocesserna aterfinns inom omradena HR, ekonomi, ink6p, digitalisering,
lokalforsorjning, kommunikation, informationsfoérvaltning, kansli, juridik,
regionupplysning, demokrati och kvalitet och handlar dels om olika former av stéd, dels
om regiongemensam service, till exempel ekonomi- och l6nehantering. Méltidsprocessen
omfattar ansvaret for planering och tillagning av mat inom vard, skola och omsorg samt
delvis servering i skola.

2.2 Nulage

Region Gotland befinner sig i ett anstringt ekonomiskt lige. Effekterna blir alltmer synbara
i verksamheterna med krav pa atgirder fOr att fa en ekonomi i balans. Detta Okar i sin tur
efterfragan pa styrning och stéd, inte bara inom ekonomi utan dven inom omraden sisom
upphandling, digitalisering, hallbar utveckling, verksamhetsutveckling, HR och

kommunikation.

Ekonomin i RSF har genom aren genomgitt stora besparingar. Férvaltningen har dock
lyckats halla ekonomin i balans men en f6ljd av besparingarna dr att det idag inte finns
tillrickligt med resurser for att till fullo tillfredsstilla de Gvriga forvaltningarnas behov av
stodtjanster. Det finns inte heller ett fullgott stod for att arbeta med att stindigt utveckla
och foérbattra verksamheten. Situationen 6kar risken for suboptimering och ineffektivitet.

Dirtill bor framhallas stora utmaningar kring kompetensférsorjning liksom hég
arbetsbelastning inom flera av forvaltningens verksamheter. I den medarbetarenkit som
genomfordes hosten 2024, visade manga index grona virden sammantaget men det som
sticker ut dr stressnivan. I den medarbetarenkit som genomférs under november 2025,
kommer detta omrade att bevakas sirskilt.

Nulége gillande de fem uppdragsomradena redovisas nedan.

Styrning och stéd

RSF:s olika funktioner for styrning, stod och service inbegriper HR, ekonomi, inkop,
digitalisering, lokalforsoérjning, kommunikation, informationsforvaltning, kansli, juridik,
regionupplysning, demokrati och kvalitet. Ansvaret f6r styrning och ledning har de senaste
aren priglats av arbete med den nya styrmodellen. Exempelvis att leda arbetet med
framtagandet av nya mal, hur uppfoljning ska ga till och hur regionen ska samverka for att
astadkomma tydliga forflyttningar inom ramen foér de beslutade prioriteringarna. En
utvirdering och utveckling av styrmodellen planeras.

For att underlitta effektivisering inom Region Gotlands samtliga verksamheter har
koncernledningsgruppen beslutat att arbeta vidare med effektiv bemanning, utreda
regionens inkopsorganisation, se pa hur vi kan minska inhyrda lokaler och att arbeta mer
effektivt med hjilp av digitalisering.

Efterfragan pa stod frain Region Gotlands olika verksamheter ar stor. Det handlar biade om
konkret stod 1 vardagen for chefer och medarbetare och mer kvalificerat stod till
forvaltningsledningarna. Stodet ges parallellt med regionovergripande styrning, utveckling
och samordning av olika policyfragor och riktlinjer f6r gemensam hantering.

(8]
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Forutsittningarna for de olika stédfunktionerna i férvaltningen ser olika ut.
Kommunikationsstédet har exempelvis aldrig centraliserats, utan férvaltningarna
organiserar sitt eget stod, till skillnad frin ex HR- och ekonomistédet. Den centrala
kommunikationsfunktionens stodjande del arbetar som stéd at RSE:s chefer och
verksamheter och utvecklingsdelen arbetar regionévergripande.

RSF noterar att forvaltningarna inom vissa stodfunktioner, trots att de en gang
centraliserats, anstaller personer som arbetar med samma typ av stod som beslutats ska
finnas centralt i RSF. Det ér ett sitt att Oka stodet till regionens verksamheter men det
torsvarar samtidigt ett samordnat och strukturerat gemensamt utvecklingsarbetet. En
forstudie pagar i syfte att se 6ver samtliga styr- och stddfunktioner och i férlingningen dess
placering i Region Gotland.

De centrala stédfunktionerna, som ska driva bade utveckling och ge operativt stod,
behéver, pa grund av resursbrist, ofta prioritera det operativa stodet vilket leder till att
overgripande utvecklingsarbete fa sta tillbaka. Samma resurser efterfrigas dessutom for
analysstod och samordning av komplexa uppdrag, dven detta far ofta sta tillbaka for
operativt stod.

De effektiviserings- och besparingskrav som funnits sedan RSF bildades, har lett till
neddragningar inom bland annat stodfunktionerna. Det har urholkat de fria ekonomiska
utrymmen som funnits och som ir viktiga for att ha mojlighet att arbeta mer
utvecklingsinriktat. Genom den sammanhallna processen “chefers férutsittningar”, dar
torvaltningens olika stéd till chefer samordnas, har ocksd sammanhallen férvaltning och
utveckling av I'T-systemen blivit aktualiserade omraden. Det handlar bide om den direkta
anvindningen av systemen och om att nyttja befintliga systemverktyg som stod i utveckling
av de gemensamma konsultativa processerna for chefer. Delar av den service RSF erbjuder,
star infér en 6kad digitalisering och automatisering av manuella processer och rutiner.
Ibland star foraldrade system och arbetssitt i viagen f6r en sadan utveckling. Lépande
systemforvaltning kriver alltmer tid av stodfunktionerna. Den allminna utvecklingen
tillsammans med skarpta lagkrav pa digitala tjansters och olika verksamhetssystems
tillgdnglighet och sikerhet, staller krav pa en helt annan slags kompetens dn tidigare. En
ansenlig del av stodfunktionernas tid gar till att administrera, utbilda, stddja, samordna och
utveckla olika verksamhetssystem och digitala tjanster.

Den fortsatta utvecklingen behéver ske 1 kontinuerlig dialog med de vriga forvaltningarna
och handlar ytterst om att bygga en organisation i stindig utveckling tillsammans med
medarbetare och omvirld. Férvaltningen behover jobba med att 6ka kinnedomen om
kundernas behov och sikerstilla att det stod som ges ir effektivt, av god kvalitet och ger
n6jda kunder.

Regional utveckling
Inom omradet regional utveckling finns tre beslutade genomférandeprogram:

e Klimat, miljé och energi
e Niringslivets forutsittningar och innovation
e Kraftsamling for hilsa och ett socialt hallbart Gotland

Dessa program ir centrala i arbetet med den regionala utvecklingsstrategin (RUS). For att
omsatta programmen i handling och resultat pagar nu arbete pa flera fronter, till exempel
att forstirka kontakten och samverkan med visentliga intressenter och malgrupper. Inte
minst tillsammans med Ovriga forvaltningar inom Region Gotland da hallbar utveckling
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inom alla omraden behover samordnas och utvecklas for att Region Gotland ska lyckas
stilla om. Ut6ver dessa finns ytterligare ett antal strategier med béring pa regional
utveckling, som ar av stor vikt for genomforandet av den regionala utvecklingsrategin
(RUS), till exempel inom omradet smart specialisering.

I den arliga uppfdljningen av den regionala utvecklingsstrategin (RUS) gar det att se
positiva forflyttningar inom samtliga hallbarhetsdimensioner, samtidigt som det finns stora
utmaningar kvar.

I regionens styrmodell dr den regionala utvecklingsstrategin ett Gvergripande styrdokument.
Detta for att inom koncernstyrningen kunna skapa synergieffekter mellan férvaltningar
utifran savil kommunala som regionala fragor. Uppdragen med syfte att stirka
koncernstyrningen respektive det regionala utvecklingsarbetet 1 regionens olika
forvaltningar dr viktiga for att skapa framdrift av verksamheterna. Genom att ta sig an
samhillsutmaningar via den regionala utvecklingsstrategin och genomférandeprogram ses
en moijlighet till en positiv forflyttning inom regionfullmaktiges antagna prioriteringar.

Beredskap och sikerhet

Fran och med 2025 ir en ny avdelning inom RSF pa plats, avdelningen beredskap och
sikerhet. Inom avdelningen samlas Region Gotlands regionala och kommunala ansvar
enligt lagstiftningar inom omradena sikerhet, sikerhetsskydd, beredskap, riddningstjinst,
brottsférebyggande och visselblasarfunktion.

En nuldgesanalys ar paborjad kring Region Gotlands krigsorganisation. Detta for att
klargéra vad som hittills har gjorts. Under 2026 kommer avdelningen fortsatta att arbeta
med strukturer f6r samverkan och samordning och ta h6jd f6r de specifika krav som stills
pa regionen. Arbete pagar med en uppdaterad 6verenskommelse mellan Lansstyrelsen,
Forsvarsmakten, Polisen och Region Gotland inom ramen for totalfGrsvaret.

Prioriterad uppdrag 2026 dr uppbyggnaden av Regionens krigsorganisation dir dven
riddningstjinst under h6jd beredskap ingér, infora atgarder £6r att uppfylla den nya
cybersikerhetslagen och bli klara med Regionens risk-och sarbarhetsanalys. Regionen ska
dessutom genomfora en sikerhetsskyddsanalys med tillhérande sdkerhetsplan och arbeta
med personalens sikerhetskultur.

Kultur- och fritidsverksamhet

Inom kultur- och fritidsverksamheten rader resursbrist frimst géillande grundbemanning i
torhallande till malbild och lagkrav. Det ar mycket arbetsintensivt da det, férutom
grunduppdragen, tillkommit en mingd politiska uppdrag f6r att na maluppfyllelse pa lingre
sikt och att styrdokumenten antingen reviderats eller haller pa att revideras. Verksamhetens
nya regler och riktlinjer for bidrag har borjat implementerats vilket kriver tid och resurser.
Viss tilldelning har skett men ej utifrain behov vilket féranleder fortsatt synliggdrande av
behoven inom bade kultur och fritid.

Biblioteken och fritidsanliggningarna har en dtergang till mer normal efterfragan jamfort
med pandemidren medan kulturverksamheter rapporterar ett vikande deltagande vilket
paverkar deras ekonomi och langsiktiga hallbarhet. Idrottshallsuthyrningen och antalet bad
i badhusen 6kade och ligger hogre in innan pandemin. Aven aktivitetstillfillen f6r barn och
unga har okat i jimforelse med innan pandemin medan pensionirer och funktionshindrade
har 6kat mot foregaende ar men inte riktigt aterhamtat sig till de nivaer som var innan
pandemin. Invanarna dr som helhet mycket n6jda med biblioteksverksamheten och
néjdheten gillande kulturlivet 6kat enligt NKI lokalt kultur- och néjesliv.
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Lokaler och anliggningar ir ett aterkommande utvecklingsomrade inom kultur- och
fritidsomradet med identifierade behov och eftersatt periodiskt underhall. I 6vrigt ligger
utvecklingsfokus pa motesplatser for unga, 6kad rorelse 1 prioriterade grupper,
lasfrimjande f6r barn och unga, kulturgarantin f6r skolbarn och kultur f6r unga/unga
vuxna pd fritiden for att na malen i savil styrdokument som i de tva koncerngemensamma
malen inom omradet. Verksamheten kring Kultur och hilsa ér i sin uppstart och
handlingsplanen gillande kulturella och kreativa branscher kraver fortsatt fokus pa
genomférande samtidigt som ny Filmstrategin ir i framtagande. Aven fortsatt
utvecklingsbehov inom kvalitetsarbete och digitalisering kvarstar.

Samordnad maltidsverksamhet

Maltidsverksamheten har, utifran givna produktionsférutsittningar, en effektiv verksamhet
med kostnader i niva med 6vriga riket. Produktionskapaciteten dr i hilften av koken idag
over bedémd produktionskapacitet vilket skapar utmaningar att hantera volymférandringar.
Maltidsverksamhetens lokal- och produktionsplanering styrs till del av kundernas
geografiska placering. En geografiskt spridd verksamhet som ar rorlig pa grund av
volymfériandringar kraver en flexibel maéltidsverksamhet.

Lokalfragan ar i 6vrigt utmanande pa grund av eftersatt periodiskt underhéll. Verksamheten
har stora utmaningar gillande savil kompetensférsorjning som med brist pa kockar.
Ytterligare en utmaning ir osikerheten kring de 6kade priserna framfor allt pa livsmedel,
vilket ar den, efter personal, storsta ekonomiska posten. Verksamheten ligger alltmer
resurser pa att sikerstélla fungerande maltidstransporter for att sikra hela processen fram
till kund. Brist pa kockar, ekonomiska ldget, enheter med lig produktionsvolym och behov
av effektiviseringar har lett till att mindre kok har stingt. Detta leder 1 sin tur till 6kade
volymer i redan anstringda tillagningskék samtidigt som varmhallningstiderna forldngs.
Grunduppdraget kan i dagsliget hanteras men pagaende utvecklingsarbete enligt politiskt
beslut dr avgorande for att sikra framtidens maltidsleveranser, ett arbete som kriver stora
resurser fran verksamheten. Resurser behover ocksa sikerstallas for att aven 1 framtiden ha
forutsittningar for fortsatt leverans av maltider till medborgare/kvalitet. Den generella
bedémningen dr att kunderna upplever att kvaliteten dr god. Andelen nirproducerade och
ekologiska livsmedel pa avtal 6kar.

3 Prioriteringar och mal

Region Gotlands styrmodell édr del 1 Region Gotland ledningssystem I styrmodellen
uttrycks bland annat Region Gotlands vision, 6vergripande prioriteringar och mal.
Prioriteringarna och malen anger vilka fragor som Region Gotland ska arbeta med for att

utveckla Gotland och skapa bista méjliga livskvalitet for alla som bor och verkar pa
Gotland.

Prioriteringar ar koncerngemensamma och giller under fyra ar. Region Gotlands
overgripande mal kan vara antingen koncerngemensamma eller riktade mot specifika
nimnder. Namnderna ansvarar fOr att styra sina verksamheter mot de Overgripande malen.

3.1 Regionfullmdktiges prioriteringar

Region Gotlands prioriteringar galler under perioden 2024—2027. Prioriteringar har en
direkt koppling till Region Gotlands hallbarhetsarbete och insatserna som sker inom
respektive prioritering bidrar till malen i den regionala utvecklingsstrategin och de globala
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héllbarhetsmalen. Prioriteringarna far kraft och nar forflyttning genom insatser. Insatserna
kan vara nimndspecifika eller genomféras i samarbete med flera nimnder.

RSF:s insatser kommer lyftas in 1 ber6rda avdelningars verksamhetsplaner dér aktiviteter
satts.

Prioritera en skyndsam energi- och klimatomstalining

Region Gotland behéver utveckla, intensifiera och bredda arbetet sd att Gotland klarar
energi- och klimatomstallningen och blir mer sjilvforsorjande pa energi.
Forvaltningen dger styrdokumentet Energiplan 2026—-2030 och har som uppdrag att
arbeta med detta tillsammans med hela koncernen och det gotlindska samhallet.

RSF samordnar Region Gotlands deltagande i innovationsprogrammet Viable Cities f6r
ett klimatneutralt samhille. Regionen, tillsammans med 47 andra kommuner och 6
myndigheter, verkar i Viable Cities for att tillsammans kunna mota klimatkrisen och
arbeta for att lyckas med den klimatomstillning som maste ske. Klimatkontraktet dr ett
Omsesidigt avtal mellan de 48 kommunerna, de 6 myndigheterna och Viable Cities, dir alla
parter atar sig att konkret bidra till att 6ka takten i klimatomstallningen. Att vara med 1
Viable Cities stirker Gotlands roll som férebild inom energi- och klimatomstallning och
m6jliggdr samverkan mellan offentlig sektor, akademi, niringsliv och civilsamhalle f6r att
skapa hallbara och klimatneutrala livsmilj6er i linje med den regionala
utvecklingsstrategins prioriterade omriden for klimat, miljé och energi.

Energicentrum fortsitter, utifran sin roll i energiomstillningen, att ge rad, kunskapshéja
och moijliggdra f6r allmidnhet och foretag att ta konkreta och kvalitativa steg mot ett
fornybart energisystem. Utéver l6pande insatser bedrivs férdjupande och utvecklande
projekt inom flexibilitet, mobilitet, landsbygdsomstallning och energiberedskap.

Nedan féljer gemensamma insatser som natverket for klimat, miljé och energi har tagit
fram fOr att forflytta organisationen i prioriteringens riktning. RSF ser mojlighet att
tillsammans med Ovriga bidra i insatserna.

Regiongemensamma insatser dar RSF kan bidra
®  Stdrka koncernens upphandlingar och inkdp for 6kad miljomassig hallbarhet
®  Framja kunskapshajning om klimat- och miljofrdgor hos medarbetare

Prioritera samverkan och planering av beredskapsarbetet
Region Gotland behéver en god beredskap for att klara samhaillsviktiga uppdrag under
normala omstindigheter saval som vid samhallsstorningar, bade vid fredstida kriser och vid

h6jd beredskap.

Nedan foljer sex gemensamma insatser som Region Gotlands beredskapsnitverk har tagit
fram for att forflytta organisationen i prioriteringens riktning. RSF ser méjlighet att
tillsammans med 6vriga bidra 1 insatserna.

Regiongemensamma insatser dar RSF kan bidra
e  Kunskapshdjning om civil beredskap (genom koncerngemensam utbildning)
e  Minska risker och sdrbarheter i samhallsviktig verksamhet for 6kad redundans (genom risk och
sdrbarhetsanalys (RSA) for samhallsstérningar)
o Oka férm&ga att skydda, motstd samt upprétthélla egen verksamhet vid stérningar (genom
kontinuitetshantering och sakerhetsskyddsatgarder)
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e  Starka form3ga att leda och hantera en samhallsstorning (genom krislednings- och krishanteringsplanering
samt utbildning och 6vning)

e Utveckla den interna samverkan och samordningen for stod till beredskapsarbetet inom forvaltningar/bolag
(genom koncerngemensamt natverk och forum)

. Starka samverkan med externa aktérer inom civil beredskap

Prioritera ett hdllbart vixande Gotland

Gotland behover fler invanare for 6kad skattekraft och for att klara
kompetensforsorjningen. Da behovs fler och ett varierat utbud av bostider som gor det
mojligt att bo pa hela Gotland. For att méjliggora byggande och for att det ska vara
attraktivt att bo, leva och verka 6ver hela 6n krivs att kommunikationer, teknisk
torsorjning, vilfird och service sikerstills och utvecklas.

Region Gotland vill bland annat att bostadsbyggandet 6kar och att Visby som
regioncentra liksom service- och skolorter ska utvecklas vilket skulle 6ka attraktiviteten
och forbittra mojligheten att bo, leva och verka pa hela 6n. Vidare har Region Gotland
utvecklat fler alternativ for att attrahera och férenkla for fler att flytta till Gotland.

Nedan foljer fyra gemensamma insatser som samhillsbyggnadsnatverket har tagit fram for
att forflytta organisationen i prioriteringens riktning. RSF ser mojlighet att tillsammans
med Ovriga bidra i insatserna.

Regiongemensamma insatser dar RSF kan bidra

e Ta fram en markstrategi (syftet med en markstrategi ar att stérka och mdjliggéra kommunens framtida
utveckling genom ett strategiskt och l3ngsiktigt arbete med kommunens markagande)

e Ta fram en kommunikationsstrategi (resultatet av insatsen ska samlas i en kommunikationsstrategi som
hela Region Gotland som organisation ska kunna anvanda i kommunikationen kring prioriteringen och
samhallsbyggnadsprocessen.)

e Utveckla former for att erhdlla extern finansiering

e  Samverkansaktivitet for starkt inflyttning och kompetensférsorjning (for att méta Gotlands 1&ngsiktiga behov
av kompetensférsorjning, starka samverkan med ndringslivet och samtidigt 6ka skattekraft, behdver vi bl
fler gotlanningar. Under 2026 fortsatter darfor arbetet med att ta tillvara kunskaper och resultat fran
projektet Relocation Gotland)

Prioritera hdlsoframjande arbete och utveckla tidiga féorebyggande insatser

Att frimja halsa dr klokt ur manga perspektiv — for gotlanningarna, f6r medarbetarna och
tor samhallets formaga att fortsatt kunna erbjuda vilfardstjanster av god kvalitet. Den
ojamlika hilsan ir fortsatt en stor utmaning liksom att utvecklingen av befolkningens
hilsa varit oférindrad 6ver lang tid eller i vissa avseenden utvecklats ét fel hall.

Region Gotland vill ha ett mer halsofrimjande perspektiv 1 alla verksamheter. En
omstillning till ett hilsosystem, som framjar hilsa och férebygger sjukdom pagar. Region
Gotland vill att arbetet med att rusta unga for ett héllbart och hélsosamt liv utvecklas och
att alla gotlinningars méjlighet att leva ett mer hilsosamt liv forbittras och befolkningens
tysiska och psykiska hilsa stirks. Férutsattningar och livskvalitet f6r personer med
funktionshinder ska forbittras och fler gotlinningar ska ha egen f6rsorjning och uppleva
sig inkluderade och delaktiga i samhallet.
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Nedan foljer tre gemensamma insatser som samverkansforum social valfiard har tagit fram
tor att forflytta organisationen i prioriteringens riktning. RSF ser mojlighet att tillsammans
med 6vriga bidra i insatserna.

Regiongemensamma insatser dar RSF kan bidra

e  Framija rorelserikedom (vi utgdr fr&n en helhetssyn pd manniskan och de perspektiv pd fysisk aktivitet som
rorelserikedom (physical literacy) erbjuder, med fokus p& manniskors relation till rérelse och fysisk aktivitet
genom hela livet. Bidra till en hdllbar samhallsutveckling genom att skapa och sprida kunskap om hur man
satter fokus pd kvalitén i rérelseupplevelsen vid utveckling av platser, program och personer)

o Framija social gemenskap (erbjuda métesplatser och insatser som framjar social gemenskap och motverkar
utanforskap, fysiskt sval som organisatoriskt. Framja delaktighet och inflytande i Region Gotlands
verksamheter, internt och externt och 6ka kunskaperna om normer och deras betydelse for gemenskap.
Handlingsplan Psykisk halsa och suicidprevention 20262030 ar ett centralt styrdokument i arbetet med

denna insats.)
e Samverkan mellan skola, vdrd och omsorg for att framja hdlsa genom hela livet (vi samverkar utifran trygga

och goda uppvaxtvillkor samt omstéliningen till ett starkt halsosystem som fokuserar pd hélsofrémjande och
férebyggande insatser)

Prioritera god arbetsmiljo genom aktivt ledarskap och medarbetarskap

Forskning visar att organisationer med ldg och stabil sjukfranvaro har mycket gemensamt,
och en del av dessa kidnnetecken kallas friskfaktorer. Nir det finns organisatoriska
forutsittningar for att friskfaktorer fungerar val 1 vardagen, mar medarbetare bra,
utvecklas och orkar prestera. Pa sa sitt kopplar friskfaktorerna ihop bra arbetsmiljé med
att verksamheten nar malen, och blir en attraktiv arbetsplats.

I det strategiska HR-nitverket inom Region Gotland har samtliga férvaltningar
tillsammans kommit 6verens att prioriteringen “god arbetsmilj6” ska drivas 1 riktning mot
de dtta friskfaktorerna som Sunt arbetsliv identifierat. Sunt arbetsliv dr en ideell
organisation som drivs partsgemensamt av SKR och de fackliga organisationerna.

De atta friskfaktorer ar:
e Rittvis och transparent organisation,
e Nirvarande, tillitsfullt och engagerat ledarskap,
e Delaktighet och inflytande,
e Kommunikation och aterkoppling,
e DPrioritering av arbetsuppgifter,
e Kompetensutveckling hela arbetslivet,
e Systematiskt arbetsmiljoarbete 1 vardagen,
e Tidiga insatser och arbetsanpassning.

Insatser utifran dessa étta faktorer stéds av Region Gotlands styrdokument inom omradet
och kommer att formuleras i en gemensam handlingsplan. Forflyttningen inom omradet
toljs upp genom medarbetarundersékningen och sjuktalen

Regiongemensamma insatser dar RSF kan bidra
e Utbildningsinsats i friskvérdsfaktorer (en utbildning for alla chefer och skyddsombud, startade under 2025
och fortsatter under 2026)
e Ta fram en digital utbildning i arbetsmiljo for medarbetare (fér att hdja kunskap hos medarbetare om roll
och bidrag i arbetsmiljdarbetet)
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e Ta fram en digital utbildning om friskfaktorer for medarbetare (for att hdja kunskap hos medarbetare om
friskfaktorer)
. Delta i det nationella initiativet att ta fram ett friskfaktorindex for kommuner

3.2 Namndens mal

Nimndens mal utgors bade av koncerngemensamma mal och specifika nimndmal. Till
varje mal finns en beskrivning kring varfér malet dr prioriterat och hur férvaltningen ska
arbeta for att nd malet. Ambitionen ér att arbeta fram en metodik for att kunna f6lja malen
kontinuerligt.

I det foljande beskrivs hur forvaltningen tinker sig ta an respektive mal.

Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin
arbetsplats till andra ska arligen forbattras

Region Gotland behéver arbeta aktivt med kompetenstorsorjning f6r att bade behalla
befintliga medarbetare och for att rekrytera nya. Det finns starka kopplingar mellan i
vilken utstrickning medarbetare ér villiga att rekommendera sin arbetsplats for andra och
vil fungerande arbetsgrupper.

Viktiga komponenter dr god arbetsmilj6, hilsofrimjande aktiviteter, formaner,
kompetensutveckling och ett aktivt engagemang bade pa medarbetar- och ledarskapsniva.

I den arliga medarbetarundersékningen foljs detta genom Employee Net Promoter Score
(eNPS), vilket kan ha ett virde mellan -100 och 100.

Foérvaltningen har for avsikt att forbdttra resultatet genom att:
®  Arbeta med resultatet av medarbetarundersékningen
®  Arbeta med forvaltningens kompetensforsdrjningsplan
®  Aktivt arbete med friskfaktorer
®  Arbeta aktivt med resultat av avslutssamtal och avslutsenkat

Region Gotland har en myndighetsutévning, i férhdllande till foretag, dar
nojdkundindex okar arligen per myndighetsomrade och ar hogre dn
rikssnittet ar 2027

Region Gotlands myndighetsutévande och service dr grundliggande for att skapa
trovirdig samhandling och tillvixt tillsammans med niringslivet, och andra aktorer, for att
pé sa sitt nd mélen i den regionala utvecklingsstrategin. En utveckling av kvaliteten i
myndighetsutévning och service dger Region Gotland radighet 6ver genom att stindigt
arbeta med insatser fOr att stirka och utveckla niringslivsklimatet.

No6jdkundindex och n6jd upphandlings index ér delar av SKR:s Insikt som dr en
servicemitning av kommunernas myndighetsutdvning gentemot féretag. De
myndighetsomraden som mits dr brandskydd, bygglov, markupplatelse, miljé- och
hilsoskydd, livsmedelskontroll, serveringstillstind och upphandling.

Tidigare ingick samtliga myndighetsomraden i det totala indexet men nu dr det endast fyra
omraden (bygglov, livsmedelskontroll, miljé och hilsoskydd och serveringstillstind) som
ingar i den obligatoriska totalen som sedan ligger till grund f6r kommunrankingen.

10
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Region Gotland bedémer dock samtliga sex omraden. Huvuddelen av dessa omraden
hanteras av teknik- och samhillsbyggnadsférvaltningen, och mater saledes inte RSF:s
verksambhet.

Ar 2024 var den samlade obligatoriska NKI:n 70,8 att jamforas mot ar 2023 da
motsvarande siffra var 67,7. Region Gotland avancerar saledes dven om det fortfarande idr
en bit kvar till rikssnittet som 2024 lag pa 74. Vad giller upphandlingsindex sd var virdet
f6r 2024 64 och rikssnittet detsamma.

Forvaltningen har for avsikt att forbattra resultaten genom foljande:
®  Starka insatser for plats- och naringslivsutveckling férutsatt att resurser kan tillféras

® Intensifiera dialoger med naringslivet och synliggdra forbattringsarbetet mellan forvaltningar gallande
foretagsklimat

Starka samhallsbyggnadsprocessen

Utveckla Region Gotlands arbete for ett gott foretagsklimat
Fortsatt effektivisering inom upphandlingsomrédet

Arbeta med analys av NKI resultatet inom raddningstjansten

Skapa en inriktning for reservkraft for Region Gotland (inkdp, genomférande, underhéll/férvaltning)

Skapa ett gemensamt scenario for tvd veckors uthdllighet (metodstod)

Region Gotland ska starka sin formdga att uppratthalla kritiska
verksamheter under minst tva veckor vid fredstida kriser och hojd
beredskap

Malet har biring pa det prioriterade omradet samverkan och planering av
beredskapsarbetet och ligger i linje med effektmalet "Gotland har god beredskap och formaga att
hantera samballsstorningar” i den regionala utvecklingsstrategin.

Region Gotland star infér en komplex och skiftande hotbild dér hybridkrigféring,
klimatrisker och hilsohot skapar nya utmaningar och 6kar risken f6r samhallsstorningar.
O-liget innebir sarbarheter for kritisk infrastruktur sisom el, vatten och kommunikation,
och for transporter av varor och tjanster.

For att klara Region Gotlands uppdrag dven vid stérningar behéver arbetet med
kontinuitetshantering intensifieras, sarskilt for de verksamheter som “alltid” behéver
fungera (sa kallade kritiska verksamheter).

Forvaltningen har for avsikt att forbattra resultatet genom att:
®  Planera och genomfora utbildning i kontinuitetshantering

®  Ge stod till andra férvaltningars och RSF:s kritiska verksamheter (for genomférande av kontinuitetshantering
inklusive ledningsforméga (beslutsfattande) fér RSF och RS)

®  Delta i Energimyndighetens investeringsstddprogram Robust kommun och i andra projekt/uppdrag fran
nationella myndigheter (genomférande av investeringsdtgarder avseende reservkraft for energiférsérjning)

®  Utveckla regiondvergripande kontinuitetsstrategier for gemensamma kritiska resurser (till exempel lokaler,
personal, lagerh8lining, reservkraft)

®  Skapa gemensamt scenario for tvd veckors uthéllighet (metodstod)
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Region Gotlands koldioxidutslapp ska minska arligen. Under perioden
2024—-2027 ska den genomsnittliga minskningen uppga till 15 procent per
ar

RSF ansvarar f6r och arbetar genom flera styrdokument som ér centrala for energi- och
klimatomstillningen; Genomférandeprogram for klimat, miljé och energi 2022-2027,
Trafikforsorjningsprogram 20242033, Energiplan f6r Gotland 2026-2030, Regional
cykelplan 2025-2035 och Handlingsplan f6r bostadsforsérjning 2026-2029.

Region Gotland ir dven med i Viable Cities innovationsprogram for Klimatneutrala stider
2030. Processen drivs genom projektet Klimatneutrala Gotland och ir ett konkret steg f6r
att forverkliga ett av de Overgripande malen i den regionala utvecklingsstrategin Vart
Gotland 2040. Genom detta projekt samlar och engagerar Region Gotland koncernen och
regionala och lokala aktorer i ett gemensamt arbete fOr att paskynda klimatomstéllningen.

Transporter ir, borttaget storindustrin, den stérsta utslippskallan av koldioxid pa
Gotland, genom bland annat genom utvecklingsinsatser och kunskapshéjande aktiviteter
som till exempel Forum for tillvixt, klimat och milj6, GAIST, Mobilitetsveckan och
Omstallningsarena for Viable cities arbetar forvaltningen med fragan.

Forvaltningen har for avsikt att fortsitta med:
®  Verka for utvecklingsprocesser inom klimat- och energiomstallning.
®  Underldtta gotldnningars och naringslivets omstallning.
®  Arbeta for att mdjliggora en fossilfri fordonsflotta.
°

Fortsatta arbetet med sockeneffekten i sina tréffar med socknar och andra representanter erbjuda I6sningar
for fossilfri mobilitet.

Oka antalet invdnare i dlder 20-64 med minst 1 000 till mandatperiodens
slut

RSF har en viktig roll i att driva den 6vergripande utvecklingen av Gotland som en
attraktiv plats att bo, leva och verka pa. Flera strategiska projekt och initiativ har initierats
for att direkt stodja inflyttningsmalet. For forvaltningen innebar malet att aktivt arbeta for
att skapa attraktiva och hallbara livsmiljéer som ér robusta dven i ett fordndrat klimat. Att
Gotlands attraktionskraft dr starkt.

Samtidigt som befolkningsutvecklingen till stor del styrs av olika samhallsférandringar
som dr svara att paverka, finns det betydelsefulla faktorer som regionen kan arbeta mer
aktivt med for att fa fler att stanna och fler att vilja flytta hit. Dessa faktorer ér viktiga att
belysa och hitta sitt att arbeta med for att frimja en positiv befolkningsutveckling.

Forvaltningen har for avsikt att fortsiatta med:
Ta fram en plattform och arbetsmodell for digital inflyttarservice
Starka studenters mdjligheter att bok kvar och verka pd 6n

Ta fram en aktivitetsorienterad handlingsplan till besdksnaringsstrategin

Bereda resultatet av destinationsutredningen mot en Business Region Gotland organisation som del av
regional utveckling

®  Platsutveckling Gotland
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Oka andelen barn och unga (0—18 &r) som upplever kultur &rligen och med
totalt 10 procent under perioden 2024-2027

Barns och ungas ritt till kultur dr en prioriterad fraga 1 den nationella kulturpolitiken och i
Kulturplan 2025.

For att 6ka andelen barn och unga som upplever kultur avser féorvaltningen arbete
med foljande insatser:
®  Utveckla samarbeten kring barnkultur
Utveckla barnkulturgarantin
Utveckla motesplatser fér ung kultur
Kompetens- och metodutveckling for arbete barn och unga

Utveckla kulturutbudet foér barn, unga och unga vuxna

Mot dessa insatser arbetar verksamheterna inom kulturenheten, biblioteken pa Gotland
och aktorer inom kultursamverkansmodellen med aktiviteter.

All kulturupplevelse kommer inte kunna mitas da det ocksa beror aktorer som inte far
stod av regionen. Diremot kan en indikator mitas som kan visa pa en forindring. Den
indikatorn galler deltagande inom kulturgarantin (kultur i skolan), statistik fran
kultursamverkansmodellens aktorer och statistik fran kulturenhetens stodgivning.

Andelen barn och unga, personer med funktionsnedsattning samt personer
65 ar och aldre som ror sig minst 1 timme/dag ska oka arligen och med
totalt 10 procent under perioden 2024—-2027

Flera undersokningar visar att manga ror sig allt mindre. Fysisk rorlighet dr en viktig del i
bade fysiskt och psykiskt vilmédende.

For att 6ka andelen barn och unga, personer med funktionsnedsattning och
personer 65 ar och dldre som ror sig minst 1 timme/dag kommer forvaltningen i
huvudsak arbeta med féljande insatser:

®  Anlaggningsutveckling med fokus pd prioriterade grupper
e  (ka prioriterade gruppers nyttjandegrad i befintliga regionala idrottsanliggningar
®  Utveckla befintliga och nya ytor fér 6kad spontan fysisk aktivitet for prioriterade grupper

Mot dessa insatser arbetar verksamheterna inom fritidsenheten med aktiviteter.

All r6relseaktivitet kommer inte kunna mitas da det ocksa ber6r aktorer utanfér regionen.
Diremot kan en indikator mitas som kan visa pa en forindring. Den indikatorn giller en
sjalvskattning pa aktiv tid under en vecka i de olika malgrupperna.



Regionstyrelsen - RSF Verksamhetsplan 2026-2030

Oka andelen mat som its upp i skolrestaurangerna genom att minska
svinnet drligen och med totalt 25 procent under perioden 2024-2027

Att producera mat som slings ir varken ekologiskt eller ekonomiskt hallbart. Att maten
som planeras och tillagas ats upp ar dirfor av stor vikt. Enligt Livsmedelsverket ér att
genomféra matningar ett viktigt forsta steg for att minska matsvinnet eftersom fokus da
hamnar pa svinn.

Forvaltningen avser att i maltidsverksamheten:
®  Fortsitta mata maltidssvinn och konsumtion tvé génger arligen

®  Vidta 3tgdrder for att minska svinn utifrdn lokalt framtagna handlingsplaner for minskat svinn i respektive
kok

Maluppfyllelse kommer mitas genom arliga matningar av tallriks- och serveringssvinn i
térhallande till produktion.

Under perioden 2024—-2027 ska andelen ekologiska livsmedelsink6p odka.
Mdlet ar att andelen 3r 2027 ska vara 40 procent. Malet for 2026 ar att
ligga kvar pa samma niva som 2025

Genom en 6kad andel ekologiska livsmedel bidrar maltidsverksamheten till ekologisk och
biologisk hallbarhet.

Forvaltningen avser att i upphandlingar som ber6r maltidsverksamheten:
®  Efterfraga fler ekologiska produkter

Maluppfyllelse kommer mitas genom andel inkpta ekologiska livsmedel i férhallande till
totalt ink6pta livsmedel, mitt 1 kronor. Vid bokslutet 2024 lag andelen livsmedel pa 23%
(vid deldr 2 2025 24%).

Samtliga individer i akut behov av hjalp ska nds av raddningstjansten inom
30 minuter

Det ir viktigt att riddningstjansten har en god struktur och yttickning pa 6n och 6vade
och trinade medarbetare. Det finns 10 brandstationer férdelade 6ver Gotland med syfte
att snabbt kunna na hjilpsckande.

For att uppnd malet avser forvaltningen att arbeta med:
®  [Effektiv larmhantering
®  Forstarkning med civila insatspersoner (CIP)
®  Behdlla och rekrytera RIB-personal

Andelen individer i akut behov av hjdlp som nas av raddningstjansten inom
15 minuter ska arligen uppga till 60 procent

I omriden som ligger geografiskt nira en brandstation ska riddningstjansten vara pa plats
inom 15 minuter.

For att uppnd malet avser forvaltningen att arbeta med:
®  [Effektiv larmhantering
®  Behdlla och rekrytera RIB-personal
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Raddningstjanstens tillsynstillfallen av publika lokaler och 6vriga
verksamheter uppgar till 200/3ar, under perioden 2024-2027

Tillsyn enligt lagen om skydd mot olyckor utfors av riddningstjansten for att sakerstélla
att adekvata fastighetsskydd vidmakthalls 6ver tid. Exempelvis korrekt brandskydd och
utrymningstrygghet.

For att uppnd malet avser forvaltningen att arbeta med:

®  [ffektiv tillsynsplanering
® Information till fastighetsdgare och verksamhetsutdvare

3.3 Uppdrag

RSF arbetar mot en uppdragslista som aktualiseras vid och efter regionstyrelsens
sammantriden. Listan f6ljs kontinuerligt av respektive avdelning och ér en aterkommande
punkt pa agendan till f6rvaltningens ledningsgrupp och det halls aktuell genom
stadsekretariatet.

4 Omvarldens paverkan pa vart uppdrag

Omvirldens paverkan pa uppdraget beskrivs utifran de identifierade megatrenderna;
demografi, klimat och energi, social sammanhallning, globalisering, teknologisk utveckling
och samhillets beredskap. Alla dessa omraden kommer att ha paverkan pa férvaltningens
forutsittningar att forma en langsiktigt hallbar verksamhet. Forutom megatrendernas
paverkan ses andra utvecklingsbehov bland annat kopplat till nuldgesanalys, identifierade
brister med mera.

Demografi

Den demografiska utvecklingen med fler dldre och ungdomar och firre barn och firre
personer i arbetsfor alder skapar utmaningar fér kompetensforsorjningen. Bemanning
kommer fortsitta att vara ett av de stora fokusomradena framat, detta med hansyn till
kompetensforsoriningslidget dir utmaningar ses i att anstilla medarbetare med ritt
kompetens till offentlig sektor rent generellt. F6r RSF ses problem inom allt fler omraden,
tidigare har svarigheterna varit tydligast inom I'T och upphandlingsomradet, men ocksa
inom maltidsverksamheten.

Klimat och energi

Utvecklingen med 6kade temperaturer och klimatpaverkande utsldpp sitter fokus pa
energi- och klimatomstallning. En satsning pa omstillning kan, utéver positiv paverkan pa
klimat och milj6, ge Gotland olika konkurrensméjligheter. Att Region Gotland ska
prioritera en skyndsam energi och klimatomstillning innebar att samtliga verksamheter
maste agera klimat- och energimedvetet 1 respektive verksamhet. Samordning av arbetet
inom prioriteringen sker i natverk for klimat, energi och milj6. Forvaltningen ser framfor
allt en fortsatt utveckling av arbetet inom Energicentrum, hallbara ink&p och utveckling av
maltidsproduktion som viktiga bestindsdelar i arbetet kring miljé- och energi.

Social sammanhallning
Over lag har den svenska befolkningen ett stabilt och hogt fértroende f6r de demokratiska
institutionerna. Noterbart dr att upptickten av vilfirdsbrott i det offentliga Sverige 6kar
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vilket medfor att tilliten till institutioner minskar, detta frimst bland socioekonomiskt
utsatta och unga.

Arbetslosheten dr fortsatt hog, flera grupper har svart att fa faste pa arbetsmarknaden.

Omotiverade skillnader 1 hilsa mellan olika grupper finns och pa Gotland ar psykiska
sjukdomar vanligare jamfort med riket i stort. Insatser krivs bade nu och pa sikt for att
kunna motverka dessa forhéllanden. Region Gotlands Samverkansforum social vilfird
hanterar samordning av insatser mellan nimnder bland annat utifran fullmaktiges
prioritering - hilsofrimjande arbete och utveckla tidiga férebyggande insatser.

Inom RSF kan nimnas:

e Vikten av att arbeta med demokratifragor. Bland annat arbetas det med utveckling
av drendeberedningsprocessen. Flertalet insatser har genomforts och ytterligare har
paborjats.

e Almedalsveckans utveckling som en demokratisk motesplats.

e Handlingsplan psykisk hilsa som bland annat ber6r vad som behover prioriteras
for att frimja psykisk hilsa och férebygga psykisk ohilsa.

e Aktiviteter inom kultur-, fritid- och biblioteksverksamheten (utifran gillande
planer).

Globalisering

Globaliseringen innebir att linder och samhaillen 6ver hela jorden dn mer knyts samman
vad giller politik, ekonomi, kultur och milj6. Effekter maste fortsatt bevakas och hanteras
for att minska den negativa utvecklingen inom dessa omraden men dven for att kunna ta
om hand om positiva effekter. Sveriges medlemskap 1 Nato kan innebira férindrad syn pa
Gotland men samtidigt ge fler invanare och arbetstillfillen. Utvecklingen kring klimat och
beredskap ger 6kat behov av egen livsmedelsproduktion och lagerhallning. Det dr viktigt att
RSF fortsitter att utveckla arbetet med bland annat destination-, plats och
evenemangsutveckling, innovationer, foretagsklimat, livsmedel, bostadsf6rsorjnings- och
arbetsmarknadsfragor.

Sambhillets beredskap

Gotlands geo- och sikerhetspolitiska roll har fitt stor uppmarksamhet i och med Nato
intridet och Rysslands offensiva agerande. Andra exempel pa hot ér paverkans-, och
desinformationskampanjer, cyberangrepp, sabotage och attentatshot. Detta ger Gotland en
central roll i satsningen pa att forstirka den nationella beredskapen. Sikerhetsfragorna ar
avgorande och i detta sammanhang bor nimnas savil det viktiga férebyggande arbetet
kring uppbyggnaden av totalférsvarsférmagan pa Gotland som det utvecklingsansvar f6r
sikerhet och beredskap som finns i RSF dir information och kommunikation ir viktigt.

Teknologisk utveckling

I takt med G6kad digitalisering stalls nya krav pa kompetens och pa nya arbetssitt. For
torvaltningen innebar det att stodet behover utvecklas och kompletteras s att nya verktyg
och system kan implementeras fOr att uppna en utveckling som ger effekt f6r anvindarna.
Som ett led i detta inférs under hosten 2025 ett verktyg for Al dér effekterna kan komma
under 2026.
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5 Ovriga utvecklingsomraden

Utifran bland annat férvaltningens nuldge, omvirldsbild och SWOT-analys har
forvaltningen identifierat ett antal utvecklingsomriden under kommande ar:

Effektivisering (lokaler, ink6p, bemanning, digitalisering)
Utvirdering av styrmodell och tillhérande planerings- och
uppféljningsprocesser

Koncern- och bolagsstyrning

Oversyn av styr- och stédfunktioner

Utvecklat chefsstod

Forvaltning och utveckling av 6vergripande system
Effektivisering av tidskrivande manuella rutiner
Fardigstillande av implementeringen av M365

Okad redundans — serverdrift

Breddinférande av verktyg for Al

Fortsatt utveckling inom avdelningen f6r beredskap och sikerhet
Hallbarhetsarbete, klimatanpassning

Anldggningar for kultur och fritid

Lokal- och produktionsutveckling inom maltid
Jamstalldhetsintegrering

Kartligening av demokratiuppdrag och insatser i Region Gotlands
verksamheter
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