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Utvardering av arbetsmodell for landsbygdsutveckling

Forslag till beslut
e Regionstyrelsen godkinner informationen om utvirderingen av
arbetsmodellen for landsbygdsutveckling.

Sammanfattning

Regionstyrelsen beslutade 2022 att inféra en arbetsmodell f6r
landsbygdsutveckling med syftet att stirka den platsbaserade utvecklingen i
hela regionen. Modellen bestér av fyra verktyg: landsbygdsperspektivet i
hallbarhetssikring, forum for landsbygdsutveckling, forbittringsdialoger och
lokala utvecklingsplaner. Arbetet har bidragit till en 6kad medvetenhet om
geografiska skillnader och har stirkt dialogen mellan Region Gotland och
lokala utvecklingsaktorer.

Utvirderingen visar att grunden ér lagd f6r att landsbygdsperspektivet ska
kunna fa genomslag i styrning och planering. Ett fortsatt utvecklingsomrade ar
att sikerstalla en mer likvardig tillimpning av landsbygdsperspektivet i
hallbarhetssikringen i hela organisationen.

Utvirderingen visar ocksa att arbetssitten for samverkan — sarskilt
torbattringsdialogerna och lokala utvecklingsplaner — har skapat virdefulla
insikter och gemensamma prioriteringar, men att arbetet hittills varit varierande
och ofta projektbundet. For att stirka langsiktigheten och skapa mer
konsekventa processer f6r gemensam planering och uppféljning utvecklas
dessa arbetssitt nu vidare inom ramen f6r SAMLA, dir Region Gotland, lokala
utvecklingsaktorer och naringslivet tillsammans tar fram former for
kontinuerlig samverkan och gemensam prioritering i serviceomradena.

Arendebeskrivning

Regionstyrelsen beslutade 2022-04-27 (§ 85) att anta arbetsmodellen f6r
landsbygdsutveckling som styrande dokument f6r Region Gotlands fortsatta
utvecklingsarbete enligt malen 1 den regionala utvecklingsstrategin Vart
Gotland 2040 och perspektivet "Hela Gotland — land och stad tillsammans”.

I beslutet faststilldes att modellen ska utvirderas under 2024 och darefter en
gang per mandatperiod. Genom beslut RS § 448 (2024-12-12) forlingdes
utvirderingsperioden till slutet av 2025 f6r att mojliggora en mer omfattande
och foérdjupad bedémning. Denna tjansteskrivelse utgor aterrapportering enligt
det beslutet.
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Under perioden har dven finansieringsformerna for arbetsmodellen setts Gver.
Genom beslut RS § 264 (2025-05-26) har Regionstyrelsen faststillt en
inriktning for langsiktig finansiering och samverkan inom
landsbygdsutvecklingen, med inspiration frin Bygdsam-modellen, som bygger
pa trepartssamverkan mellan offentlig sektor, civilsamhaille och néringsliv.
Inom processen for att skapa langsiktig finansiering och samverkan, som kallas
SAMLA, kommer fortsatt utveckling av vissa av arbetsmodellens verktyg att
ske.

Underlaget for utvirderingen utgors av granskning av tjansteskrivelser,
dokumentation och uppfoljningar fran berérda férvaltningar och
landsbygdsverkstad, granskning utvarderingar fran forum och
torbittringsdialoger, erfarenheter fran arbetet med de lokala
utvecklingsplanerna, samt samtal och erfarenhetsutbyten med lokala
utvecklingsaktorer. Tillsammans ger dessa killor en samlad bild av hur
arbetsmodellen har fungerat och vilka utvecklingsbehov som framtrader.

Utvirderingen visar att:

e Landsbygdsperspektivet anvinds i allt fler tjansteskrivelser, och
analyserna har blivit bade tydligare och mer anvandbara som
beslutsunderlag. Samtidigt varierar tillimpningen fortfarande mellan
torvaltningarna, vilket gor att nista steg ar att sikerstilla en mer
likvirdig och konsekvent anvindning 1 hela organisationen.

e Forum f6r landsbygdsutveckling har etablerats som en arena for dialog,
lirande och gemensam omvirldsbild. Arbetet gar nu vidare med att
utveckla tydligare strukturer for aterkoppling till deltagarna och
koppling till pagaende utvecklingsprocesser hos deltagande aktérer.

e Torbittringsdialogerna har bidragit till 6kad 6msesidig forstdelse i de
servicecomraden dér de genomforts. Erfarenheterna fran olika varianter
av dialoger ger ett virdefullt underlag for att vidareutveckla arbetssittet
tor langsiktighet och gemensamt ansvarstagande inom SAMLA.

e Arbetet med lokala utvecklingsplaner har skapat gemensamma mal och
prioriteringar for de lokala utvecklingsaktérerna. Inom ramen for
SAMLA utvecklas nu en mer kontinuerlig och resurseffektiv struktur
for samverkan mellan de lokala utvecklingsaktérerna och Region
Gotland nir det giller prioritering och planering av utvecklingsinsatser
pa en plats.

Bedomning

Arbetet enligt arbetsmodellen f6r landsbygdsutveckling bidrar till malen i
Regional utvecklingsstrategi Vart Gotland 2040, sirskilt malinriktningen ”Hela
Gotland — land och stad tillsammans” och malet om goda livsmiljéer och
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forutsittningar for héllbar utveckling i hela regionen. Det ligger aven i linje
med Genomférandeprogrammet f6r naringslivets forutsittningar och
innovation 2022-2027, dir ett av huvudmalen ér att det ska finnas goda
forutsittningar for hallbar platsutveckling i bygder 6ver hela Gotland.

Utvarderingen visar att landsbygdsperspektivet integreras 1 allt fler strategiska
beslutsunderlag och processer. For att perspektivet ska fa fullt genomslag
behover tillimpningen bli mer likvirdig och kopplad till Region Gotlands
styrmodell, sa att analys, planering och uppfoljning sker samlat och
aterkommande.

Forum f6r landsbygdsutveckling, forbittringsdialoger och arbetet med lokala
planer och prioriteringar har stirkt samverkan och 6msesidig forstaelse mellan
regionen och lokala aktorer. Inom ramen f6r SAMLA utvecklas nu dessa
arbetssitt vidare med fokus pa langsiktiga samverkansformer och
gemensamma prioriteringar for varje serviceomrade, dair roller, ansvar och
uppfoljning tydliggors 1 ett arbete som sker tillsammans 6ver tid.

Sammantaget bedéms grunden enligt arbetsmodellen f6r landsbygdsutveckling
vara etablerad. Det fortsatta arbetet inom SAMLA, dir Region Gotland och
lokala utvecklingsaktorer gemensamt utvecklar struktur och arbetssitt, ar
avgorande for att 6ka genomslaget i ordinarie styrning och sikerstailla
langsiktighet i utvecklingen av hela Gotland.

Mot denna bakgrund foreslas att regionstyrelsen beslutar att godkinna
informationen om utvirderingen av arbetsmodellen f6r landsbygdsutveckling.

Beslutsunderlag

Bilaga 1 Utvardering av arbetsmodell for landsbygdsutveckling
Regionstyrelseftrvaltningens tjansteskrivelse 2025-11-11
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