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Region Gotland Askande Konstmuseet
Regionstyrelseftrvaltningen

1. Inledning

I aterrapporteringen av drende RS 2021/1692, Konstéversyn pa Gotland, beskrevs det
askande som Foreningen Gotlands Fornvinner/Gotlands Museum inkom med 250409,

" Askande gillande stid for teknisk drift av Konstmuseet samt utveckling av Konstmuseiverksambeten”,
arende RS 2025/1057. Regiondirektoren fick dd i uppdrag att bereda dskandet aterkomma
till budgetavstimningen hosten 2025, vilket redovisas i denna rapport.

1.1 Bakgrund till askandet
Foreningen Gotlands Fornvinner driver kulturinstitutionen Gotlands Museum, som har
det regionala omradesansvaret f6r omradena kulturarv, konst och sl6jd.

Stéd £6r konstmuseiverksamhet utgar till Gotlands Museum inom arlig férdelning av
kultursamverkansmodellens medel. Stod ges for verksamhet mot nationella och regionala
kulturpolitiska mal, men det saknas tillrickliga medel f6r skétsel av fastigheter och
samlingar. Detta, samt byggnadens skick da den skinktes, har resulterat i stora
underhéllsbehov av fastigheten Skolan 1.

Efter ndstan 30 érs slitage bedomdes fastigheten Skolan 1 inte lingre kunna fylla sin
funktion som konstmuseum. Tak och fasad samt de tekniska installationerna som el,
avlopp, virmesystem och ventilation har natt sin tekniska livslingd och klimatet 1
byggnaden var undermiligt. Konstmuseet nekades inldn fran andra institutioner och delar
av den konst som visades 1 huset paverkades pa grund av avsaknaden av klimatstyrning.

I november 2019 stingde dirfér Gotlands Museum Konstmuseets lokaler. Sedan dess har
konstverksamheten bedrivits dels i Fornsalen, dels pa andra platser i samverkan med andra
aktorer. Konstmuseets lokaler har under tiden tillgangliggjorts for lokala konstaktorer for
utstallningar, workshops och andra aktiviteter.

Konstmuseets betydelse pa Gotland har framhdllits i den konstéversyn som genomfordes
2022. Dir poingteras Konstmuseets funktion som métesplats, som plattform f6r nitverk,
samverkan och kunskapsbyggande samt fOr att skapa resiliens 1 stadskdrnan.
Konstoversynen poingterar ocksa vikten av en 0kad finansiering for att forstirka
verksamhetens ledning och sjilvstindiga profil, pedagogiska uppdrag samt ink&ps- och
verksamhetsbudget.

Konstmuseet ses som ett viktigt bes6ksmal och diarmed ocksa viktig f6r bes6ksnaringen, en
av Region Gotlands prioriterade niringar i den regionala utvecklingsstrategin.

Konstmuseets renovering ar prioriterad i Kulturplan 2025-2028 (mal 2) ddr det beskrivs att
ombyggnation av Konstmuseet ska mojliggoras 1 samverkan. I den politiskt beslutade
handlingsplanen beskriver insats 2.4 fortsatt utveckling av konstmuseibyggnaden genom
fortsatt projektering och resurssittning av Konstmuseet med malet att paborja byggnation
inom planperioden.

1.2 Rapportens upplagg
Rapporten beskriver och sammanfattar forst dskandet fran Féreningen Gotlands
Fornvinner/Gotlands Museum.

Arendenr RS 2025/1057 Datum 2025-09-25
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Diirefter redovisas de juridiska och ekonomiska aspekterna av dskandets tre delar:
- Borgensitagande

- Gavobrev
- Arligt driftstod

Arendets beredning utgir ifrin ett antal juridiska och ekonomiska aspekter som utgér
grunden f6r beddmningen av dskandet. Sjilva bedémningen och forslag till beslut redovisas
1 drendets tjansteskrivelse.

Arendenr RS 2025/1057 Datum 2025-09-25
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2. Askande
I aterrapporteringen av drende RS 2021/1692, Konstéversyn pa Gotland, beskrevs det

askande som Foreningen Gotlands Fornvinner/Gotlands Museum inkom med 250409,

" Askande gillande stid for teknisk drift av Konstmuseet samt ntveckling av Konstmuseiverksambeten”,
arende RS 2025/1057. Regiondirektoren fick da i uppdrag att bereda dskandet fran
Gotlands Museum och aterkomma till budgetavstimningen hosten 2025, vilket redovisas 1
denna rapport.

Askandet frin Foreningen Gotlands Fornvinner/Gotlands Museum avser:

e Garanti f6r kommunal borgen f6r upptagna lan gillande om- och tillbyggnad av
Konstmuseet (Skolan 1, Visby), samt att 6verlatelseférbudet som finns 1 gavobrevet
upphivs.

o  Atligt driftsbidrag, gillande teknisk drift av Konstmuseet (Skolan 1, Visby) om 5,6
Mkr, vilket motsvarar 6kade kostnader f6r amortering, rinta, drift och periodiskt
underhall, samt virdeminskningsavdrag under amorteringstiden.

° Arligt Okat driftsbidrag gillande verksamhetsutveckling om 800 tkr, f6r kade
pedagogiska resurser, 6kat 6ppethallande, resurskrivande utstillningar med mera.

2.1 Beskrivning av om- och tillbyggnad av Skolan 1

I dskandet beskrivs den planerade renoveringen av befintlig byggnad, nybyggnad och
utomhusmiljéer 1 den i dskandet bifogade programhandlingen (Programhandling Gotlands
Konstmuseum).

Befintlig byggnad renoveras utvindigt och invindigt enligt behov for 44,7 mnkr.
Receptionen far en mer central placering med en 6ppnare entréhall. Utrymmet till vinster
om entrén anpassas for pedagogisk verksamhet, avgrinsas och far egen ingang for att
mojliggora kvillsverksamhet. Till hoger om entrén kvarstar utstallningslokaler. Pa plan tva
ges utrymme till arbetsplatser, métesrum och utstillningslokaler. Pa plan tre finns ocksa
arbetsplatser och utstillningsyta.

Nybyggnad/tillbyggnad gors for 17,7 mnkr pa fastighetens baksida, ett arkitektoniskt
samtida tilligg. Utstillningsrummet féreslas bli en egen klimatzon for att na samtliga krav
tor konsthantering och dirmed sikerstalla inldning fran andra verksamheter. Inlastning fran
Mellangatan samt lokaler for konsthantering och siker forvaring forbattrar arbetsmilj6é och
sakerhet.

Utomhusmiljéerna utvecklas for 6kad tillganglighet, lek och gronska for 10,2 mnkr. Tva
nya, tillgingliga entréstrak med bland annat dngsyta, lekskulptur, firgglada utomhusmébler,
perennplantering samt ett tak for barnvagnar och cyklar. I mitten etableras en torgplats
med rum f6r scenkonst, utstillning, pedagogisk verksamhet och mingel.

Totalt beriknas kostnaden f6r om- och tillbyggnad bli 72,6 mnkr inklusive moms.
Museiverksamhet ar inte momspliktig vilket gor att det inte 4r mojligt att dra av ingiende
moms. Moms- och skatteexperter utreder dock om det finns moijlighet till vissa
momsavdrag.
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Tabell 1: Kostnadsfordelning om- och tillbyggnad av Konstmuseet (Skolan 1).

Kostnader byggnation, specifikation Belopp (mnkr) | Kommentar

Renovering befintlig byggnad 44,7 | Renoveringsbehov: Tak, fasad, ventilation m m
Nybyggnad 17,7 | For klimatsakrad hantering av inldnad konst.
Utomhusmiljoer 10,2 | Nya entréer och ytor framfér byggnaden.
SUMMA 72,6

2.2 Beskrivning av verksamhetsutveckling

Sedan fastigheten Skolan 1 stingde i slutet av 2019, har konstmuseiverksamheten bedrivits i
lika hog grad som tidigare genom utstillningar pa Fornsalen och pa andra platser runtom
pa Gotland, 1 samverkan med olika aktorer och samverkanspartners. Konst- och
konstverksamhet har uppstatt pa nya platser, sisom Gotlandstaget, Skérdefestivalen och
gamla Bingebyhallen. Det har varit ett sitt att nd nya malgrupper som annars sillan moter
konst.

2023 tog Gotlands Museum fram ett visions- och verksamhetsdokument f6r utveckling av
konstmuseiverksamheten pa uppdrag av Region Gotland (bilaga Gotlands Konstmuseum —
visioner och mal f6r verksamheten). Dir poingteras vikten av Konstmuseet som en 6ppen
och inkluderande institution med fokus pa samtidskonst, form och design samt demokrati-
och samhillsfragor. I visionsdokumentet lyfts ocksa behovet av konstnirlig f6rnyelse och
kreativt nytinkande samt att verksamheten ska vara sirskilt angelidgen for barn och unga.
Konstmuseet ska erbjuda konstupplevelser pa Gotland aret om och bidra till Gotlands
attraktivitet.

Efter planerad ombyggnation av Skolan 1, dr tanken att flera aktorer ska verka i lokalerna.
Samtal f6rs med Konst och form pa Gotland och Baltic Art Center (BAC), men har dnnu
inte konkretiserats eller formaliserats. Konst och form pa Gotland ir en
frimjandeorganisation for aktorer pa bild-, form- och sl6jdomradena. BAC ir en
residensverksamhet med internationellt fokus. Konstmuseet ska ocksa tillgingliggoras f6r
andra organisationer och grupper, i férsta hand inom konst och formomradet. Med ett 6kat
oppethillande och resurser for samverkan kan platsen och huset etableras som en nod for
konst och form pa Gotland.

Milet ir att konstmuseiverksamheten ska ni 40 000 besokare, bide boende och besékande.
For detta krivs utékade Sppettider jamfort med den verksamhet som férut drevs 1
konstmuseibyggnaden.

En prioriterad malgrupp f6r konstmuseiverksamheten dr och kommer vara barn, unga och
unga vuxna. Idag méter Gotlands Museum denna malgrupp genom skol- och
lovverksamhet, pedagogiska projekt och 6ppen verksamhet med eget skapande, visningar
och samtal om konst under arbetsnamnet “Hing pa museet”. Det ir fri entré t o m 18 ar,
rabatter for studenter pa entréer och arskort, samt att all skolverksamhet dr gratis for
gotlindska skolklasser.

Drygt 1 000 elever deltar arligen i skolprogram gillande konsten. Den pedagogiska
verksamheten ar resurskrivande och for att kunna ta emot fler skolklasser och besokare 1
pedagogisk verksamhet krivs 6kade resurser. Idag finns en pedagogtjinst om 50 %, men
for att mota efterfragan och uppna malen om en 6kning av besokare till Konstmuseet kravs
Okade pedagogiska resurser om minst 50 %. Behovet firgmarkeras i nedanstaende tabell.
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Tabell 2: Kostnader och intakter for utokad verksamhet inom Konstmuseet.

Personal 4228 | Okat oppethéllande, pedagogisk resurs
Verksamhetskostnader 1000 | Utstallningar, program, inldning, arvoden
Samlingsfoérvaltning 400 | Magasinyta forvaring konst

SUMMA kostnader 5628

Befintligt stod KSM 2400 | Upprakning 2 %

Publikintakter 1200 | Entréer, programverksamhet, butik
Hyresintakter 730 | Alla ytor nyttjas aret runt

Egen finansiering 498 | Fran 6vrig verksamhet

Behov 6kat stod 800 | Utokat arligt verksamhetsstod

SUMMA intakter 5628

2.3 Sammanfattning av askande

For reparation och underhall av fastigheten Skolan 1 dskas garanti f6r kommunal borgen
tor upptagna lan (64 mnkr), arligt driftsbidrag f6r teknisk drift (arligen 5,6 mnkr) och
utveckling av konstverksamheten (arligen 0,8 mnkr). Behoven firgmarkeras i f6ljande
tabeller.

Gotlands Museum dskar om:
e Borgensitagande upp till max 64 mnkr.
e [Forindring av gavobreve — struken 6verlatelseklausul.
o Atligt 6kat driftsbidrag om 6,4 mnkr.

2.3.1 Borgensatagande

For reparation och underhall av fastigheten Skolan 1 dskas garanti f6r kommunal borgen
tor planerade upptagna lin. Enligt samtal med Gotlands Museum giller dskandet
borgensitagande upp till max 64 mnkr. Det kan ocksé bli mindre, om annan finansiering
hittas.

Tabell 3: Finansiering om- och tillbyggnad av Konstmuseet (Skolan 1).

Finansiering, specifikation Belopp (mnkr) | Kommentar
Lan egen bank 64 | Borgensdtagande Region Gotland 64 mnkr, 40 ar
Ovrig finansiering inkl egna medel 8,6 | Foreningen Gotlands Fornvanner
SUMMA 72,6 | Total kostnad fér om- och tillbyggnad
2.3.2 Gavobrev

Nir byggnaden Skolan 1 skdnktes som géva till Gotlands Museum, skrevs ett

overlatelseférbud av fastigheten in i gavobrevet. Banken anser att den minskar fastighetens

virde. Gotlands Museum Onskar darfor att detta stryks ur gavobrevet.
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2.3.3 Arligt driftsbidrag
For teknisk drift dskas en 6kning av det arliga verksamhetsstodet om totalt 6,4 mnkr. Av
detta dr 5,6 mnkr for fastighets- och finansieringskostnader medan 0,8 mnkr ar f6r

utveckling av konstverksamheten.

Tabell 4: Kostnader teknisk drift av Konstmuseet (Skolan 1).

Askande Konstmuseet

2.3.4 Tidplan

Drift, specifikation Tidigare (tkr) Nytt museum (tkr) Behov | Kommentar

Fastighetskostnader 350 1187 837 | Utokade ytor, klimatanldggning

Finansieringskostnader 200 5000 4800 | 64 mnkrlan, 5 % ranta, 40 ar

SUMMA 550 6 187 5600 | Behov utokat arligt driftstod
Tabell 5: Kostnader for utékad verksamhet inom Konstmuseet.

Verksamhetsutveckling, specifikation (tkr)

Nya berdknade kostnader 5 628

Nya berédknade intakter 4330

Egen finansiering 498

Behov utokat arligt stod for verksamhetsutveckling 800

Byggstart dr planerad till varen 2026 och invigning planeras genomféras sommar/host
2028. Detta medfor ett behov av ekonomiskt stod for att ticka rinta och amortering fran
juli 2026 om 2,8 mnkr. Fran 2027 krdvs det fulla stédet f6r teknisk drift om 5,6 mnkr.
Okade 4tliga verksamhetsmedel om ytterligare 800 tkr behévs fran oktober 2027. Behoven
fargmarkeras 1 nedanstdende tabell.

Tabell 6: Behov av okat arligt stod under utvecklingstid och framat.

Tidplan behov 6kat stod (mnkr) Specifikation
Behov &kat stod 2026 2,8 Utokat driftstod del av ar
Behov Okat stod 2027 5,6 Utokat driftstod
Behov okat stoéd fran okt 2028- 6,4 Utokat stod inkl verksamhetsstod
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3. Borgensdtagande
Utgangspunkten for beredningen av borgensatagandet har varit den rapport om
borgensforbindelser som togs fram och presenterades i juni 2025 av PWC i ishallsirendet.

Det finns inga generella hinder f6r en kommun att gi i borgen for ett lan, men en
bedémning behéver goras utifran bade ekonomiska och juridiska aspekter.

3.1 Ekonomiska aspekter

I Region Gotlands finanspolicy, framgiar i avsnitt 2.1.1 att Regionfullmaiktige ansvarar for
Faststilla ramar f6r borgensférbindelsen. Enligt avsnitt 6 4r huvudprincipen ir att Region
Gotland endast tecknar borgen f6r heldgda dotterbolag. Beslut om borgen ska i varje
enskilt fall fattas av regionfullmaktige.

I det hir fallet dr det fragan om en sa kallad proprieborgen. Det dr den vanligaste formen
av borgen och innebir att borgensmannen (Region Gotland) atar sig att betala skulden som
om den vore sin egen. Detta innebir att langivaren kan kriva betalning direkt frin Region
Gotland utan att forst behéva vinda sig till Gotlands Museum.

Ett borgensatagande innebir en viss risk for Region Gotland. Regionen tar pa sig ett
ckonomiskt ansvar som kan paverka dess kreditvirdighet och ekonomiska situation. Om
féreningen inte kan betala, maste Region Gotland betala hela eller delar av skulden.

For att borgensitagandet ska accepteras, behdver en marknadsmaissig borgensavgift tas ut.
Hur stor den ska bli, beh6ver bedomas av extern bedémare sasom man gjort vid
borgensatagande for t ex Gotlandshem och Wisby Strand. Avgiften sitts utifran en
riskbedémning av féreningens ekonomi och blir minst 0,6 % av lanebeloppet. (Som
jamforelse har Gotlandshem 0,57% och Wisby Strand 0,69 %.) Borgensavgiften ska
uppdateras 16pande, minst 1 gang per ar.

Om borgensatagandet beviljas kravs ocksa resurser till juridiskt stod for avtalsskrivning.

3.2 Juridiska aspekter

En kommun har, inom ramen for det kommunala sjilvstyret, 1 princip frihet att besluta och
gora vad den vill, under forutsittning att kommunen haller sig inom den kommunala
kompetensen samt att den foljer de lagregler och principer som begrinsar kompetensen.
En verksamhet ska bedomas fran synpunkten om det ar limpligt, andamalsenligt och
skiligt att kommunen befattar sig med angelidgenheten.

En kommuns méjlighet att ga i borgen for ett lan regleras 1 huvudsak i kommunallagen,
men dven i statsstodsreglerna. Hinsyn maste ocksa tas till Lagen om offentlig upphandling,
LOU.

3.2.1 Kommunallagen

En bedomning ska ske utifran synpunkten om det ar 1ampligt, andamaélsenligt och
skiligt att kommunen befattar sig med angeligenheten. Stod och atgirder pa
kulturomradet ryms inom den allmidnna kompetensen och kan normalt sdgas ha ett allmint
intresse.
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Vidare ska proportionalitetsprincipen ska beaktas. Principen innebir att insatsen till sin
omfattning ska sta i rimligt forhallande till det intresse och nytta som kommunen och dess
medlemmar har av atgirden.

I kommunallagen finns ocksa ett krav pa god ekonomisk hushallning. I detta ligger
bland annat att den kommunala fé6rmégenheten inte far dventyras genom riskfyllda

ckonomiska transaktioner och placeringar, och att medlen ska hanteras sa att garantier
foreligger for att kommunen ska kunna fullgéra sina forfattningsstadgade skyldigheter.

3.2.2 Statsstodsregler
En kommunal eller regional borgensférbindelse kan omfattas av EU:s statsstodsregler och
kan ses som ett otillatet statsstod om féljande fem kriterier uppfylls samtidigt:

1. Anvandning av offentliga medel
Detta kriterium anses alltid vara uppfyllt vid kommunala eller regionala borgensférbindelsen,
eftersom sddana dtaganden kan pdverka den offentliga budgeten.

2. Ekonomisk verksamhet (foretagskriteriet)
Foretagskriteriet betraktas som uppfyllt om det ror sig om ekonomisk verksamhet.

3. Selektivitet
Selektivitetskriteriet ar uppfyllt om borgensforbindelsen riktar sig mot specifika foretag eller
verksambheter, vilket gor det selektivt till sin natur.

4. Ekonomisk fordel (gynnandekriteriet):
Gynnandekriteriet bedomer om borgensforbindelsen erbjuder villkor som ar mer férdelaktiga an
marknadsmassiga villkor.

5. Paverkan pa konkurrens och handel mellan medlemsstater (konkurrens-och
samhandelskriteriet):
Detta kriterium utvérderar om borgensforbindelsen paverkar konkurrensen och handeln inom EU,
aven om den ekonomiska verksamheten huvudsakligen ar lokal.

3.2.3 Lagen om offentlig upphandling

Det finns tva upphandlingsregler som frimst beroér upphandlingsplikten for stddmottagare.

Den ena giller byggprojektet i sig och den andra giller regler for offentligt styrt organ.

Askandet ger att Region Gotland bade ska gi i borgen for féreningens lan, finansiera
uppférandet genom arligt driftstéd och sa smaningom (mot ersittning) nyttja lokalerna
som hyresgister genom Konst och form pa Gotland. Ett uppligg dir man delvis
finansierar ett uppforande och nyttjar en anlaggning medfor en risk for att upplagget ses
som en sa kallad fortickt byggentreprenad.

LOU ska tillimpas pa kontrakt som upphandlas av ndgon annan an en upphandlande
myndighet eller av en upphandlande myndighet f6r nagon annans rikning, om mer dn
hilften av kostnaden f6r kontraktet ticks av direkta bidrag fran en upphandlande
myndighet.

Frigan om driftstddets storlek dr darfér knuten till Lagen om offentlig upphandling.
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Ur LOU:

Denna lag ska tillampas pa kontrakt som upphandlas av nagon annan an en upphandlande myndighet eller av en

upphandlande myndighet fér ndgon annans rakning, om

Askande Konstmuseet

1. mer an halften av kostnaden for kontraktet tacks av direkta bidrag frén en upphandlande myndighet,

2. kontraktets varde beraknas uppga till minst de troskelvarden som avses i 5 kap. 2 §, och

3. kontraktet avser

a) en byggentreprenad som avser sddana anlaggningsarbeten som anges i bilaga 1,
b) en byggentreprenad som avser uppférande av sjukhus, anlaggningar for sport, rekreation och fritid, skol- eller

universitetsbyggnader eller byggnader f6r administrationsandamal, eller

¢) tjanster som har samband med ett byggentreprenadkontrakt som avses i a eller b.

En upphandlande myndighet som lamnar ett sddant bidrag ska se till att bestammelserna i denna lag tilldmpas om

kontraktet upphandlas av ndgon annan an myndigheten.

Den andra galler offentligt styrt organ i 1 kap. 18 och 22 §§ LOU dér det enligt lagens ordalydelse galler den juridiska

personen i sig och inte en verksamhetsgren for sig.

18 § Med offentligt styrt organ avses en sadan juridisk person som tillgodoser behov i det allmannas intresse, under

forutsattning att behovet inte ar av industriell eller kommersiell karaktar, och

1 som till storsta delen ar finansierad av staten, en kommun, en region eller en upphandlande myndighet,
2. vars verksamhet star under kontroll av staten, en kommun, en region eller en upphandlande myndighet,

eller

3. ivars styrelse eller motsvarande ledningsorgan mer an halva antalet ledaméter ar utsedda av staten, en

kommun, en region eller en upphandlande myndighet.

3.3 Risker

De risker som beskrivs i PWC:s rapport dr upphandlingsrisk, stadsstodsrisk och

kommunalrittslig risk. Utéver dessa finns ocksa risker knutna till ekonomi: Ekonomisk

formaga, sikerhet, konkurrensrisk och kostnadsoverskridningar.

Upphandlingsrisk uppstir da Region Gotland stir for borgensatagande, finansiering och
nyttjande. For att undvika den maste sikerstillas att driftbidraget dr en del av finansieringen

och att féreningen star for den storsta risken.

Statsstédsrisk uppstar om inte marknadsmassig borgensavgift tas ut.

En kommunalrittslig risk finns kring att stod utgar till enskild naringsidkare, varfér det

maste sdkerstillas att foreningen inte kan betraktas som niringsidkare.

Ekonomiska risker kan hanteras genom att sakerstilla att féreningen har tillrickliga

ekonomiska medel att klara av lanet, att det finns sikerhet f6r borgensatagandet, att
niringsverksambhet inte finansieras med offentliga medel, att féreningens kalkyler ar

realistiska och att féreningen har ritt kunskap och erfarenhet for att hantera entreprenaden.

Tabell 4: Risker, krav och majlig hantering, ur PWC:s rapport

Upphandlingsrisk

Ett upplagg dar Regionen delvis finansierar
ett uppforande och nyttjar en anlaggning
medfor en risk for att upplagget ses som
en sa kallad fortackt byggentreprenad och
darmed ett offentligt
byggentreprenadkontrakt som ska
konkurrensutsattas enligt
upphandlingslagstiftningens
forfaranderegler. Det finns en risk for
rattsliga dtgarder genom &verprovning av
avtalens giltighet, talan om skadestand och
ansokan om upphandlingsskadeavgift.

Foreslagen hantering i detta drende
Projektering och bygginsats drivs och
leds av foreningen utan inblandning av
Region Gotland.

Nyttjanderatten, driftstddet och
finansieringen far inte regleras sa att
entreprenaden i sin helhet kan beddmas
finansierad av Regionen.

Reglera i avtal for vad som ska handa
om exempelvis avtalen ogiltigfrklaras
genom domstolsbeslut.
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Askande Konstmuseet

Foreningen maste sta en faktiskt ekonomisk
risk. Det innebar att foreningen maste
kunna hantera forandrade kostnadsbilder
s& som hojda rantor och andra ¢kade
kostnader.

Det driftbidrag som ges ar en del av
finansieringen och ingen garanti ges for
Okat stod vid okade kostnader.

Statsstodsrisk

Om villkoren fér borgensférbindelsen inte
anses vara marknadsmassiga, kan de
klassificeras som ofillatet statsstod av EU-
kommissionen.

Sakerstalls genom marknadsmassig
borgensavgift.

Kommunalréttslig risk

En region far dock som huvudregel inte
stodja enskilda naringsidkare. Aven en
ideell forening kan klassificeras som sadan
om det kommersiella inslaget i
verksamheten ar for stort. Risk for
laglighetsprovning, vilket bland annat kan
leda till forseningar i processen.

Sakerstall att foreningen inte bedriver
sadan verksamhet att de kan betraktas
som naringsidkare. Ta hojd for att
processen kan forsenas pa grund av en
laglighetsprévning.

Ekonomisk formaga

Om foreningen inte kan aterbetala lanet
gentemot langivaren kan regionen kravas
pa betalning.

Sakerstall att Foreningen har en hallbar
affarsplan och tillracklig ekonomisk
kapacitet att hantera ldnet gentemot
Langivaren.

Sakerhet

Tillse att Regionen har tillracklig sakerhet
for borgensférbindelsen genom ex.
klausulen i fastighetens g&vobrev.
Regionens sékerhet, regressratt,
insynsratt i Foreningens ekonomi samt
en informationsplikt for Foreningen bor
stipuleras i ett borgensavtal.

Konkurrensrisk

Om anlaggningen anvands for
kommersiella &ndamal, kan det paverka
konkurrensen med andra privata aktorer i
regionen, vilket kan leda till klagomal och
réttsliga utmaningar.

Sakerstall att naringsverksamhet inte
finansieras med offentliga medel.

Kostnadsoverskridningar

Byggprojekt kan ofta drabbas av
forseningar och kostnadséverskridanden,
vilket kan leda till ytterligare ekonomiska
och operativa utmaningar for bade
Foreningen och Regionen.

Sakerstall att foreningens kalkyler ar
realistiska och att féreningen har
kompetens och ratt erfarenhet for att
upphandla och genomféra
entreprenaden.

Arendenr RS 2025/1057 Datum 2025-09-25
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4 Andring i gdvobrev

I dskandet 6nskar Gotlands Museum att 6verlitelseférbudet som finns i gavobrevet
upphavs.

Formuleringen i gavobrevet lyder:

"Foreningen avser att utnyttja fastigheten som konstmusenm. Utan kommunens, genom dess
kommunstyrelse, medgivande far foreningen ¢ dverldta fastigheten och ¢f heller upplita nyttjanderdtt eller
servitut i densamma.”

Anledningen till 6nskemalet att stryka denna skrivning ar att banken anser att fastighetens
virde skulle bli hogre utan denna formulering. Fastighetens varde kommer dock inte att
ricka som pant for lanet, sa det handlar om att det eventuellt kan paverka rintenivan.

4.1 Juridiska aspekter
Region Gotlands jurister anser att det juridiskt 4r mojligt att dndra i gavobrevet i samma
ordning som det beslutades, men att det kriver en ekonomisk avvigning.

4.2 Ekonomiska aspekter

Ovetlatelseklausulen fungerar i det hir fallet som sikerhet for borgensatagandet. Det skulle
teoretiskt kunna innebdra att ifall Féreningen Gotlands Fornvinner inte skulle kunna betala
linet och bedriva konstverksamhet i fastigheten, kan Region Gotland aterta fastigheten. Da
har regionen mojlighet att fortsitta att betala rintor och amorteringar pa linet och bedriva
(konst-) verksamhet i den, alternativt hyra ut den. Det finns ocksa mojlighet att i ett
borgensavtal sikerstilla att fastigheten och verksamheten 6vergar till Region Gotland om
toreningen inte kan betala lanekostnaderna.

4.3 Risker
Den ekonomiska risken kring borgensatagandet 6kar med en strykning av
overlatelseklausulen.

En strykning av 6verlatelseklausulen skapar ett komplicerat ansvarsforhallande. Om
Region Gotland tvingas ta 6ver skulden sa som sin egen, innebir strykningen att
fastigheten fortfarande dgs av Gotlands Museum och kan nyttjas till annan verksamhet.

Med en strykning uppstar ocksa en risk fér framtida forséljning av fastigheten. I detta
scenario bor man ocksa beakta virldsarvsstrategin:

Mal 3.2.6 Balans rader mellan privat och offentligt 4gda fastigheter i innerstaden for att
virna om en mangfunktionell innerstad.

Mal 3.3.1 Det rader balans mellan anvindning av staden som beséksmal och livsmiljo.
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5 Driftstod

I dskandet redovisas kostnaderna for teknisk drift och verksamhet separat. For att klargéra
hur stor del av den totala verksamheten som ér finansierad via Region Gotland riknas
dessa samman nedan for att beskriva helhetsforhallandet.

Finansieringskostnaderna beriknas till 4,8 mnkr/4r. Ovriga kostnader for fastighet
beriknas till 0,837 mnkr. Okade personalkostnader beriknas till behov av ytterligare 0,8
mnkr.

Tabell 5: Askat driftstod, totalt.

Arligt driftstod Behov | Kommentar
Finansieringskostnader 4800 | 64 mnkrlan, 5% ranta, 40 ar
Fastighetskostnader 837 | Utdkade ytor, klimatanldggning
Verksamhetsutveckling 800 | Personalmm

SUMMA 6400 | Utokat arligt driftstod

Totalt dskas 6,4 mnkr. I detta finns marginal f6r beriknade kostnadsckningar, i och med
upprikning har skett med 20 % fran projekterade kostnader. Den projekterade budgeten
exklusive moms ér enligt dskandets bilaga "Kostnadsrapport” 48,37 mnkr. Museiverksamhet
ar inte momspliktig, varfér behovet inklusive moms ér ca 60 mnkr. Gotlands Museum har
anlitat moms- och skatteexperter for att se om det finns mojlighet till vissa momsavdrag,
men i augusti meddelades att forutsittningar for avdrag inte finns.

Beriknad egen finansiering ar 8,6 mnkr. En 6kad 6vrig finansiering skulle kunna sinka
lanebehovet. I dialogen med Gotlands Museum kring moijligheter till ytterligare extern
finansiering, har Gotlands Museum patalat behovet av att fi en sakerstilld
grundfinansiering fran Region Gotland. Om Region Gotland gir i borgen for lanet och
siakerstaller ett 6kat driftstod, skapas en stabilitet som ger battre férutsittningar infér
kontakt med andra finansidrer. En 6kning av extern finansiering minskar lanebehovet,
vilket sinker driftskostnaderna och bidrar till langsiktig ekonomisk héllbarhet.

Mojligheter att anpassa byggprojektets omfattning eller att genomféra projektet stegvis har
heller inte utretts.

Gotlands Museum ingiér i kultursamverkansmodellen dir ungefir hilften av finansieringen
ar statlig. Nér den regionala finansieringen kar i modellen, finns mojligheten att den
statliga ocksa stiger. Kulturradet beslutar om statligt stéd i januari 2026 £6r budgetar 2020.

Med hinsyn till detta, Region Gotlands ekonomiska lige, 6vriga ekonomiska behov f6r
planerad utveckling inom kulturomradet samt de risker som redovisats kring
borgensitagandet, har regionstyrelseforvaltningen valt att bereda drendet i tva scenarier:
Okat driftstod enligt askande 6,4 mnkr och 6kat driftstod 2,9 mnkr. Detta for att
mojliggora beslut sd att byggstart inte forsenas.

5.1 Scenario 1 — okat driftstod enligt askande (6,4 mnkr)

Fastighets- och finansieringskostnader beriknas till 6 187 tkr. Frain Region Gotland utgar
idag 550 tkr och utover det dskas 5 600 tkr, vilket blir en totalt offentlig finansiering om
6 150 tkr. Gotlands Museum beriknar fOr fastighetsdriften att férdela 37 tkr fran annan
verksambhet.
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Det befintliga stodet f6r verksamhet uppgar idag till 2 400 tkr. Till detta tillkommer ett
askande om 800 tkr. Den tinkta hyran f6r Konst och form diskuteras bli ungefar 300 tkr
vilket ger offentliga intikter pa 3 500 tkr. Ovriga intikter for verksamheten beriknas bli
2165 tkr.

I detta scenario blir den totala offentliga finansieringen 9 650 tkr och Gotlands Museums
egenintikter 1 Konstmuseiverksamheten blir 2 165 tkr. Det innebir att Region Gotlands del
eller den offentliga finansieringen av finansieringen av konstmuseets verksamhet 81,7 %
och Gotlands Museums del 18,3 %.

Tabell 6: Finansiering i scenario 1.

Kostnader scenario 1 Total kostnad Summa offentlig finansiering (tkr) Annan finansiering,
Gotlands Museum (tkr)

Fastighets- och finansieringskostnader 6187 6150 37
Verksamhetskostnader 5628 3 500 2128
SUMMA 11815 9 650 2165
Procentuell fordelning 81,7 % 18,3 %

Risker scenario 1:

- Stor ekonomisk risk f6r Region Gotland.

- Risk for 6verprovning av avtalens giltighet, talan om skadestind och ansékan om
upphandlingsskadeavgift.

Ekonomiskt behov:

- Ar 1/2026 2,8 mnkr
- Ar2/2027 5,6 mnkr
- Ar 3/2028 och framit 6,4 mnkr

5.2 Scenario 2 — okat driftstod 2,9 mnkr

For fastighets- och finansieringskostnader som férut var 550 tkr tillskjuts 2 450 tkr, totalt 3
000 tkr. Tidigare verksamhetsmedel om 2 400 tkr forstirks med ytterligare 500 tkr,
summerat 2 900 tkr.

Detta scenario kraver att Gotlands Museum kan minska lanefinansieringen och 6ka den
externa finansieringen alternativt hélla kostnaderna nere f6r ombyggnation och renovering.

Da blir férhallandet 49,9 % offentlig finansiering och 50,1 % annan finansiering.

Tabell 7: Finansiering i scenario 2.

Kostnader scenario 2 Total kostnad Summa offentlig Annan finansiering,
finansiering (tkr) Gotlands Museum (tkr)

Fastighets- och finansieringskostnader 6187 3000 3387
Verksamhetskostnader 5628 2 900 2528
SUMMA 11815 5 900 5165
Procentuell férdelning 49,9 % 50,1 %

Risker scenario 2:

- Ligre ekonomisk risk for Region Gotland.

- Mycket lag risk for Gverprovning av avtalens giltighet, talan om skadestind och ansékan
om upphandlingsskadeavgift.

- Risk for att byggnationen maste ske 1 flera steg eller att vissa delar inte blir av.

Beriknat ekonomiskt behov:
- 2026 och framit 2.9 mnkr
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6. Ovriga bedomningsgrunder

Behovet av utveckling av konstmuseets lokaler och verksamhet har beskrivits i
konstéversynen och lyfts som insats i Kulturplanens handlingsplan.

Insatsens ekonomiska omfattning ska dock utga ifrin kommunallagens skrivningar om
andamalsenlighet, skalighet, proportionalitet och ekonomisk hushéllning. Som
utgangspunkt for detta resonemang beskrivs nedan bild- och formomradets omfattning i
torhallande till andra omraden och kommande planerade insatser.

6.1 Ekonomiska aspekter
Foljande underlag for den ekonomiska bedomningen har beretts av ekonomiavdelningen.
Underlaget utgar ifrin delarsrapport 1. En ny prognos tas fram i delarsrapport 2.

6.1.1 Nulage

Den exceptionella ekonomiska situation som drabbat kommuner och regioner med
lagkonjunktur, hog inflation och minskade statsbidrag har férsimrat dven Region Gotlands
ckonomi. Regionfullmaktige beslutade att budgetera f6r en anvindning av
resultatutjimningsreserven 2024 da de forvantade kostnadsokningarna f6r pensioner inte
var moijliga att hantera i budgeten utan stora negativa effekter for verksamheterna.

Delarsrapport 2 dr dnnu inte helt fardig men prognosen for hela aret ser ut att hamn pa ett
litet Overskott. Det dr dock en bit ifran det langsiktiga finansiella malet pa ett resultat pa 2
% av skatteintikter och generella bidrag, vilket motsvarar cirka 150 mnkr.

6.1.2 Prognos 2026-2028

De ekonomiska konjunkturférutsittningarna f6r planperioden 2026-2028 ir nagot mer
gynnsamma an foregiaende period dven om osikerheten dr fortsatt stor. Samtidigt finns ett
omvirldstryck i form av klimatanpassning, foraindrad demografi och sikerhet och
beredskap som behéver hanteras dven ekonomiskt.

Det budgeterade resultatet f6r Region Gotland 2026 dr 75 miljoner kronor men i planen
framat visar prognoserna just nu att yttetligare besparingar/effektiviseringar kommer att
behovas 1 verksamheterna for att undvika underskott.

Det finansiella malet f6r laneskulden ar att den hogst far vara 15 procent av skatteintikter
och bidrag. Det motsvarar en laneskuld pa cirka 1,1-1,2 mdkr. Med redan planerade
investeringar for perioden 2026-2030 kommer Region Gotland att beh6va prioritera vilka
investeringar som kan genomforas.

6.1.3 Ekonomiska styrdokument
Region Gotland har en policy f6r ekonomistyrning beslutad av regionfullmiktige.
Grundprinciperna for ekonomistyrningen ar:
- Styrningen ska praglas av ett helhetstinkande vilket innebir att Region Gotlands
bista dr 6verordnat de olika verksamheternas behov
- Ansvar och befogenheter ir decentraliserade
- God ekonomisk hushallning dr styrande
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- Uppftoljning och analys dr en central del av styrningen

- Ordning och reda i den ekonomiska redovisningen dr grunden for en god
ekonomistyrning

- God redovisningssed ska tillimpas i alla led

- Vid konflikt mellan verksamhetens mil och de ekonomiska resurserna 4r de
ekonomiska resutserna 6verordnade verksamhetsmailen

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. God ekonomisk hushallning férutsitter att verksamheten ryms inom de
ekonomiska ramarna. De ekonomiska ramarna utgoér dirmed en restriktion for
verksamhetens omfattning.

6.1.3.1 God ekonomisk hushadllning for Region Gotland

Den langsiktiga malbilden ar att Region Gotland ska bedriva en verksamhet med god
kvalitet, ha en stabil ekonomi och en ekonomisk buffert f6r oférutsedda hindelser. Region
Gotland ska arbeta med god framforhallning for att anpassa verksamheten till
samhillsférandringar och medborgarnas behov.

De finansiella malen f6r Region Gotland syftar till att styra verksamheten sa att god
ekonomisk hushallning uppnas Gver tid.

6.1.3.2 Finansiella mal
De finansiella malen f6r Region Gotlands ar:

1. Arets resultat uppgar till minst 2 procent av skatteintikter, utjimningsbidrag
och generella statsbidrag
Malet giiller for varje enskilt rakenskapsar och ska sikerstalla att det finns marginaler for att
hantera ofvrutsedda intiktsminskningar eller kostnadsikningar samt att skapa ett kassaflide for
[finansiering av investeringar. Ett budgeterat resultat pa minst tva procent dr en_forutsittning for
att kunna finansiera investeringarna i den skattefinansierade verksambeten med egna medel.

2. Sjalvfinansieringsgrad av investeringar i skattefinansierad verksamhet
uppgar till minst 100 procent
Det finansiella mdilet syftar till att den del av verksambeten som finansieras av skattemedel inte
ska belastas av externa rintekostnader och att behovet av upplaning ska minimeras.

3. Laneskulden far uppga till hégst 15 procent av skatteintikter,
utjimningsbidrag och generella statsbidrag
Syfte med malet dr att ha kontroll dver laneskuldens utveckling och forhindra att skuldsdittningen
begréinsar framtida generationers maijlighet att lana men syftet dr dven att begransa risker
[forknippade med upplaning sasom ranterisk.

4. Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser ska stirkas
Genom att analysera soliditetens utveckling ges en bild av hur den ekonomiska stillningen
utvecklas over tid. Syftet med soliditetsnyckeltalet ar att beskriva regionens langsiktiga
betalningsformaga. En starkt soliditet innebdr att den ekonomiska stillningen har forbattrats och
ger regionen en storre handlingsfribet framt.
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6.2 Bild- och formomradet, offentlig finansiering

Bild- och formomradet stottas av Region Gotland inom kultursamverkansmodellen och i
ovrig stodgivning. En mer omfattande beskrivning av bild- och formomradets finansiering
ses i drende RS 2025/1629, Uppdrag — Oversyn av konstuppdraget.

Nedan ses en kort beskrivning av hur medelsférdelningen paverkas inom
kultursamverkansmodellen och totalt av de bada scenarierna.

6.2.1 Kultursamverkansmodellen
I fordelningen for 2025 gick 8 %, det vill sidga cirka 4,2 mnkr, till bild- och formomradet.

I tabellen och diagrammet nedan askadliggors férdelningen f6r 2025. Minst far dans (2 %),
slojd (3 %), litteratur och biblioteksverksamhet (5 %) och film (7 %).

Bild- och formomradet inom kultursamverkansmodellen pa Gotland har mycket god
finansiering i jimforelse med nationella matt. Enligt Kulturradets rapport "Pa flera ben”
ligger genomsnitt pa den offentliga finansieringen for bild- och formomradet nationellt
inom kultursamverkansmodellen pa 1,4 % eller 2,5 % om alla museer som bedriver
konstverksamhet inkluderas. I den senare siffran dr det inte sidkerstallt att samtliga medel
gar till bild- och formomradet.

Tabell 8: Omradesférdelning KSM 2025.

Omrédesfordelning KSM 2025 kr %
Dans 1015 712 2%
Film 3 755 562 7%
Bild och form 4218 631 8%
Kulturarv 15127 012 28%
Litteratur och biblioteksverksamhet 2 869 537 5%
Musik 16 651 542 30%
Slojd 1463 812 3%
Teater 9 861692 18%
SUMMA 54 963 500 100%

6.2.1.1 Utveckling enligt scenario 1
I scenario 1 tillférs 6,4 mnkr f6r konstmuseets verksamhet. Det innebir att bild- och

formomradet da omfattar cirka 10,6 mnkr (med utgangspunkt ifran 2025 drs férdelning).
Dirmed gar bild- och formomradet om teateromradet i kultursamverkansmodellen pa
Gotland med 17 % av medlen och blir tredje storsta omrade.

Det skulle innebira en stor satsning ekonomiskt pa bild- och formomradet. Dock bor
noteras att det huvudsakligen 4r medel for teknisk drift som utgor 6kningen.

Tabell 9: Omrédesférdelning scenario 1.

Omradesfordelning scenario 1 kr %
] Dans 1015 712 2%
3 Film 3755 562 6%
§ Bild och form 10 618 631 17%
o~
£ Kulturarv 15127 012 25%
42 Litteratur och biblioteksverksamhet 2 869 537 5%
: Musik 16 651 542 27%
=] Slojd 1463 812 2%
3 Teater 9 861692 16%
§ SUMMA 61363 500 100%
o
H
(7}
©
c
L
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Diagram 2: Omradesfordelning scenario 1.

SCENARIO 1: OKNING 6,4 MNKR

Teater Dzaor)os F6I|fl’7
16% 0 i

Slsjd Bild och form

2% 17%
Musik

27%

Litteratur och biblioteksverksamhefulturarv
5% 25%

6.2.1.2 Utveckling enligt scenario 2
I scenario 2 tillférs 2,9 mnkr f6r konstmuseets verksamhet. Det innebir att bild- och

formomradet da omfattar cirka 7,6 mnkr (med utgangspunkt ifran 2025 ars fordelning). Da
far bild- och formomradet 12 % av medlen inom modellen och ligger kvar pa en fjirdeplats
efter musik, kulturarv och teater.

Det skulle fortfarande innebira en satsning pa bild- och formomréidet som ger Gotland
unikt goda forutsittningar f6r omradet med nationella matt matt.

Tabell 10: Omradesférdelning scenario 2.

Omradesfordelning scenario 2 kr %
Dans 1015 712 2%
Film 3755 562 6%
Bild och form 7 118 631 12%
Kulturarv 15127 012 26%
Litteratur och biblioteksverksamhet 2 869 537 5%
Musik 16 651 542 29%
Slojd 1463 812 3%
Teater 9 861692 17%
SUMMA 58 363 500 100%

Diagram 3: Omradesfordelning scenario 2.

SCENARIO 2: OKNING 2,9 MNKR

ans Film
Teater
17% 2% 69,

Slojd Bild och form
3% 12%
Musik Kulturarv
29%, 26%

Litteratur och
biblioteksverksamhet

6.3 Jamforelser
Konstmuseiverksamhet 1 andra regioner bedrivs med mycket olika uppdrag och
forutsittningar. Av de 21 verksamheter som uppbir offentlig finansiering ryms allt ifran

Arendenr RS 2025/1057 Datum 2025-09-25
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Askande Konstmuseet

storre museum som Malmo Konstmuseum och Géteborgs konstmuseum, till mindre
verksamheter som Abecita Popkonst och Foto 1 Boris eller Vitlycke Hillristningsmuseum i
Tanumshede. Enligt Kulturanalys snittar den offentliga finansieringen pa 71 % for
regionala museer med konstuppdrag. Gotlands museum har som helhet i nationella
jamforelser fran 2024 en mycket lig offentlig finansiering, totalt 38 %. For 2025 ir den

offentliga finansieringen 40,5 %.

Tabell 11: Offentlig finansiering 2024 for regionala museer med konstuppdrag/konstmuseiverksamhet.

Regionala museer med konstuppdrag, uppgifter Totala

frdn 2024. intakter, kr

Halsinglands museum 18 592 647
Orebro lans museum 30 074 607
Norrbottens Museum 40 575 508
Gotlands Museum 44712 221
Kulturhistoriska féreningen for sodra Sverige 69 493 561
Kalmar lans museum 69 399 556
Bohuslans museum 49 751049
Jonkopings 1ans museum 64 049 292
Ostergdtlands museum 77 058 950
Stiftelsen Varmlands Museum 62 899 266
Sérmlands Museum 75 035 215
Lansmuseet Gavleborg 30193 412
Dalarnas museum 51444 281
Vasternorrlands museum 58 278 397
Kulturparken Sméland AB 41183 109
Vastergotlands museum 29 575 239
Stiftelsen Jamtli 91499 690
Blekinge museum 31393 672
Regionmuseet Skéne 45276 719
Vésterbottens museum AB 57 999 813
Konstmuseet i Norr 12 880 297

Offentlig
finansiering, kr

12 118 001
26325 574
35871483
17 132 800
36 502 870
34202 434
36 377 020
42 377 082
51573 636
43 916 776
52 676 600
21734919
36 947 088
50 545 914
28 568 337
21062 282
52 041734
24963 832
33 471902
45 049 192
12 231190

Andel offentlig

finansiering

65%
88%
88%
38%
53%
49%
73%
66%
67%
70%
70%
72%
72%
87%
69%
7%
57%
80%
74%
78%
95%

Detkonstateras att Gotlands Museum i en nationell jimférelse med andra museer med
konstuppdrag har en lag offentlig finansiering. Konstomradet har dock — mot bakgrund av
berikningarna i dskandet — hog offentlig finansiering, vilket innebdr att det framst dr
museets andra tvda omraden, kulturarv och sl6jd, som har lag offentlig finansiering.

7. Madl

En ombyggnation och utveckling av Konstmuseet ber6r flera av Region Gotlands mal pa

olika nivier.

7.1 Vart Gotland 2040

I den regionala utvecklingsstrategin Vart Gotland 2040 gar insatsen mot tva av de tre

overgripande malen:

Gotland ir ett tryggt och inkluderande samhille med livskvalitet f6r alla
Gotland ar ett tryggt och 6ppet samhille f6r invanare och besokare, ett jimlikt och
jamstillt samhalle dir vi lever ett gott liv med god hilsa. Gotland priglas av mangfald. Vi
kinner tillit och fértroende f6r samhillet och varandra och deltar i samhillsutvecklingen.
Gotland har trygga och attraktiva livsmiljoer, rika fritidsmojligheter, ett dynamiskt kulturliv,
en god vilfird och service samt goda mojligheter till livslangt lirande och egen forsérjning.
Det gotlindska sambhillet tal pafrestningar, dr anpassningsbart och férindringsbeniget.
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Gotland ir en nytinkande tillvixtregion med utvecklingskraft

Pa Gotland skapas tillviaxt pa ett balanserat sitt i nyttjandet av resurser. Foretagsamheten ar
stark, naringslivet och universitetet blomstrar. Gotland dr en motesplats och hir finns goda
mojligheter att testa och forverkliga nya idéer. Samverkan, innovation och férnyelse ger
foretagen nya mojligheter och smarta viltirdstjanster utvecklas. Hela Gotland har en
positiv utveckling och vi blir fler gotlinningar. Vi har bra forutsittningar for foretagande,
goda kommunikationer och boendemiljoer. Attraktionskraft, utbildning och matchning
sikrar kompetensforsérjningen.

Insatsen ses ocksa ga mot ett flertal av prioriteringarna i Vart Gotland 2024:
- Framja hilsa, delaktighet och trygghet

- Sikra kompetensen

- Stimulera innovation och fornyelse

- Utveckla attraktionskraften

- Utveckla kulturen och ta tillvara kulturmiljéerna

7.2 Kulturplan 2025-2028

Konst, form och sléjdomradet har definierats som ett strukturellt svagt omrade pa
Gotland. Kulturplan 2025-2028 och den tillhérande handlingsplanen har darfér mal
gillande konstmuseet:

Mal 1 Strukturellt svaga omraden stirks.
Konst, sl6jd och form far stirkt organisation och stillning enligt konstéversynens
rekommendationer.

Mal 2 Fler verksamhetsanpassade lokaler ir tillgingliga.
Ombyggnation av Konstmuseet méjliggors i samverkan.

Handlingsplan till Kulturplan 2025-2028:

Insats 2.4 Fortsatt utveckling av konstmuseibyggnaden.

Fortsatt projektering och resurssittning av Konstmuseet med malet att paborja
byggnation inom planperioden. Utveckla tillfallig verksamhet i nuvarande lokaler och
utanfor.

Den planerade verksamhetsutvecklingen ber6r dven fler mal 1 Kulturplanen, sarskilt:

Mil 4 Fler barn, unga, och unga vuxna pa Gotland deltar i och skapar kultur.
Fokus sitts pad att barn, unga och unga vuxna ska fa ta del av kultur bade i skolan och pa
fritiden.

7.2.1 Nationella kulturpolitiska mal
Mil och insatser i Kulturplan 2025-2028 knyter an till nationella kulturpolitiska mal och
prioriteringar: det nationella sjilvstindighetsmalet, delaktighetsmalet och samhallsmalet.
Kulturradets strategiska utvecklingsomraden som berérs dr:

e gec utrymme till konst- och kulturomraden med en svag regional struktur

e utveckla den regionala kulturella infrastrukturen

e insatser som leder till att fler invanare deltar i kulturlivet
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7.3 Smart specialisering
I Region Gotlands Strategi for smart specialisering lyfts beséksndringen som ett av tre
styrkeomraden. Prioriteringen f6r besoksniringen formuleras:

e Stirka destinationsutvecklingen och upplevelser inom besoksniringen genom
innovation kring gotlindska autentiska viarden och internationalisering.

7.4 Besoksnaringsstrategi
I Regional Besoksnaringsstrategi for Gotland mot 2030 ar visionen f6r besoksniringen:

Gotland ska upplevas som Sveriges mest héllbara och attraktiva resmal 2030

Vir mission ér att skapa och frimja en plats med starkt sjilvfortroende, en plats som tar
initiativ, ar modig och stiller hoga krav pa hallbarhet. Vi tror pa kraften 1 partnerskap
och samhandling, f6r att med turism och beséksnaring som ett av flera verktyg,
gemensamt utveckla och implementera hallbara 16sningar f6r Gotlands natur, kultur,
manniskor och djur, nu och f6r framtiden.

I besoksnaringsstrategin star att “Rultur och kulturary dr viktiga grundforutsatiningar for Gotlands
attraktionskraft. Genom att ta tillvara befintlig kunskap finns en grund for att utveckla olika upplevelser
av varldsklass.”

Det mal som frimst ber6rs av en utveckling av Konstmuseet ér:

Starkt attraktivitet och 6kad delaktighet

Utvecklingen ska ske i samspel mellan aktorer, boende och besokare:

e Okad andel av gotlinningarna upplever att turism och beséksniring bidrar till en 6kad
livskwvalitet

e Okad andel av besokarna upplever Gotland som ett hallbart resmal

e Okad andel av besékarna ir néjda med sin Gotlandsvistelse (NKI)

e Okat antal aret-runt anstillningar inom bes6ksnaringen

7.5 Varldsarvsstrategi
Eftersom Konstmuseet ir beldget innanfér murarna, dr det en del av virldsarvet.
Konstmuseets utveckling berdrs frimst av tre av de fyra dvergripande malen:

Mal1l Hansestaden Visbys virldsarvsvirde beaktas i allt utvecklings-, forindrings- och
planeringsarbete for ett langsiktigt bevarande.

Mail 2 Hansestaden Visby ar en livskraftig, hallbar, siker och attraktiv plats f6r boende,
verksamma och besokare aret runt. Virldsarvet utgor en resurs och drivkraft i regional
utveckling.

Mal 3 Virldsarvet anvinds som plattform for hallbar utveckling utifran Agenda 2030.
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