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Mottagare
Regionstyrelsen

Revisionsrapport. Granskning av forutsattningar for
ledarskap

Forslag till beslut
e Regionstyrelsen beslutar att godkinna regionstyrelsefrvaltningens
forslag pa svar gillande revisionsrapporten Granskning av forutsittningar
[for ledarskap och inlimna det till revisorerna som sitt eget.

Sammanfattning

KPMG har av Region Gotlands revisorer fatt i uppdrag att granska om
regionstyrelsen, socialnimnden samt milj6- och byggnimnden sikerstaller att
cheferna inom dessa verksamhetsomraden har férutsittningar att utova sitt
ledarskap.

Den samlade bedomningen utifran granskningens syfte ar att regionstyrelsen,
socialnimnden och milj6- och byggnimnden i allt visentligt sikerstiller
chefernas forutsittningar att utéva sitt ledarskap med fokus mot stéd inom
HR-omrédet. Utifran sin bedémning och slutsats rekommenderar KPMG'’s
revisorer ett antal atgirder.

For regionstyrelsen:

e Tatta beslut om att faststilla ledarstrategin.

Dirtill rekommenderar revisorerna regionstyrelsen, socialnimnden och miljé
och byggnimnden att:

e Tydliggbra f6r regionens chefer vilka uppgifter, och till vilken
omfattning, chefer kan fa operativt stod med inom HR-omradet.

e Sikerstalla att synpunkter hos chefer som avslutar sin anstéillning i
regionen sammanstills och analyseras 1 syfte att utveckla regionen som
arbetsgivare.

Rekommendationerna som ges av revisorerna ar viktiga att ta vidare i det
pagaende arbetet med ledarskapsutveckling inom Region Gotland.
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Arendebeskrivning

KPMG har av Region Gotlands revisorer fatt i uppdrag att granska om
regionstyrelsen, socialnimnden och milj6- och byggnimnden sikerstiller att
cheferna inom dessa verksamhetsomraden har férutsittningar att utova sitt
ledarskap.

Syftet med granskningen har varit att ge revisorerna ett underlag for att kunna
bedéma om regionstyrelsen, socialnimnden och milj6- och byggnimnden
sikerstiller chefernas forutsittningar att utéva sitt ledarskap med fokus mot
stod inom HR-omradet.

Den samlade bedomningen utifran granskningens syfte ar att regionstyrelsen,
socialnimnden samt milj6- och byggnimnden i allt visentligt sikerstiller
chefernas forutsittningar att utéva sitt ledarskap med fokus mot stéd inom
HR-omradet.

I revisionsrapporten, som bifogas, framgar iakttagelser dir revisorerna, utifran
sin bedémning och slutsats, rekommenderar regionstyrelsen att:

e Tatta beslut om att faststilla ledarstrategin.

Dirtill rekommenderar revisorerna regionstyrelsen, socialnimnden och miljé
och byggnimnden att:

e Tydliggora for regionens chefer vilka uppgifter, och till vilken
omfattning, chefer kan fa operativt stod med inom HR-omradet.

e Sikerstalla att synpunkter hos chefer som avslutar sin anstéllning i
regionen sammanstills och analyseras 1 syfte att utveckla regionen som
arbetsgivare.

Regionstyrelseforvaltningen foreslar att regionstyrelsen limnar foljande svar
angaende rekommendationerna riktade till regionstyrelsen.

Fatta beslut om att faststilla ledarstrategin.

Regionstyrelsen informerades om arbetet med Region Gotlands ledarstrategi
2019-12-19 (RS 2019/1417) och godkinde arbetsgingen. Beslut om att
faststilla ledarstrategin fattades av regiondirektoren efter samverkan med den
centrala samverkanskommittén. Ett beslut som bedémdes ligga inom ramen
for instruktionen till regiondirektéren.

Ledarstrategin finns inarbetad 1 ledarkontrakt och i alla medarbetarsamtal f6r
chefer inom Region Gotland. I samband med att den nya regiondirektéren
tilltradde gjordes under 2024, efter samverkan, en mindre revidering av
ledarstrategins innehall under 2024. Ledarstrategin far siledes redan anses
faststilld av regionstyrelsen

Tydliggora for regionens chefer vilka uppgifter, och till vilken
omfattning, chefer kan fa operativt st6d med inom HR-omradet.
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Regionstyrelseforvaltningen kommer under hosten 2025 att fortsitta arbetet
med att utveckla intranitet med tydlig information om det operativa stodet
som chefer kan fa inom HR-omradet samt tydliggora stodfunktioner inom
HR-omrédet vid introduktion av nya chefer.

Sikerstilla att synpunkter hos chefer som avslutar sin anstillning i
regionen sammanstills och analyseras i syfte att utveckla regionen som
arbetsgivare.

Som arbetsgivare har Region Gotland som ambition att ta vara pa varje
medarbetares rost och asikter. I januari 2025 lanserades en uppdaterad
avslutsenkit som ska foljas upp kontinuerligt bade pa 6vergripande- och
forvaltningsniva. Avslutsenkiten ér ett tillfalle f6r Region Gotland att ta vara
pa medarbetarnas erfarenheter och ésikter under anstéllningstiden, fa feedback
pa vad som varit bra samt vara ett underlag for att kunna identifiera
utvecklingsomraden och vad som kan forbittras. Avslutsenkiten kommer att
toljas upp regelbundet.

Under 2026 kommer arbetet med att ta fram en offboarding-
process/avslutsprocess att startas upp i syfte att skapa en tydlig struktur och ett
bra arbetssitt gillande nidr medarbetare slutar sin anstéllning inom Region
Gotland.

Bedéomning

Regionstyrelseforvaltningens bedémning ér att revisorernas rapport tydliggr
Region Gotlands utmaningar inom granskningsomradet och lyfter fram
adekvata rekommendationer kring det fortsatta utvecklingsarbetet gallande
chefers forutsittningar £6r hallbart ledarskap. Rekommendationerna kommer
till storsta del omhindertas.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse. RS 2025/1420 Regionstyrelseforvaltningen daterad 2025-08-14
Granskningsrapport. KPMG Granskning av forutsattningar for ledarskap daterad 2025-06-12
Tjansteskrivelse. RS 2019/1417 Ledarstrategi for Region Gotlands
tjdnstemannaorganisation
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