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Regionstyrelsens beslut
e Informationen tas emot och laggs till handlingarna.

2010-02-18 faststillde davarande regiondirektor, tillsammans med koncernlednings-
gruppen, en ledarstrategi for Region Gotlands tjinstemannaorganisation. Under 2018
startade koncernledningen arbetet med en revidering av dokumentet. Detta for att
skapa ett bra stod och ritt forutsittningar for ledare inom regionen i arbetet att fa till
en organisationskultur priglad av tillit (mal 13 i styrkort f6r 2020-2023). I arbetet
med att gbra nédvandiga forflyttningar i organisationskulturen ér véra chefer och
ledare nyckelfunktioner. Revideringen och utvecklingen av ledarstrategidokumentet
har genomforts parallellt med organisationskulturkartliggningen.

Revidering och utveckling av ledarstrategin édr en aktivitet i regionstyrelseforvalt-
ningens beslutade verksamhetsplan f6r 2019 och strategin ska bidra till att ge
forutsittningar for att arbeta mot malomrade medarbetare i det nya styrkortet och
fraimst da mal 13: Region Gotland ir en modig organisation som klarar omstallning
och forindring. Vi dr en tillitsbaserad organisation dir engagerade ledare och
medarbetare dr avgorande for att na resultat f6r dem vi dr till f6r. Medarbetarna
upplever ett gott ledarskap priglat av dialog och férankring.

Arbetet med att ta fram den nya ledarstrategin har involverat chefer och nyckel-
funktioner fran alla forvaltningar 1 bade kartlaggningsarbetet och i framtagandet av
reviderat dokument. Alla férvaltningsledningsgrupper, kompetensnitverk, den
centrala samverkanskommittén samt regionens 250 chefer (pé ett chefsforum), har
varit inblandade under framtagandet 2019. Alla har i dessa sammanhang varit positiva
till dokumentet och gett uttryck for att det ar ett bra och viktigt stoéd for vara chefer
och en viktig signal till alla runtomkring att ledarskapet inom regionen tas pa allvar.
Region Gotland vill ha en tydlig riktning f6r ledarskapet samt ge ratt forutsittningar
for att utéva det.

Arendets behandling under motet
Ordférande stiller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att det bifalls.
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