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Sammanfattning

2010-02-18 faststallde davarande regiondirektor, tillsammans med
koncernledningsgruppen, en ledarstrategi for Region Gotlands
tjanstemannaorganisation. Under 2018 startade koncernledningen arbetet med en
revidering av dokumentet. Detta for att skapa ett bra stod och ritt férutsittningar f6r
ledare inom regionen i arbetet att fa till en organisationskultur priglad av tillit (mal 13
i styrkort for 2020-2023). I arbetet med att gora nédvandiga forflyttningar i
organisationskulturen dr vara chefer och ledare nyckelfunktioner.

Revideringen och utvecklingen av ledarstrategidokumentet har genomforts parallellt
med organisationskulturkartliggningen.

Ledarstrategin innehaller ett antal strategiska omraden dir vi beskriver hur
koncernledningen ser pa ledarskap utifran;

- Attleda sig sjilv

- Attleda andra och genom andra

_ Attleda verksamhet

Aven strategier kring hur regionen ger chefer ritt forutsittningar samt arbetar med
atervixten av ledarskap pa ett strukturerat sitt finns med;

- Byggstenar i ledarskap

- Att fanga upp talanger

- Din utveckling var framging

Revidering och utveckling av ledarstrategin ir en aktivitet i
regionstyrelseforvaltningens beslutade verksamhetsplan f6r 2019 och strategin ska
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bidra till att ge forutsattningar for att arbeta mot malomrade medarbetare 1 det nya
styrkortet och frimst da mal 13:

Region Gotland ér en modig organisation som klarar omstillning och forandring. Vi dr en
tillitshaserad organisation dér engagerade ledare och medarbetare dr avgorande for att nd resultat for
dem vi dr till for. Medarbetarna upplever ett gott ledarskap préglat av dialog och forankring.

Alla ser sin del i helbeten och bidrar aktivt till positiva resultat i verksambeten.

Vi dir tillsammans goda ambassadorer for Region Gotland.

Mal 13 — Region Gotland priiglas av en tillitsbaserad knltur.

Ledarstrategin tar sin grund i omfattande forskning kring det utvecklande och
transformerande ledarskapet.

I bilaga finns det reviderade ledarstrategidokumentet.

Arendebeskrivning

2010-02-18 faststallde davarande regiondirektér, tillsammans med
koncernledningsgruppen, en ledarstrategi f6r Region Gotland. En strategi med syfte
att:

V.. .stodja och stimulera till ett vilutvecklat ledarskap. Omtanke, delaktighet och fortroende dr den
vdrdegrund som regionens verksambeter utgar ifran och dr de vdrderingar som ledarskapet vilar pa.”

I samband med budgetberedningen infor 2019 togs beslut i regionfullmaktige att
starta ett organisationskulturarbete 1 syfte att fa till en gemensam organisationskultur:

Ett Region Gotland som man kénner igen dverallt dir kunden miter oss och dven internt.
Det har dven beslutats om nya mal f6r 2020-2023 dir mal 13 4r formulerat som:
Region Gotland préiglas av en tillitsbaserad kultur.

For att lyckas med en kulturforflyttning ar chefer och ledare en nyckelfunktion. Det
krivs ett bra ledarskap som kan leda i ritt riktning och dven har ritt férutsittningar
tor att gora det.

Mot den bakgrunden har en revidering av ledarstrategidokumentet genomforts
parallellt med organisationskulturarbetet. Detta f6r att fa en bra grund till att kunna
gora nodvindiga forflyttningar.

Ledarstrategiarbetet startade med en kartliggning under 2018, dir tre
chefer/nyckelfunktioner inom samtliga forvaltningar intervjuades kring befintlig
ledarstrategi. Vad dr bra med den? vad saknas? annat som behover finnas med for att
skapa sa bra forutsattningar som mojligt £6r ledarskapet inom regionen?
Sammanstillningen av kartliggningen redovisades sedan i koncernledningsgruppen.
Diir gavs ocksd en genomging av aktuella ledarskapsteorier. Med denna input
processade koncernledningen fram ett antal strategiférslag som sedan legat till grund
tor det reviderade ledardokument. Strategierna beskriver hur regionen ser pa
ledarskap; att leda sig sjilv, leda andra och genom andra samt leda verksamhet. Aven
strategier kring hur regionen ger chefer ritt forutsattningar; byggstenar i ledarskapet
och arbetar med dtervaxten av ledarskap pa ett strukturerat sitt.

Strategidokumentet har sedan, under 2019, ytterligare bearbetats och férankrats pa
bred front. Det har presenterats och diskuterats i alla férvaltningsledningsgrupper, 1
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de fyra kompetensnitverken (HR, kvalitet och digitalisering, ekonomi,
kommunikation), i den centrala samverkanskommittén samt i chefsforum f6r alla
regionens 250 chefer. I stort sett alla som gett input pa dokumentet ser det som ett
bra och viktigt stod for vara chefer och dven att det ar en viktig signal till alla
runtomkring att vi tar ledarskapet pa allvar, att vi vill ha en tydlig riktning for det
samt ge ritt forutsittningar for att utéva det.

Ledarstrategin ska verka for att ge ritt férutsdttningar till alla regionens chefer att
arbeta mot malomrade medarbetare:

Region Gotland dr en modig organisation som klarar omstillning och forandring. V' dr en
tillitshaserad organisation dér engagerade ledare och medarbetare dr avgorande for att na resultat for
dem vi dr till for.

Medarbetarna upplever ett gott ledarskap priglat av dialog och forankring. Alla ser sin del i
helheten och bidrar aktivt till positiva resultat i verksambeten.

Vi dr tillsammans goda ambassadorer for Region Gotland.

Ledarstrategin tar sin grund i forskningen kring det utvecklande och transformerande
ledarskapet.

Ledarstrategidokumentet inleds sahir:

Ledare i Region Gotland ska vilja dastadkomma nagot. Vi ska leda med tillit och vi ska dven lita
0ss ledas med tillit. Regionen dr en politiskt styrd organisation och organisationens olika delar hor
thop och paverkar varandra pa olika sdtt. Vi dr Region Gotland!

Med det hir dokumentet vill vi beskriva det ledarskap vi efterstrivar inom regionen. Jag hoppas att
dokumentet ska vécka tankar hos dig, inspirera dig och dven tydliggora vilka forvintningar som
finns pa dig som ledare i Region Gotland.

Bedémning

Arbetet med att ta fram den nya ledarstrategin har involverat chefer och
nyckelfunktioner frin alla forvaltningar i bade kartliggningsarbetet och i
framtagandet av reviderat dokument. Alla foérvaltningsledningsgrupper,
kompetensnitverk, den centrala samverkanskommittén samt regionens 250 chefer
(pa ett chefsforum), har varit inblandade under framtagandet 2019. Alla har i dessa
sammanhang varit positiva till dokumentet och gett uttryck f6r att det dr ett bra och
viktigt stod for vara chefer och en viktig signal till alla runtomkring att vi tar
ledarskapet inom regionen p4 allvar. Aven att vi vill ha en tydlig riktning for
ledarskapet samt ge ritt férutsdttningar for att utéva det.

Beslutsunderlag
Informationsunderlag, ledarstrategidokumentet bifogas.

Regionstyrelseforvaltningen

Peter Lindvall
regiondirektor
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