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Regionstyrelsen

Hemstallan om tillfalligt verksamhetsstod

Forslag till beslut i regionstyrelsen

e Regionstyrelsen beslutar att avsla Gotlands Férenade Besoksnirings ansdkan
om tillfilligt verksamhetsstod ur niringslivsanslaget f6r 2026.

Sammanfattning

Infor verksamhetsaret 2026 hemstiller Gotlands Besoksniring AB (GFB) om
tillfalligt verksamhetsstéd om 500 tusen kronor (tkr). Orsaken dr att organisationen
har hamnat i en svar ekonomisk situation som bland annat beror pa att
organisationen under de senaste aren har valt att ansoka om och driva flera stérre
utvecklingsprojekt, vilket har skapat en likviditetsproblematik f6r verksamheten.

GFB menar att stodet dr avgérande for att de ska kunna uppritthalla funktionen som
bescksnaringens samlande kraft samt for att fortsatt kunna driva pagaende
utvecklingsarbete vidare i linje med malen 1 Regional besoksnaringsstrategi for
Gotland mot 2030 och Vart Gotland 2040. Hemstillan saknar dock mer specifik
information om vad de sokta medlen f6r 2026 de facto ska anvindas till.

Region Gotland har sedan 2019-2024 haft tva tidsbegrinsade partneravtal med GIB.
Diirefter har ytterligare finansiering skjutits till da GFB signalerat ekonomiska
problem. Det senaste beslutet giller december 2024-2025. Finansieringsbesluten har
samtliga varit avgrinsade i tid och med ett kapacitetsbyggande syfte. Dirutéver
finansieras dven projektverksamhet som drivs av GFB 1 syfte att pa olika sitt
genomfora Regional bes6ksnaringsstrategi f6r Gotland mot 2030.

Under varen 2025 erbjod regionstyrelseférvaltningen GFB att underséka mojligheten
till ett lan som alternativ till ytterligare driftstod, vilket GFB avbojt.

Uppritthallandet och drift av funktionen som niringens samlande kraft bor GFB
kunna bira med egna medel och utifrin detta anpassa sin projektportfélj. GFB har
under flera dr uppvisat ett strukturellt underskott och dr fér nirvarande beroende av
extern finansiering. GFB skulle, parallellt med sitt ordinarie arbete, behéva arbeta
med att styra verksamheten mot en langsiktigt hallbar affarsmodell.
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Region Gotlands ekonomi ir anstringd och sedan det kommunala bolaget
Inspiration Gotland lades ner 2018 har regionstyrelseforvaltningen en resursbrist
som skapar ett underskott av insatser som naringen efterfragar och som
forvaltningen inte fullt ut klarar av att mota. Den destinationsutredning som
genomforts visar att Region Gotland star infor ett flertal vigval som kan komma att
paverka Region Gotlands ekonomi. Innan Region Gotland tar stallning till dessa
viagval samt ser Over vilka organisationer, utover sadana dir Region Gotland sjilv ar
dgare, ska kunna anséka om verksamhetsbidrag bor inga beslut om ytterligare
finansiering av GFB:s verksamhet fattas.

Arendebeskrivning

Infor verksamhetséaret 2026 hemstiller Gotlands Besoksniring AB (GFB) om
tillfalligt verksamhetsstod pa 500 tkr. Orsaken till detta ér att organisationen har
hamnat i en svar ekonomisk situation.

GIB menar att stodet dr avgorande for att de ska kunna uppritthalla funktionen som
bescksniringens samlande kraft samt for att fortsatt kunna driva pagaende
utvecklingsarbete vidare i linje med malen i Regional beséksnaringsstrategi for
Gotland mot 2030 och Virt Gotland 2040.

GFB menar ocksa 1 enlighet med sin hemstallan att det s6kta stodet dr en noédvindig
16sning under den period som rader i vintan pa beslut gillande den under varen
pigiende destinationsutredningen (2024/845).

Att GFB har hamnat i en svar ekonomisk situation beror bland annat pa att
organisationen under de senaste aren har valt att ansdka om och driva flera storre
utvecklingsprojekt, vilket har skapat en likviditetsproblematik f6r verksamheten.
GI'B stillde under maj 2025 med anledning av detta fragan till Region Gotland (detta
innan hemstallan om 500 tkr inkom) om det dr mojligt att fatta nya beslut retroaktivt
tor pagaende och dven framtida projekt sa att GEFB inte skulle beh6va medfinansiera
med 10 % som de allra flesta andra projekt gér. Region Gotland har svarat att det
inte ar aktuellt att fatta nya retroaktiva beslut da det skulle bli prejudicerande for flera
projekt och projektigare vilket riskerar att skapa en situation dir utrymmet f6r
finansiering med 1:1 medel f6r nya gotlindska projekt avsevirt minskas eller 1 virsta
fall toms.

Istallet erbjod Region Gotland genom regionstyrelseférvaltningen att undersdka
mojligheten till ett 1an och bad GIB aterkomma med hemstillan om 6nskat
lanebelopp- och villkor. GFB valde att avbéja moéjligheten om lan. Strax direfter
skickades hemstillan. I hemstillan framgar dock inte denna problematik. I skrivelsen
utrycker organisationen snarare att ett stod ar avgorande for att kunna uppritthélla
funktionen som besoksniringens samlande rost och for att mojliggora fortsatt
niringslivsutveckling och samverkan i olika fragor. Dock saknar hemstillan mer
specifik information om vad de sékta medlen f6r 2026 de facto ska anvindas till.

Region Gotland har sedan 2019 haft tva tidsbegransade partneravtal med GFB for att
bista i GFBs kapacitetbyggande. Det forsta partneravtalet gillde under perioden
2019-2021 och gillde insatser som skulle genomféras i samarbete med Region
Gotland for att implementera den tidigare besoksnaringsstrategin. Partneravtalet
forlingdes/fornyades for perioden 2022 — feb 2024 p.g.a. att arbetet inte kunde
genomforas 1 planerad takt med anledning av covidpandemin. Samarbetsavtalet
forlingdes ytterligare en gang med slutdatum 2024-08-30. Direfter har ytterligare
finansiering skjutits till di GFB signalerat ekonomiska problem. Det senaste beslutet
giller december 2024-2025 och innefattar ett stod om 200 tkr. Region Gotland

2(5)



Regionstyrelseftrvaltningen Tjansteskrivelse
Region Gotland Arende RS 2025/1305

beviljar arligen verksamhetsbidrag till foretagsfrimjande organisationer som bedéms
tylla en viktig funktion i det féretagsfrimjande systemet. Bidragen gar frimst till de
verksamheter som Region Gotland sjilva dger eller tagit initiativ till. Darutéver
nyttjas medel ur Region Gotlands niringslivsanslag till andra l6pande
niringslivsfrimjande insatser som t.ex. medfinansiering av projekt eller utredningar.

Sammantaget, sedan 2019 da den regionala besoksniringsstrategin f6r Gotland
antogs har Region Gotland finansierat GFBs verksamhet med 1 770 000 kr ur
niringslivsanslaget och med 3 090 000 kr for ett implementeringsprojekt ur 1:1
anslaget (regionala utvecklingsmedel). Finansieringsbesluten har samtliga varit
avgrinsade 1 tid och med ett kapacitetsbyggande syfte.

Dirutéver finansieras dven projektverksamhet som drivs av GFB i syfte att pa olika
satt genomfora Regional besoksnaringsstrategi for Gotland mot 2030.

GFB har en uppfattning om att de tidigare samarbetsavtalen skulle ha varit garant f6r
att organisationen fortsittningsvis skulle erhalla bidrag fran Region Gotland. Sa ir
dock inte fallet. En region/kommun kan vilja att erbjuda verksamhetsbidrag till
organisationer sasom t.ex. manga kommuner gor 1 relation till kultur- och
idrottsféreningar. Ett antal organisationer under ett antal aterkommande édr erhallit
bidrag (t.ex. Medeltidsveckan och Visby Centrum) men syftet har aldrig varit att
permanenta dylika bidrag. Region Gotland har dock utifrin dialogerna med GFB skil
att se Over sin bidragsgivning och skapa tydligare och transparenta principer for detta
sd att samma regler och moijligheter giller alla som kan anses vara berérda av dylika
verksamhetsbidrag. Denna specifika fraiga kommer att hanteras i ett senare drende
under hosten. Region Gotland beviljar drligen verksamhetsbidrag till
foretagsfrimjande organisationer som bedéms fylla en viktig funktion i det
toretagsfrimjande systemet. Bidragen gar frimst till de verksamheter som Region
Gotland sjilva dger eller tagit initiativ till. Darutéver nyttjas medel ur Region
Gotlands niringslivsanslag till andra lI6pande niringslivsfrimjande insatser som t.ex.
medfinansiering av projekt eller utredningar.

GIB gor ett gott arbete med att bidra till implementeringen av
beséksnaringsstrategin genom de utvecklingsprojekt som de ér delaktiga i eller sjilva
driver, vilket de ocksa har mottagit projektfinansiering for. Uppritthallandet och drift
av funktionen som naringens samlande kraft bor dock organisationen férvintas
kunna bira med egna medel och utifrin detta anpassa sin projektportfo]j till vad
organisationen har kapacitet att bara. GFB har under flera ar uppvisat ett strukturellt
underskott och dr beroende av extern finansiering utan att parallellt fullt ut ta de
nédvindiga steg som krivs for styra mot en langsiktigt héllbar affarsmodell.

Region Gotlands ekonomi ar anstringd och sedan det kommunala bolaget
Inspiration Gotland lades ner 2018 har regionstyrelseférvaltningen en resursbrist
som skapar ett underskott av insatser som niringen ropar efter och som
torvaltningen inte fullt ut klarar av att mota. Resursbristen har de facto underbyggt
fortroendet for tjanstemannaorganisationens kapacitet att forverkliga de strategiska
mal som beslutats savil i RUS som i besoksnaringsstrategin. Dirmed bor inte extern
finansiering prioriteras fére det stora behov som finns internt och inte i detta lige da
vi star infor flertal vigval med destinationsutredningen som grund. Det ar risk att
otydligheten mellan organisationerna accentueras da ingen av parterna har bérkraft
och 6msesidigt mandat att driva utvecklingen framit.

Bedomning

Forvaltningens bedomning dr att Region Gotland bor avsla ytterligare bidrag till GFB
for 2026 men att erbjudande om lan med rimliga villkor kvarstar under 3-5 dr sa att
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befintliga projekt kan genomféras som planerat, GFBs ekonomi balanseras och
destinationsutredningen (RS 2025/845) har landat i en tydlig tiktning och lingsiktig
plan.

Region Gotland bor inte per definition finansiera drift av verksamhet i andra
organisationer dn de man sjilv dger eller har tagit initiativ till och darfor viljer att
stodja under en viss tidsrymd. Nar Region Gotland finansierar drift i externa
organisationer riskerar detta snedvrida konkurrensférutsittningarna och samtidigt
bortse fran likabehandlingsprincipen i kommunallagen. I den man verksamhetsbidrag
ska mojliggoras till externa organisationer ska detta ske under strukturerade,
transparenta och likabehandlande f6rutsittningar.

Det finansieringsutrymme som 1 grunden finns dr de regionala utvecklingsmedlen

(1:1 medlen) som endast far anvindas i utvecklingssyfte, ej som medel fo6r drift. Nar
det giller framtida medfinansiering av regionala utvecklingsprojekt ska Region
Gotland se 6ver och delvis revidera kravet pa 10 % medfinansiering i myndighetens
finansieringsplan sa att det blir mera flexibelt inf6r framtida beslut. Detta da
Gotlands frimjarorganisationer generellt till storleken ofta dr mindre resursmassigt dn
motsvarande finansierande organisationer i andra regioner.

GFIB ir en medlemsfinansierad férening som ska samla och foéretrida sina
medlemmar i f6r bescksniringen viktiga fragor. Det offentliga kan inte vara en
finansiell garant f6r varken GIBs eller andra foreningars existens daremot ska
Region Gotland genom 1:1 medlen frimja regional utveckling.

Region Gotlands medskick till GFB ir att i grunden se Over sina forutsittningar att
langsiktigt kunna verka som en ekonomiskt och verksamhetsmaissigt stabil forening
om man dven fortsittningsvis vill vara en oberoende och aktiv utvecklingsaktor. Vid
ett méte 1 juni manad da regional utvecklingsdirektor och tillvaxtchef deltog vid ett
gemensamt styrelsemote for GFB och Tillvixt Gotland framférdes ett budskap om
att de manga sma och resurssvaga frimjarorganisationerna rekommenderas att
konsolidera sina verksamheter infor ett tydligare samarbete med Region Gotland
avseende destinations-, evenemangs-, plats och naringslivsutveckling.

Efter 2028 forviantas EU-finansiering stilla mycket storre krav pa organisationers
formaga och kapacitet for att alls vara aktuell att soka finansiering samtidigt som
regionerna forvintas f4 minskade resurser. Aven detta ir ett skil till att se 6ver de
egna forutsattningarna. Gotland behover forbereda sig infér en ny situation som
tidsmassigt inte 4r sa langt borta.

Beslutsunderlag
Hemstallan om tillfalligt verksamhetsstdd for Gotlands forenade besdksnéring inkl. féljebrev
Regionstyrelsefdrvaltningens tjansteskrivelse 2025-08-08

Regionstyrelseforvaltningen

Stefan Hollmark Stefan Persson
Regiondirektor Regional utvecklingsdirektor
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Skickas till
Gotlands férenade bescksniring
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