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Viljeriktning for regional strategisk planering

Forslag till beslut
e Kartliggningen av Region Gotlands arbete med regional strategisk
planering tas emot.

e Regionstyrelsen stiller sig bakom att de fyra viljeriktningarna som
presenteras i kartliggningen ligger till grund for fortsatt
utvecklingsarbete med regional strategisk planering.

Sammanfattning

Region Gotland har genomfort en kartligening inom projektet ”Strategisk
planering i det regionala utvecklingsarbetet - forberedande steg” med extern
finansiering fran Tillvixtverket. Projektet ar en del av ett regeringsuppdrag till
Tillvaxtverket, Boverket, Trafikverket och flera myndigheter tillsammans med
linsstyrelserna att erbjuda regionerna stéd om strategisk planering genom
bland annat 6kad kunskap och utvecklad samverkan i det regionala
utvecklingsarbetet.

Kartliggningen pekar pa behovet av att stirka regionens roll som
kunskapsaktor, testa nya former f6r samverkan med myndigheter, utveckla
arbetet med externfinansiering och tydliggdra samordningsforum inom
sakfragor. Regionstyrelsen foreslas besluta att godkinna kartlaggningen och
stilla sig bakom de fyra féreslagna viljeriktningarna.

Under juni manad kommer Tillvixtverket att ppna en utlysning for steg 2 i
arbetet med regional strategisk planering. Dir finns det méjlighet f6r Region
Gotland att s6ka utvecklingsmedel f6r fortsatt arbete. Implementeringen av
nya strukturer i egen organisation kraver dock resurser for att fortsatt bira och
utveckla rollen som regionalt utvecklingsansvarig aktor vilket behéver beaktas i
budgetarbetet framgent likvil som i samband organisationsférandringar.

Arendebeskrivning

Regeringen gav under 2024 ett uppdrag (1L12024/01013) till Tillvaxtverket,
Boverket, Trafikverket och linsstyrelserna att erbjuda regionerna stéd om
strategisk planering i regionalt utvecklingsarbete.

Kartlageningen har alltsa genomférts inom projektet ”’Strategisk planering i det
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regionala utvecklingsarbetet — forberedande steg”, finansierat av Tillvixtverket
inom ramen for ett regeringsuppdrag. Malet har bland annat varit att kartligea
Region Gotlands befintliga arbete med regional strategisk planering och
identifiera framtida ambitionsnivaer. Projektet forvintades ocksa pa kort sikt
bidra till 6kad kunskap och forstielse hos malgrupperna om regionens
befintliga kapacitet i form av resurser och verktyg f6r god samhallsplanering.

Fokus har legat pa tre nyckelroller som Region Gotland kan ta i rollen som
regionalt utvecklingsansvarig aktor:

1. Samordna gemensam regional stindpunkt och riktning for att paverka
1 territoriella sakfragor

2. Producera, sprida och tolka kunskap

3. Mojliggora utvecklingsinsatser

Kartlageningen bygger pa dokumentstudier, intervjuer och en
verksamhetslogik 6ver genomférda aktiviteter kopplade till samhillsplanering
och har genomférts av upphandlad konsult med stéd av en projektledare inom
Region Gotland. Den identifierar sirskilt att Region Gotlands arbete praglas av
samordning med utvecklingsaktorer och att ett behov finns att utveckla
kunskapsunderlag och dialoger samt prioritera insatser mer tydligt. Region
Gotland ar stark i rollen som samordnare, bade vad giller ansvarig samordnare
men ocksa deltagare.,

Regionens unika forutsittningar, att vara bade kommun och region, innebir
bade utmaningar och maijligheter. Det geografiska 6-ldget samt begrinsade
resurser paverkar regionens kapacitet. Det kravs darfor strategiska
prioriteringar.

Kartligeningen gor fem huvudsakliga observationer. For det forsta har Region
Gotlands nuvarande arbete med regional strategisk planering ett starkt fokus pa
olika former av samordningsaktiviteter. Dessa aktiviteter har tyngdpunkt pa
samordning med nationella myndigheter, och inte som i flera andra regioner pa
mellankommunal samordning vilket dr naturligt med tanke pa Region Gotlands
organisation. Det finns potential f6r Region Gotland att i dessa forum ta en
storre ledarroll i utpekade fragor som r6r samhillsplanering. For det andra ar
Region Gotlands roll som kunskapsaktor utvecklas vidare f6r att dela ansvaret
med regional strategisk planering med fler utvecklingsaktorer. Far fler tillgang
till kunskap kan fler verka for utveckling. For det tredje dr det svart att
Overblicka interna processer och skillnader mellan de kommunala och regionala
rollerna. Exempelvis kan regionen i egenskap av sin samordningsroll gentemot
Trafikverket f6rvintas behva hantera fragor som ir ett kommunalt ansvar.
For det fjarde finns en efterfragan pa att Region Gotlands finansieringsplan f6r
styrning och prioritering av tillgangliga utvecklingsmedel blir mer behovsstyrd
kopplat till fraigor som rér samhillsplanering. Slutligen finns ett 6vergripande
behov av att tydliggora prioriteringar i termer av specifika sakfragor for arbetet
med regional strategisk planering framat, detta gors idag delvis inom
styrmodellen men kan utvecklas ytterligare.
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De rekommendationer som lyfts fram i kartliggningen ar:

e Leda istallet for att bara samordna

e Prioritera bland sakfragor

e Samla myndighetsdialoger tematiskt

e Utveckla kapacitet som kunskapsaktor
e Linka tydligare till finansieringsplanen

Kartliggningen visar att Region Gotland har ett starkt fokus pa samordning
med nationella myndigheter, men att potential finns att ta en tydligare ledarroll
1 utpekade sakfragor som ir viktiga f6r Gotland inom regional strategisk
planering. Vidare konstateras att regionens roll som kunskapsaktor dr
underutvecklad, och att det finns behov av 6kad kapacitet f6r
kunskapsproduktion, spridning och analys — sirskilt utifrain rumsliga
perspektiv.

Fyra viljeriktningar har tagits fram f6r den regionala strategiska planeringen:

e Stirk rollen som kunskapsaktér. Region Gotland behover vara en
tydlig kunskapsaktor i utpekade fragor med baring pa
samhillsplanering. Dels innebir det att tillgdngligg6ra data f6r rumsliga
analyser som genomfors av Region Gotland sjalvt eller av andra. Dels
innebdr det att strategisk identifiera kunskapsbehov inom utpekade
platsbundna sakfragor och att kommunicera kunskapen till relevanta
samordningsforum. Ett mervirde bor vara att fa andra regionala
aktorer att driva kunskapsbaserade utvecklingsinsatser i en f6r Region
Gotland 6nskad riktning.

e Testa och utveckla nya samverkansprocesser med statliga
myndigheter. Det finns ett behov av nya sitt organisera samverkan
med myndigheter. Region Gotland bor verka for att vara en partner
som testar nya l6sningar tillsammans med myndigheter som ex.
Trafikverket. I nirtid handlar det om att aktivt f6ra dialog med
myndigheter om att stilla upp som pilotprojekt f6r mer effektiva
planeringsprocesser (ex. inom ramen f6r kommande utlysningar i
aktuellt regeringsuppdrag).

e Arbeta med externfinansiering utifran ny logik. Arbetet med
externfinansiering bor bygga pa att forst genomfora en
behovsinventering internt fOr att i nista led identifiera och s6ka moijliga
externa finansieringsmojligheter, och inte vice versa. Arbetet kan
exempelvis ske via en arbetsgrupp som Region gotlands Bidragsbyra
eller att etablera ett fullskaligt projektkontor. Logiken bakom detta spar
ar att Region Gotlands forutsittningar kriver extern stodfinansiering
for att mojliggdra de tre 6nskade roller som formulerats £6r regional
strategisk planering. Region Gotland kan utifran sina geografiska
torutsittningar och goda sektorsovergripande samverkan ha goda
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forutsittningar att attrahera svensk och europeisk finansiering for att ga
1 brischen for nya l6sningar kopplade till systemutmaningar.

e Renodla och tydliggor bland existerande samordningsforum.
Regionen samordnar och deltar i méanga forum och det ir inte alltid
tydligt (exempelvis utifrin forumets titel) vad respektive forum ska
bidra till. Gar det att renodla floran av forum f6r att underlitta den
overgripande samordningen inom den regionala strategiska
planeringen? Tillsammans syftar dessa viljeriktningar till att hoja den
strategiska nivan pa det regionala utvecklingsarbetet och stirka Region
Gotlands kapacitet som aktor i det rumsliga samhillsbyggandet.

Bedéomning

Att drendet lyfts till regionstyrelsen syftar till att skapa foérankring f6r nista steg
1 arbetet och ge forvaltningen politiskt stod att vidareutveckla arbetet enligt de
viljeriktningar som nu ar framtagna.

Forvaltningen konstaterar att de tva forsta viljeinriktningarna (stark rollen som
kunskapsaktir och testa och utveckla nya samverkansprocesser med statliga myndigheter)
ar av intresse for fler regioner i Sverige och forvaltningen ser en forhoppning
om att fortsatt steg i regeringsuppdraget kan stodja en utveckling av de
viljeinriktningarna.

De tva sista viljeriktningarna (arbeta med externfinansiering utifran ny logik och
renodla och tydliggir bland existerande samordningsforum) visar pa behov av utveckling
inom Region Gotland f6r hur vi vill ta oss rollen som ansvarig regional
utvecklingsansvarig aktor. Den positiv f6rflyttning mot de viljeriktningarna
tydliggor vir roll och ér positiv for arbetet mot malen 1 Vart Gotland 2040.
Aven for dessa viljeriktningarna finns sikerligen fler regioner som kan dela
erfarenheter och ny kunskap med varandra for att forbittra sig inom regional
strategisk planering.

Under juni manad kommer Tillvixtverket att Gppna en utlysning for steg 2 i
arbetet med regional strategisk planering. Dir finns det méjlighet f6r Region
Gotland att s6ka utvecklingsmedel f6r fortsatt arbete. Implementeringen av
nya strukturer i egen organisation kraver dock resurser for att fortsatt bira och
utveckla rollen som regionalt utvecklingsansvarig aktor vilket behéver beaktas i
budgetarbetet framgent likvil som i samband organisationsférindringar. Steg 2
kommer tydliggora vilka resurser som krivs for att implementera eventuellt nya
strukturer.

Beslutsunderlag
Bilaga 1 Kartlaggning regional strategisk planering 2025-04-30
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2025-05-20
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Stefan Hollmark
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Stefan Persson
Regional utvecklingsdirektor
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