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Forslag till beslut
e Regionstyrelsen stiller sig bakom inriktningen pa foreslagna
rekommendationer i rapporten "En hallbar och inkluderande arbetsmarknad
for alla — Forslag till framtida organisering av Region Gotlands
arbetsmarknadspolitiska insatser”.

e Regiondirektéren fir i uppdrag att till budgetavstimningen hosten 2025
aterkomma med underlag avseende implementering av projektet
Gotland Forward enligt scenario 2.

e Regiondirektéren far i uppdrag att anséka om utvecklingsmedel for att
vidareutveckla modellen "Jobbvigen Sidra” som ett langsiktigt
komplement till ordinarie insatser, i samverkan med hilso- och
sjukvard, folkbildning och civilsamhalle.

e Regiondirektoren far i uppdrag att utreda férutsittningarna for att
inritta ett samagt arbetsmarknadsbolag tillsammans med niringslivet
enligt scenario 4.

Sammanfattning

Region Gotland befinner sig i ett strukturellt skede dir bade demografiska och
arbetsmarknadsmassiga forindringar stiller nya krav pa effektiv
kompetensforsorjning, social inkludering och minskad
arbetsmarknadsexkludering. Samtidigt rapporterar arbetsgivare aterkommande
rekryteringssvarigheter medan grupper med svag arbetsmarknadsférankring
fortsatt star langt ifran arbetsmarknaden.

I detta sammanhang har Gotland Forward, Finsam Gotland och regionala
verksamheter som Jobbvigen och Matcha kompetensen utvecklat
evidensbaserade och malgruppsanpassade arbetssitt f6r 6kad etablering.
Rapporten sammanstiller lirdomar och analyserar fyra organisatoriska
scenarier for genomférandet av framtidens arbetsmarknadspolitik pa Gotland,
med fokus pa malgrupp, genomforande, samverkan och hallbarhet.

Fyra organisatoriska scenarier presenteras:

Postadress SE-621 81 Visby E-post regiongotland@gotland.se Bankgiro 339-8328
Besoksadress Visborgsallén 19 Webbplats www.gotland.se Plusgiro 18 97 50-3

Telefon +46 498 26 90 00 Facebook facebook.com/regiongotland Organisationsnr 212000-0803

sida 1 (3)

Region

Gotland


tel:+46498269000
mailto:regiongotland@gotland.se
http://www.gotland.se/
http://www.facebook.com/regiongotland

Regionstyrelseftrvaltningen Tjansteskrivelse
Region Gotland Arende RS 2025/1237
Sida 2 (3)

1] Egen regi 1 ordinarie forvaltningsstruktur
2] Egen regi med IOP-baserad komplettering

3] Komplementirt kommunalt arbetsmarknadsbolag4| Samigt
arbetsmarknadsbolag mellan Region Gotland och niringslivet

Scenario 2 — dir ordinarie kommunal arbetsmarknadsverksamhet kombineras
med idéburet offentligt partnerskap — bedéms som det enklaste genomférbara,
mest triffsakra och inkluderande alternativet pa kort sikt. Scenario 4 — ett
samigt arbetsmarknadsbolag med naringslivet — bedéms som den langsiktigt
mest systemforindrande 16sningen med hogst potential till strukturell
traffsikerhet och verksamhetsmissig skaleffektivitet.

Regionstyrelseforvaltningen foreslar dirfor att scenario 2 antas som fardvag
nir projekt Gotland Forward avslutas, med en tydlig politisk inriktning mot
scenario 4. Pa sd vis kan fungerande metoder 6verforas till permanent struktur,
samtidigt som en stegvis rorelse mot ett mer integrerat och inkluderande
arbetsmarknadssystem inleds.

Arendebeskrivning

Arbetsmarknadsrapporten har tagits fram av regionstyrelseforvaltningen under
perioden december 2024 till mars 2025. Rapporten utgor ett strukturerat och
evidensbaserat underlag f6r strategiska vigval gillande arbetsmarknadspolitiska
insatser inom Region Gotlands verksamhetsomrade. Analysen omfattar
malgruppsstruktur, samverkansformer, juridiska och finansiella férutsittningar
samt genomforandekapacitet i befintliga och alternativa modeller.

Fyra organisatoriska scenarier presenteras:
1. Egen regi i ordinarie férvaltningsstruktur
2. Egen regi med IOP-baserad komplettering
3. Komplementirt kommunalt arbetsmarknadsbolag
4. Samigt arbetsmarknadsbolag mellan Region Gotland och niringslivet

Samtliga scenarier analyseras i relation till mélgruppers etableringsmoijligheter,
operativ samverkansférmaga och kostnadseffektivitet.

Bedomning

Regionstyrelseférvaltningen bedomer att en stegvis implementering av scenario
21 form av offentlig huvudstruktur med kompletterande idéburet offentligt
partnerskap utgdr det enklast genomférbara och mest triffsikra alternativet i
nuliget. Detta mo6jliggor att dokumenterat effektiva metoder frin Gotland
Forward kan permanentas med bibehallen malgruppsrelevans och
arbetsgivarlogik.



Regionstyrelseftrvaltningen Tjansteskrivelse
Region Gotland Arende RS 2025/1237
Sida 3 (3)

Pa lang sikt rekommenderas en rérelse mot scenario 4, vilket mojliggor ett mer
sammanhallet system dir Region Gotland och niringslivet tillsammans
utvecklar en langsiktigt hallbar arbetsmarknadsstruktur med 6kad
verkningsgrad, triffsikerhet och flexibilitet. Denna modell svarar ocksa mot de
krav som foljer av strukturella arbetsmarknadsutmaningar sisom
langtidsarbetsloshet, ungdomsarbetsléshet, utbildningsdiskrepanser och
segregationsmonster.

Bedomning av konsekvenser i tvarperspektiv

1. Rattslig grund/ rattsligt perspektiv
Foreslagna genomférandeformer bedéms vara forenliga med gillande
lagstiftning. IOP forutsatter 6msesidighet och att konkurrens saknas. Ett
bolag kriver anpassning till kommunalritt och upphandlingsregler.

2. Ekonomiskt perspektiv
Bedémningen ir att scenario 2 kan genomféras med forstirkt metodresurs.
Scenario 4 kraver initial investering men har langsiktig potential till 6kad
samhillsekonomisk utvixling och minskad belastning pa
forsorjningssystemen

3. Barnperspektiv
Insatser som Jobbvigen S6dra har indirekta men positiva effekter pa barns
livsvillkor genom minskad social exkludering, forbittrad foraldraférankring i
arbetslivet och minskat bistandsberoende.

4. Jamstalldhetsperspektiv
Anpassade insatser som moter individers specifika etableringshinder bidrar
till en mer jimstalld arbetsmarknad.

5. Landsbygdssakring/geografiskt perspektiv
Genom en formalisering av Jobbvigen Sédra vid fler orter (Hemse, Visby
och Slite) 6kar den geografiska tillgangen till dessa insatser.

6. Klimat och miljoperspektiv

Ej aktuellt

Beslutsunderlag
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