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1 Sammanfattning

Den samlade bedomningen efter april ar att forvaltningen totalt sett haller budget och
prognostiserar ett 6verskott pa 5,0 mnkr (jmf delar 1, +1,5 mnkr). En lag investerings-
volym ger under aret en positiv avvikelse i kapitalkostnadsbudgeten och vakanser ger en
positiv avvikelse 1 personalkostnadsbudgeten. Detta, tillsammans med bland annat en
positiv signal kring livsmedelskostnadsutvecklingen, medfor att forvaltningen kan ticka
upp for verksamheter med underskott och samtidigt prognostisera en positiv avvikelse
mot budget

Det finns hogt stillda forvintningar i organisationen pa det stéd som forvaltningen ger
samtidigt som det finns en upplevelse av att inte ricka till. Detta bade avseende de
stodjande uppdragen men ocksa kopplat till f6rvaltningens verksamhetsutveckling.
Sjukskrivningar, vakanser och forildraledigheter gor att det stills 6kade krav pa de
medarbetare som ar i tjanst.

2 Vasentliga personalforhdllanden

Jamfoért med samma period i fjol ser forvaltningen ett 6kat antal vakanta tjanster som ér
under tillsittning. Pa flera avdelningar férséker man 16sa det med interna forflyttningar, i
avvaktan pa att tjdnsterna tillsdtts tillsvidare. Detta bade pa lang och kort sikt beroende pa
bland annat rekryteringsliget.

Dirutéver finns det utmaningar i och med inférandet av nya system som kriver personella
resurser, exempelvis inférandet av M365 som drivs av digitaliseringsavdelningen.

Maltidsavdelningen uppger utmaningar i att sikra bemanningen, speciellt infér sommaren
da tillgangen pa vikarier markbart sjunker.

Att 16sa vakanser med interna forflyttningar innebir att medarbetare ges tillfille att préva
nytt men ocksa att organisationen stressas av att antal medarbetare inte Okar i takt med
arbetsuppgifterna.

Ett storre fokus pa beredskapsfragor generellt mirks pa till exempel maltids och
beredskaps- och sidkerhetsavdelningen.

2.1 Antal arsarbetare

Forvaltningen har 555 arsarbetare enligt anstallningsavtal i mars 2025 att jimfora med mars
2024 da antalet var 551 (inklusive riddningstjansten).

Mattet antal drsarbetare enligt produktion miter hur mycket dessa medarbetare har arbetat i
produktion, inklusive semester, under mars manad.

Minskningen av antal arsarbetare enligt produktion uppgar totalt till -2. Minskningen
forklaras av bland annat 6kad sjukfranvaro da manaden har hogre sjuktal jamfort med 1 fjol.

Antal drsarbet enl. Antal 3rsarbet enl. Forandring mot

produktion Mar 2025 produktion Mar 2024 Mar 2024

Alla anstidllningsformer 508.52 510.50 -2
Tillsvidare 473.03 472.91 0
Tidsbegransad 35.49 37.61 -2

Antal drsarbetare enl. produktion: sysselsittning - franvaro (ex. tjdnstledighet, férildraledighet, sjukdom) Semester tas inte bort
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2.2 Faktisk arbetad tid

Den faktiskt arbetade tiden miter antalet drsarbetare minus all frinvaro, och i detta matt
riknas dven semester bort. Mattet miter perioden januari — mars, till skillnad mot mattet
antal arsarbetare enligt produktion ovan, som jamfor liget mars 2025 mot mars 2024.

Jamfért med samma period 1 fjol, har den arbetade tiden minskat med 12,3 heltidsarbetare.
Detta torde bero pa hogre sjukfranvaro och ett utokat uttag av ledigheter, till exempel
semester och forildraledighet.

Observeras att det dr svart att gora jamforelser pa en ldgre niva dn pa forvaltningsniva.
Detta beroende pa de omorganisationer som genomfdrdes inom férvaltningen 2024 och
inforlivandet av riddningstjansten fran och med arsskiftet. Digitaliseringsavdelningen
uppger att man har haft fler langtidssjukskrivningar och férildraledigheter 4n under samma
period i fjol och ett antal vakanser. Liknande situation foreligger pa ekonomiavdelningen,
men siffrorna dir blir osidkrare pd grund av omorganisation som genomférdes
halvarsskiftet 2024. Maltids 6kning forklaras av en 6kad produktionsvolym, heltid som
norm och en stabilare bemanningsplanering.

Heltidsarbetare Heltidsarbetare Forandring

Jan - Mar 2025 Jan - Mar 2024
90 Regionstyrelseférvaltning (inkl 23 RT 2024) 489.6 501.9 -12.3
90000 Regiongemensamt 0.9 1.4 -0.5
90001 Administrativa avdelningen 39.1 36.6 2.5
90002 Digitalisering 52.0 57.6 -5.6
90003 HR-avdelning 47.5 46.3 1.2
90004 Maltidsavdelning 109.6 105.4 4.2
90006 Ekonomiavdelning 40.6 47.2 -6.6
90007 Kommunikation 19.4 19.8 -0.4
90008 Regional utveckling 50.8 48.8 2.0
90009 Kultur och fritid 70.2 69.3 0.9
90010 Forvaltningsgemensamt 14.4 -14.4
90011 Beredskap och sdkerhet 59.4 0.0 59.4
23 Raddningstjanst 55.1 -55.1

Tabellen visar faktisk arbetad tid (produktionstid) uttryckt i heltidsarbetare. Avser Budgeterad tid (schematid) + all vertid och mertid —
all franvaro (ex janstledighet, sjukfranvaro, semester mm). Obs flexledighet ingir ej i berikningen.

2.3 Sjukfranvaro

Under 2024 var forvaltningens sjuktal generellt sett betydligt bittre dn aret innan, och det
gillde 16pande under i stort sett alla manader under aret. Trenden verkar tyvirr ha brutits,
vilket kan bero pad en period av mycket férkylning och influensa i samhillet 1 stort under
arets forsta manader. Frian nagra avdelningar kommenteras férindringar i
langtidssjukskrivningar, bade till det battre och till det simre. Kvinnornas sjuktal har 6kat
medan mannens har minskat.

Vid en jaimforelse med sjuktalen f6r riddningstjinsten i fjol, sa ligger deras siffror ungefir i
niva med regionstyrelseférvaltningens.

(8]
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Sjuktal % Jan - Sjuktal % Jan - Forandring %

Mar 2025 Mar 2024 enheter
Alla 4.32 3.80 0.52
Kvinna 4.85 3.83 1.02
Man 3.56 3.75 -0.19

Sjuktal visar hur stor andel av den avtalade anstillningstiden for perioden anstéllda varit franvarande pa grund av sjukdom.
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Hir visas sjuktal manad f6r manad under 2025 (orange linje) samt sjuktal méinad f6r manad under 2024 (bl4 linje).
3 Ekonomisk uppféljning

3.1 Periodens resultat

Periodens resultat i forhallande till budget uppgar till +10,3 mnkr. Intdktsoverskottet beror
1 huvudsak pa att bidrag for kultursamverkansmodellen erhallits f6r tva kvartal men att
budgeten ligger férdelad per méinad. En differens pa 4,6 mnkr. Pd kostnadssidan saknas
utfall f6r l6nerevisionen for april. Vilket motsvarar cirka 1,1 mnkr. Att lasa av
periodresultatet bor darfor ske med viss forsiktighet.
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Kontostruktur Budget Jan - Utfall Jan - Avvikelse  Utfall Jan- Forandring

Apr 2025 Apr 2025 Jan - Apr Apr 2024 utfall %
Resultat -209 459 -199 130 10 328 -183 365 8,6
INTAKTER 101 441 106 296 4 854 101 963 4,2
Taxor och Avgifter 2284 2628 344 2343 12,2
Bidrag 18 870 23 522 4 652 27 143 -13,3
Forsaljning vara/tjanst 66 573 68 860 2 287 61 036 12,8
Intern resursférdelning 11 988 9539 -2 449 9 626 -0,9
Ovriga intakter 1726 1747 20 1814 -3,7
KOSTNADER -310 900 -305 426 5474 -285 328 7,0
Personal -139 550 -133 248 6 302 -131 537 1,3
Kop av tjanst -29 170 -22 449 6721 -17 580 27,7
K6p huvudverksamhet -1763 -2 692 -929 -1 233 118,4
Forbrukn. mtrl -24 255 -23 662 592 -23 611 0,2
Lokaler -28 773 -28 932 -159 -25 671 12,7
Avskrivn. internranta -10 770 -10 351 419 -9 403 10,1
Intern resursférdelning -8 856 -9 981 -1126 -9 189 8,6
Ovriga kostnader -67 765 -74 110 -6 345 -67 104 10,4

I tabellen visas intikter och kostnader f6r perioden, bide budgeterade och redovisade samt budgetavvikelsen i tkr. I tabellen finns dven
fjolarets redovisade intikter och kostnader samt forindringen av utfall mellan dren uttryckt i procent.

3.2 Intdkts- och kostnadsutveckling

Forvaltningen redovisar for perioden en nettokostnadsutveckling pa 8,6 procent i
jimforelse med foregiende ar. Nettokostnaden uppgar till 199 mnkr i férhallande till 183
mnkr dret innan.

Intikter

Foérvaltningens huvudsakliga intikter aterfinns under posten forsiljning varor/tjdnster. Hir
redovisas regioninterna intakter f6r samtliga resultatenheter dir maltidsverksamheten star
far merparten. Totalt har forsiljningsintikterna for perioden 6kat med 13 procent i
jimforelse med foregiaende ar. I huvudsak handlar det om 6kade priser for
resultatenheterna och da fraimst maltid. Bidragsintikterna har enligt tabellen minskat med
13 procent. Totalt blir den samlade intiktsckningen cirka 4 procent.

Kostnader

Totalt har kostnaderna 6kat med 7 procent. I jimférelse med samma period féregaende ar
har personalkostnaderna 6kat med 1,3 procent, justerat med lonerevision uppgar 6kningen
till 2,1 procent. Den liga kostnadsékningen forklaras av att flera vakanser féreligger.

Tjanstekopen har 6kat 1 jimforelse med foregaende ar, 22,4 mnkr jamfort med 17,6 mnkr.
Kostnadsokningen ér i huvudsak kopplad till de satsningar som gors inom IT. Under
perioden har forvaltningen kopt konsultstéd for 6,5 mnkr jamfort med 4,0 mnkr
toregaende ar, en 6kning med 2,5 mnkr. Samtidigt har I'T-tjansterna inklusive licenser 6kat
med 2,5 mnkr frin 9,5 4ll 11,0.

wu
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Forindringen mellan aren avseende kép av huvudverksamhet beror pa
periodiseringsproblematik, dvs i vilken manad utbetalning sker.

Maltidsverksamhetens livsmedelskostnader (férbrukningsmaterial) uppgar till 16,9 mnkr att
jamforas med 17,7 mnkr féregaende ar - en minskning med 0,8 mnkr. En positiv utveckling
jamfort med de senaste arens kostnadsutveckling.

Lokalkostnaderna uppgar till 28,9 mnkr att jimféras med 25,7 mnkr féregaende ar. Detta ir
enligt plan. Kostnadsokningen beror frimst pa inflyttning i renoverade kokslokaler.

Kostnaden for avskrivningar och internrinta har 6kat med 10 procent jimférelse med
toregaende ar. Detta dr i linje med férvantad utveckling utifran genomfoérda investeringar.

Ovriga kostnader har ¢kat med 10 procent, frin 67,1 mnkr till 74,1 mnkr. Hir kan nimnas
att forvaltningen hittills betalat ut bidrag (aterfinns i tabellen i posten 6vriga kostnader)
motsvarande 60,4 mnkr att jimféra med 54,0 mnkr féregaende ar. Forvaltningen hanterar
arligen cirka 100 mnkr i bidrag. Nir 1 tid dessa bidrag betalas ut paverkar till stor del
periodens nettokostnadsutveckling.

Kontostruktur Utfall Jan - Apr  Utfall Jan- Apr Forandring Forandring %
2025 2024
Resultat -199 130 -183 365 -15 765 8,6
INTAKTER 106 296 101 963 4333 4,2
Taxor och Avgifter 2628 2343 285 12,2
Bidrag 23 522 27 143 -3 621 -13,3
Forsaljning vara/tjanst 68 860 61 036 7 824 12,8
Intern resursférdelning 9 539 9 626 -87 -0,9
Ovriga intakter 1747 1814 -68 -3,7
KOSTNADER -305 426 -285 328 -20 098 7,0
Personal -133 248 -131 537 -1711 1,3
Kop av tjanst -22 449 -17 580 -4 868 27,7
K6p huvudverksamhet -2 692 -1233 -1 459 118,4
Forbrukn. mtrl -23 662 -23 611 -52 0,2
Lokaler -28 932 -25 671 -3 260 12,7
Avskrivn. internranta -10 351 -9 403 -948 10,1
Intern resursfordelning -9 981 -9 189 -793 8,6
Ovriga kostnader -74 110 -67 104 -7 006 10,4

1 tabellen redovisas periodens faktiska intikter och kostnader fér innevarande 4r och féregiende dr i tkr. I kolumn tre och fyra visas
forindringen mellan aren i tkr respektive procent.

3.3 Arsprognos

Den samlade bedomningen efter april r att férvaltningen totalt sett haller budget och
prognostiserar ett 6verskott pa 5,0 mnkr (jmf delar 1, +1,5 mnkr).

En lag investeringsvolym ger under aret ett storre Overskott i kapitalkostnadsbudgeten och
vakanser ger positiva avvikelser 1 personalkostnadsbudgeten. Detta tillsammans med bland
annat en positiv signal kring livsmedelskostnadsutvecklingen medfor att férvaltningen kan
ticka upp for verksamheter med underskott och samtidigt prognostisera en positiv
avvikelse mot budget.

6
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Kontostruktur Budget 2025 Senaste Avvikelse Utfall 2024
prognos 2025
Resultat -576 457 -571 457 5000 -525 477
INTAKTER 300 503 301 204 702 305 387
Taxor och Avgifter 6 853 7 080 227 7 186
Bidrag 56 616 55 800 -816 74 425
Forsaljning vara/tjanst 196 399 197 339 940 187 051
Intern resursférdelning 35454 36 031 576 31 360
Ovriga intakter 5180 4955 -225 5 365
KOSTNADER -876 960 -872 661 4 298 -830 864
Personal -427 038 -423 093 3944 -398 085
Kop av tjanst -86 789 -90 135 -3 345 -71 918
K6p huvudverksamhet -5 290 -5 340 -50 -3 698
Forbrukn. mtrl -69 477 -67 739 1737 -72 314
Lokaler -86 457 -87 201 -744 -82 273
Avskrivn. internranta -35176 -31 409 3766 -29 343
Intern resursférdelning -26 987 -25 895 1092 -28 288
Ovriga kostnader -139 746 -141 849 -2 103 -144 945

I tabellen visas arsbudget och aktuell &rsprognos for utfallet samt budgetavvikelse. I sista kolumnen finns dven fregdende drs redovisade
intdkter och kostnader.

Regiongemensamt (+3,0 mnkr)

For den regiongemensamma verksamheten prognostiseras ett 6verskott om 3,0 mnkr.
Detta hinférs 1 huvudsak till anslag f6r kapitalkostnader och partistdd. Det positiva
resultatet mojliggor en kostnadstickning av andra avdelningars underskott. I anslaget f6r
niringsliv ligger for nirvarande cirka 1,0 mnkr kvar att disponera, i prognosen riknas aven
dessa atga.

Administrativa avdelningen (+/-0)

Avdelningen prognostiserar en budget i balans. Inképsenhet prognostiserar ett underskott
till f6ljd av anlitande av upphandlingskonsulter. Detta pareras av tillfilliga vakanser inom
avdelningen som helhet.

Osikerhet rader betriffande kostnader for juridikkonsulter for utredningar som féretrader
regionen vid 1 domstolsidrenden. Antal drenden, tidsatgang och utfall avgor vilka kostnader
som dessa medfor och dr svira att prognostisera.

Digitalisering (+1,2 mnkr)

Digitaliseringsavdelningen beriknas limna ett 6verskott mot budget pa 1,2 mnkr.
Vakanser, forildraledigheter och forskjutning av vissa projekt ger tillfalliga 6verskott. En
osikerhetsfaktor ar kostnader for inférandet av M365.

HR (+/-0)
Avdelningen beridknas redovisa ett nollresultat. Ett Gverskott berdknas uppstd pa grund av

personalrelaterade orsaker som vakanser med mera. Overskottet balanserar bland annat
okade systemkostnader.
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Maltid (+1,8 mnkr)
Efter en f6ljd av ar med hog kostnadsutveckling pa livsmedel verkar liget ha stabiliserats
nagot. Avdelningen beridknar uppna en ekonomi i balans med ett 6verskott om 1,8 mnkr.

Ekonomi (+1,7 mnkr)

Avdelningen prognostiserar ett Overskott till £6ljd av personalrérlighet. Det kan dven bli ett
litet 6verskott i budgeten f6r ekonomisystem, men det beror pa vad som hinder under aret.
Nu dr prognosen att hela det anslaget kommer nyttjas.

Kommunikation (-0,4 mnkr)

Kommunikationsavdelningens arsprognos pekar pa ett underskott med 0,4 mnkr.
Underskott redovisas inom Almedalskontoret. Detta handlar dels om okade kostnader for
att genomfora Almedalsveckan under 5 dagar vilket inte matchas med motsvarande
intdkter. Det handlar till stérsta delen dock om den 6kade kostnaden for tillgang till en
extra ambulans som verksamheten maste bara frin och med i ar.

Regional utveckling (+/- 0)
Avdelningen for regional utveckling har en budget i balans och en arsprognos pa ett utfall
inom ram. Mindre prognostiserade avvikelser finns inom de olika enheterna.

Kultur och fritid (+/- 0)
Prognosen visar pa nollresultat mot budget. Detta inklusive den besparing avdelningen har
for aret. Dock finns viss osakerhet utifran féljande:

e Tidig begrinsning av bevattning pa Gotland medfér en risk for att det behovs
kopas in mer vatten dn vad budgeten tillater.

e Torstudiekostnader frimst kopplat till ishallsiarendet.

e Kostnadsokningar kring media frimst abonnemang av tidskrifter.

Beredskap och sikerhet (-2,2 mnkr)

Avdelningen for beredskap och sikerhet bedoms i dagsliget uppvisa ett underskott i
storleksordningen 2,2 mnkr. Riddningstjdnstdelen beraknas till -3,8 mnkr vilket i stort
motsvarar tidigare 4rs underskott justerat for tillfilliga bidrag. Overskott i de 6vriga delarna
beror pa tillfilliga vakanser. Dd avdelningen ér ny for forvaltningen kommer djupare
analyser behova ske.

Budget Senaste Avvikelse Utfall 2024
2025 prognos 2025
90 Regionstyrelseforvaltning (inkl 23 RT 2024) -576 457 -571 457 5 000 -525 477
90000 Regiongemensamt -43 015 -40 026 2 989
90001 Administrativa avdelningen -38 184 -38 184 0
90002 Digitalisering -84 465 -83 267 1198
90003 HR-avdelning -67 501 -67 501 0
90004 Maltidsavdelning 750 2 524 1774
90006 Ekonomiavdelning -53 148 -51 462 1 686
90007 Kommunikation -19 804 -20 235 -431
90008 Regional utveckling -57 600 -57 600 0
90009 Kultur och fritid -137 865 -137 865 0
90011 Beredskap och sakerhet -75 625 -77 843 -2 218
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4 Politikerorganisationen

Under begreppet politikerorganisationen redovisas den samlade prognosen for anslagen for
regionfullmiktige, regionstyrelse, revision, éverformyndarnimnd, valnimnd och
patientnaimnd. Den samlade prognosen f6r 2025 ir enligt féljande (mnkr):

Regionfullmaktige +0,6
Regionstyrelse +2,0
Revision 0
Valnimnd 0
Overférmyndarnimnd +2.4
Patientnimnd 0
Totalt resultat +5,0

Regionfullmiktiges och regionstyrelsens prognos foérklaras 1 huvudsak av 6verskott 1
budgeten for arvoden. Detta beroende pa att det tillskott som tidigare tillférts £6r forlorad
arbetsinkomst dnnu inte nyttjas fullt ut. Till detta tillkommer 6verskott i respektive anslag
for representation. Regionstyrelsen beriknas dven ha 6verskott 1 anslaget for
utbildningskostnader f6r fértroendevalda. Ett anslag som 1 huvudsak anvinds valar och
aret direfter.

For 6verformyndarnimnden prognostiseras ett overskott kopplat till ligre kostnader 4n
budgeterat for stillféretridare. Ovriga nimnder beraknas for nirvarande uppvisa en budget
i balans.
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