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Riskkarta

Projektférseningar och kostnadsdverskridanden
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Riskregister

Riskref. Riskkategori Risknamn Riskbeskrivning Mitigerande atgarder

1 Legal Upphandlingsrisk | forevarande fall rér det sig om en byggnad som &nnu inte ar uppférd och | Regionen ska inte pa nagot satt vara delaktig, ta initiativ
som inte ska agas eller uppforas av regionen. Regionen ska dock lana ut till, styra eller stalla krav pa utformning eller projektering
investeringsmedel och ge bidrag till driften samt efter dess uppférande Hill av byggentreprenaden. Det vill sdga regionen ska inte ha
viss del mot ersattning nyttja arenan. Regionen ar upphandlingspliktig och | ett storre inflytande éver byggnadens utférande an vad
ett upplagg dar regionen delvis finansierar ett uppférande och nyttjar en regionen skulle ha i egenskap av hyresgast i en redan
arena medfor en risk for att upplagget ses som en sa kallad fortackt befintlig byggnad.
byggentreprenad och darmed ett offentligt byggentreprenadkontrakt som
ska konkurrensutsattas enligt upphandlingslagstiftningens Nyttjanderatten, driftstddet och finansieringen far inte
forfaranderegler. Det finns en risk for rattsliga atgarder genom regleras sa att entreprenaden i sin helhet kan bedémas
Overprévning av avtalens giltighet, talan om skadestand och ansékan om finansierad av regionen.
upphandlingsskadeavgift.

Reglera i avtal for vad som ska handa om exempelvis
avtalen ogiltigférklaras genom domstolsbeslut.

2 Legal Statsstodsrisk Om lanet, driftstodet eller markdverlatelsen inte anses vara Tillse att den samlade finansieringen foljer
marknadsmassigt, kan det klassificeras som otillatet statsstdd av EU-kommisionens praxis avseende stdd till arenor.
EU-kommissionen. Detta kan leda till krav pa aterbetalning av stddet och Overvag att anmala stédet till EU-kommisionen. Folj
potentiella sanktioner. EU-kommisionens riktlinjer avseende Overlatelse av

fastighet.

3 Legal Kommunalrattslig risk Inom ramen for det allmanna kommunala kompetensen ar det sedan Sakerstall att féreningen inte bedriver sadan verksamhet
lange erkant i praxis att kommuner och regioner far engagera sig inom att de kan betraktas som naringsidkare. Ta hojd for att
kultur- och fritidsomradet och bland annat stédja féreningar genom lan, processen kan férsenas pa grund av en
bidrag och borgensataganden. En region far dock som huvudregel inte laglighetsprovning. Sakerstall att avtal inte blir civilrattsligt
stddja enskilda naringsidkare och aven en ideell férening kan i vissa fall gallande om relevanta politiska beslut upphavs genom en
klassificeras som en sadan om det kommersiella inslaget i verksamheten laglighetsprovning.
ar for stort. Oavsett vad sa kan en regionalt politiskt beslut dverklagas
genom laglighetsprovning vilket bland annat kan leda till férseningar i
processen.
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Riskref. Riskkategori Risknamn Riskbeskrivning Mitigerande atgarder

4 Finansiell Ekonomisk risk Om féreningen inte kan aterbetala lanet, kan regionen sta infor Sakerstall att foreningen har en hallbar affarsplan och

ekonomiska forluster. tillracklig kapacitet att hantera lanet. Tillse att tillracklig
sakerhet genom exempelvis pantbrev och borgen
regleras i laneavtalet med féreningen.

5 Finansiell Driftkostnadsrisk Om driftstddet och hyresintékterna inte tacker féreningens driftkostnader, Tillse att féreningens ekonomiska plan ar hallbar och
kan féreningen behdva ytterligare stod, vilket kan leda till ytterligare realistisk. Reglera maximalt driftsstdd och ersattning for
ekonomiskt ansvar for regionen. nyttjande genom villkor i ett driftsstddsavtal respektive

nyttjanderattsavtal.

6 Operativ Politiska och offentliga Projektet kan méta kritik fran allménhet , media och politiska motstandare, | Fdrankra beslut med bred politisk enighet och férbered en

reaktioner sarskilt om det uppfattas som ekonomiskt osakert eller om det finns brist plan (medialt och operativt) for hur
pa transparens i beslutsprocessen. Arenabyggen ar oftast ett kostnadsoéverskridanden vid byggnation och drift ska
hogriskprojekt for det offentliga oavsett om det gérs i egen regi eller bara hanteras.
med finansiellt stdéd. En konkret risk finns att projektet blir dyrare én
budgeterat och/eller att driftkostnaderna blir hdgre an beraknat. Det kan
leda till en férvantansbild pa regionen att “radda” foreningen/arenan.

7 Operativ Projektférseningar och Byggprojekt kan ofta drabbas av férseningar och kostnadsoverskridanden, | Sakerstall att foreningens kalkyler ar realistiska och att

kostnadsoverskridanden |vilket kan leda till ytterligare ekonomiska och operativa utmaningar fér foéreningen har kompetens och ratt erfarenhet for att
bade féreningen och regionen. upphandla och genomféra entreprenaden.

8 Strategisk Konkurrensrisk Om arenan anvands for kommersiella &ndamal, kan det paverka Eventuellt villkora stdd for att sakerstalla att
konkurrensen med andra privata aktdrer i regionen, vilket kan leda till naringsverksamheten inte finansieras med offentliga
klagomal och réattsliga utmaningar. medel.
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Denna rapport har upprattats inom ramen for vart uppdrag att tillhandahalla en riskanalys avseende Regions Gotlands engagemang i genomférandet av en evenemangsarena . Rapporten ar endast
upprattad for var uppdragsgivares rékning, Region Gotland (organisationsnummer 212000-0803) . Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (organisationsnummer 556029-6740)/
PricewaterhouseCoopers AB tar inte nagot som helst ansvar gentemot nagon annan an uppdragsgivaren som valjer att forlita sig pa eller att agera utifran innehallet i denna rapport. Inte heller tas
nagot ansvar for att rapporten anvands for andra syften an fér dem som forelegat vid uppdragets utférande.
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