Regional strategisk planering

Kartlaggning av Region Gotlands arbete och kapacitet
for regional strategisk planering

Region
April, 2025 Gotland




Sammanfattning

Inom ramen for projektet “Strategisk planering i det regionala utvecklingsarbetet -
forberedande steg” med finansiering fran Tillvaxtverket har en kartldggning
genomforts for att tydliggdra Region Gotlands roll, ambitioner och viljeriktning for
regional strategisk planering. For detta syfte har en verksamhetslogik tagits fram
Over de roller som regionen tar i frdgor rorande samhallsplanering och hur dessa
roller kopplar till uppsatta mél och genomforda aktiviteter de senaste tva &ren.

Kartlaggningen gor fem huvudsakliga observationer. For det forsta har Region
Gotlands nuvarande arbete med regional strategisk planering ett starkt fokus pd
olika former av samordningsaktiviteter. Dessa aktiviteter har tyngdpunkt pd
samordning med nationella myndigheter, och inte som i flera andra regioner pd
mellankommunal samordning. Det finns potential fér Region Gotland att i dessa
forum ta en stérre ledarroll i utpekade frégor som ror samhallsplanering. For det
andra ar Region Gotlands roll som kunskapsaktor otydlig och kan utvecklas vidare.
For det tredje &r det svért att Sverblicka interna processer och skillnader mellan
de kommunala och regionala rollerna. Exempelvis kan regionen i egenskap av sin
samordningsroll gentemot Trafikverket forvdntas behtéva hantera frdgor som ar
ett kommunalt ansvar. For det fjarde finns en efterfrdgan pa att Region Gotlands
finansieringsplan for styrning och prioritering av tillgangliga utvecklingsmedel blir
mer behovsstyrd kopplat till frégor som rér samhallsplanering. Slutligen finns ett
Gvergripande behov av att tydliggéra prioriteringar i termer av specifika sakfragor
for arbetet med regional strategisk planering framat.

Viljeriktning och ambition framat

Stark rollen som kunskapsaktor. Region Gotland behdver vara en tydlig
kunskapsakt6r i utpekade frdgor med baring p& samhallsplanering. Detta
inkluderar bdde att tillgangliggora data for rumsliga analyser som genomfors av
Region Gotland sjalvt eller av andra samt att I6pande identifiera kunskapsbehov
inom utpekade platsbundna sakfrégor

Testa och utveckla nya samverkansprocesser med statliga myndigheter.
Region Gotland bor verka for att vara en partner som testar nya l6sningar
tillsammans med myndigheter som ex. Trafikverket, exempelvis inom ramen for
kommande utlysningar i regeringsuppdraget om regional strategisk planering.

Arbeta med externfinansiering utifrdn ny logik. Arbetet med
externfinansiering bor bygga pd att férst genomféra en behovsinventering internt
for att i nasta led identifiera och sdka mdjliga externa finansieringsméjligheter,
och inte vice versa.

Renodla och tydliggor bland existerande samordningsforum. Se éver
mojligheten att renodla floran av forum for att underlatta den 6vergripande
samordningen inom den regionala strategiska planeringen. Verka for att Region
Gotland tar en tydligare lednings- snarare an samordningsroll.
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Begreppsdefinitioner

Regional planering kan beskrivas som planeringsarbete som
stracker sig 6ver en eller flera kommungrénser, eller planering

som tacker betydligt storre geografiska omrdden.

Skillnad mellan "“traditionell” och strategisk planering
Samhallsplanering ar rums-, grans- och sektors-

Overskridande. Begreppet mbegrlper bade fysiska ?strukturer e e Simims ek FETa
men kan ocksd betraktas som innefattande flera nivéer av

samhallsstrukturer. Ekonomi, sociala strdmningar och Planering K%':atgrfélrzrfr Formulerar ramverk / arenor /
kulturella foreteelser representeras i alla rumsliga strukturer (aktivitet) Tekniska och juridiska verktyg "governance” / processledning
(Boverket 2022).
Planer Markanvandningsplaner Langa perioder: Visioner

Strategisk planering kan sarskiljas fran traditionell (dokument) Detaljplaner Korta perioder: projektplaner
planering enligt tabellen till hdger, med férbehall att en i

. . "Eysiska” I6sni 2 Skapa gemensamma bilder/ramar som
planeringsprocess ofta innehdller aspekter av bédda formerna. Verktyg Fysiska™ l6sningar p forenar aktdrer/intressenter for att

. samhallsutmaningar - . - .

(Hermelin, 2019). tillsammans 16sa samhallsutmaningar

Rumsliga eller territoriella perspektiv ar synonymer som
dsyftar att hansyn tas till strukturella skillnader, t.ex. olikheter
i tatortsstruktur och lokaliseringsmonster, demografi,
socioekonomi och naringsliv (Nationell strategi for hallbar
regional utveckling).
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Bakgrund till och syfte med

kartlaggningen

Kartlaggningen syftar till att tydliggéra
kommunikationen inom sa val som utanfor
Region Gotland om regionens ambitioner och
viljeriktning kring samhallsplanering. Ambitionerna
och avsikterna med samverkan mellan aktérerna i lanet
ska fortydligas och férankras for ett effektivare arbete.
Projektet forvantas pa kort sikt bidra till 6kad kunskap
och forstaelse hos mélgrupperna om regionens befintliga
kapacitet i form av resurser och verktyg samt regionens
viljeinriktning och ambition framét i arbetet med god
samhallsplanering.

Kartlaggningen genomfors inom projektet
"Strategisk planering i det regionala
utvecklingsarbetet - forberedande steg” med
extern finansiering fran Tillvaxtverket. Projektet &r en
del av ett Regeringsuppdrag till Tillvaxtverket,
Boverket, Trafikverket och flera myndigheter
tillsammans med lansstyrelserna att erbjuda
regionerna stdd om strategisk planering genom bland
annat dkad kunskap och utvecklad samverkan i det
regionala utvecklingsarbetet.
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Kap 2 Forutsattningar
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Externa forutsattningar

Bakgrunden till det regeringsuppdrag inom vilket den aktuella kartlaggningen genomfors ar uppfattningen fran
regeringen att samspelet mellan planeringsprocesser som bedrivs inom olika sektorer och av olika aktorer
behover forbattras. En majlig 16sning pa detta tillstand ar en forbattrad “regional strategisk planering”. Ett satt att se pd hur
det kan dstadkommas ar att utgd frén tre typer av komplexitet som praglar regional strategisk planering. For det forsta
behdver den tematiska komplexiteten hanteras — vad innebar egentligen regional strategisk planering och hur ser en situation
ut nar problemet med bristande regional strategisk planering &r dtgardat? For det andra behdver vi hantera den
organisatoriska komplexiteten — vilken roll inom samhallsplanering kan regionalt utvecklingsansvarig (RUA) ta i det
flernivésystem av aktorer med olika formella och informella mandat? Sist behéver vi hantera den normativa komplexiteten —
vilken roll b6r RUA och andra akt6rer ha i olika planeringsprocesser, inte minst i frdgor som kraver samordning?

En utblick dver Sveriges regioner visar att det skiljer sig at i till vilken grad och i vilken form RUA vill eller
forsoker utveckla regional planering. Det finns vidare en stor variation bland RUA i vad de anser &r det basta sattet att
utforma arbetet med regional planering. Regionerna hanterar helt enkelt de utmaningar som beskrivs ovan pa olika satt utifran
sina forutsattningar.

Trots regionernas olika forutsattningar och ambitionsniva har en arbetsgrupp inom ovan namnt regeringsuppdrag formulerat
tre roller som RUA kan ta for starkt regional strategisk planering. Dessa tre roller omfattar for RUA att (i) bidra till
okad samordning, (ii) satta en strategisk riktning for prioriterade fragor som rér samhallsplanering, samt (iii) vara en
kunskapsaktor som tar fram, sammanstaller och sprider kunskap med rumsliga perspektiv. Motiveringen bakom formuleringen
av dessa roller ar uppfattningen att RUA i hdgre utstrackning behéver uppfattas och faktiskt skapar reella varden fér andra
aktorer som kommuner, lansstyrelse eller myndigheter i planeringsfragor.
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Interna forutsattningar

Det finns ett antal férutsattningar som &ar specifika for Region Gotland och det regionala utvecklingsuppdraget som paverkar
arbetet med regional strategisk planering.

« En forsta férutsattning &r att Avdelningen for Regional utveckling pd flera sétt har dubbla uppdrag med det regionala och
kommunala uppdraget i samma organisation. Andra regioners utmaningar med att RUS ska ges uttryck i Oversiktsplanen
(OP) ar exempelvis ingen utmaning fér Region Gotland.

« For det andra har Avdelningen forhdllandevis sma resurser for det lagstadgade RUA-uppdraget — men samma krav som
regioner med storre resurser. Avdelningen har i sitt uppdrag exempelvis ansvar for saval interna/koncerndvergripande som
externa samverkansprocesser. Detta driver pa ett behov av att prioritera arbetet.

+ For det tredje ger Gotlands speciella geografi pa flera satt upphov till specifika forutsattningar — exempelvis det faktum
att regionen &r en 6 pa betydande avstand frdn fastlandet. Det récker att se till den definition av regional planering som
ofta anvands (planeringsarbete som stracker sig éver en eller flera kommungréanser, e€ller planering som tacker betydligt
storre geografiska omraden) for att inse att Region Gotlands utgangspunkter skiljer sig at frdn Gvriga landet.

Baserat pa de externa och interna forutsattningar som beskrivits syftar kartlaggningen till att tydliggora vilka roller som Region
Gotland idag tar rérande regional strategisk planering, vilka aktiviteter som genomférs inom ramen fér dessa roller samt hur vi
vill att arbetet ska utvecklas pé sikt.
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Kap 3 Kartlaggning av nuvarande roller och
aktiviteter




Genomforande av kartlaggningen

Kartlaggning av Region Gotlands aktiviteter
utifran en verksamhetslogik for
samhallsplanering

For att tydliggdra vad regionen gor och dess viljeriktning
inom saval som utanfér organisationen har vi valt att ta
fram en sa kallad verksamhetslogik. Syftet med
verksamhetslogiken &r tydliggdra de roller som regionen
tar i fragor rérande samhéllsplanering och hur dessa
roller kopplar till uppsatta mal och genomférda
aktiviteter i en logisk kedja.

Denna verksamhetslogik utgér en nulagesbild éver hur
verksamheten ar ténkt att fungera idag och vad den ska
leda till. Konkret innebar det att vi kartlagt alla de
projekt, insatser och processer i regionen som ror
samhallsplanering och kategoriserat dessa utifrén olika
roller och dess koppling i en malstruktur.

Kartldaggningen bygger pa flera kallor

Kartlaggningen bygger pa olika kéllor. Dels
dokumentstudier av underlag som beskriver de
aktiviteter som Region Gotland genomfért med koppling
till regional planering (t.ex. Aterrapportering av regional
utvecklingsarbete, Verksamhetsberattelser och
styrmodeller). Dels intervjuer med personer som har
olika funktioner kopplade till samhallsplanering inom
Region Gotland.

Utkast pd verksamhetslogiken och den underliggande
kartlaggningen av aktiviteter har I6pande diskuterats och
forankrats i projektgruppen samt varit utgdngspunkt i
flera diskussioner med olika funktioner i regionen.
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Struktur for verksamhetslogiken

Till héger illustreras den struktur som
verksamhetslogiken bygger pd samt en

forklaring av vad respektive niva innehaller.

Mellan de tre Gversta nivderna rader i
figuren inte nadgra vertikala kopplingar (det
spelar inte roll om ndgot ligger rakt under
eller snett under ndgot annat).

Mellan de tre nedersta nivderna rader
daremot vertikala kopplingar (det som
ligger rakt under ndgot kopplar till nivén
Over).

P3 ndsta sida presenteras en
kartlaggning av Region Gotlands
aktiviteter for regional strategisk
planering i en verksamhetslogik.

LI Overgripande mal i RUS

Priogi;eratfi_e Urval av omraden som prioriteras i RUS och déar
BTSN dct finns sdrskild relevans och mervérden av

mal att ta rumsliga perspektiv

Véra roller De huvudsakliga roller Region Gotland tar i
Inom e . . .

camhlls- frégor som ror regional planering i termer av

planering vad man vill uppnd med resp. roll

Typer av aktiviteter som individuella insatser
kan sorteras under - svarar pa frdgan om vad
respektive enskild aktivitet ar ett fall av

Aktivitetstyper
per roll

Aktiviteter som genomfdrs eller har genomforts
de senaste tva dren. Foranderliga dver tid och
behdver uppdateras I6pande.

Aktuella

aktiviteter
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Gotland ar ett tryggt och

Gotland ar en forebild i energi och

Gotland ar en nytankande

tillvaxtregion med utvecklingskraft

MGojliggora utvecklingsinsatser

Projekt Rédgivare
Projektéagare: «Projektkontoret
« Energion Gotland 2024- *Omvarldsbevakning

2027 571
« Klimatneutrala Gotland E R
+ Kommersiell service (RSP)
« Tariff 2.0

« FAKTUM

« RURACTIVE

Samarbetspartner:

Elflyget som motor for
starkt regional tillvaxt,
tillganglighet och héllbarhet

+Biogas Solutions Research
Centre

+LONA vétmark
+Projekt Slite

Véra mal mklut.:lerandfe san.l.halle med klimatomstillningen
livskvalitet for alla
Prioriterade
omréden for Prioriteringar med sarskild relevans for samhallsplanering (stérk tillgangligheten, sdkra miljo och vatten, g fore i klimat- och energiomstallningen, skapa forutsattningar for
att nd vdra byggande och bostadsforsorjning, Framja hélsa, delaktighet och trygghet)
mal
Vara roller
inom Samordna gemensam regional standpunkt och riktning for Producera, sprida och tolka
samhalls- att pdverka i territoriella sakfragor kunskap
lanerin
. o d ) .
Aktivitetstyper Inomregionala och nationella forum for dialog Strategi olch handlings- fﬂsig;;_e igras?jﬁz:%civ
per roll och samordning planer underlag analyser
Samordningsroll: Ta fram, Revidera, +Uppfoljning Vart «Elflyg Gotland
i S Genomfora: Gotland 2040
«Riksintresseprecisering N *RESTOR
«Forum (i) tillvéixt Klimat miljs, (ii) Sodial valfard, (iii) -Lénsplan for regional ‘O‘{ers'k“p'a” 2030 < OECD Territoriell
Landsbygdsutveckling, (iv) Trafik transportinfrastruktur Szr? ?sr;ngss::]ategl granskning
-Néitverk RF “Klimat milj6” ~Trafikforssrningsprogram energlg Jupning TP Groundwork
+Samhallsbyggnadsnatverket +Regional serviceprogram AT
“Trafikrddet e ) +Regional cykelplan 7 Zaksanal »
.ggr_or:gg:(r:/g;?;ten Destination Gotland, Region Gotland -Handlingsplan for I lyser
. ¥ . . . bostadsférsérjning
+Regionledningsméten/Samordningsméten RG i 5
Trafikverket «Energi- och klimatplan
«Regionala utvecklingsrédet +Regionbussutredning
*Natverk for elflyg *Remissvar (ex.
+FysGot (RG/Swedavia) Livsmedelsberedskap)
«"Gotland accelererar i samverkan for gron tillvaxt” +S3-strategi
Ktuell (GAIST)
A _tL_Je a «Civila beredskapsradet Medverkar i:
aktiviteter +BI&tt centrum Gotland ) )
+Regional skogsstrategi
. «Markstrategi
Medverkar i (urval): " A,
«Drivmedelspolicy for RG
«Kustsamverkan Blekinge, Kalmar och Gotlands Ian fordon/transporter

«Storregionala transportpolitiska samarbetet "En Battre
Sits”

- Rtgérdsvalsstudier

-Samverkansmaten med vattenrdden

Styrgrupp for VA-planen

+Svensk Handel Gotland

«Samuelssons energinatverk

«Viable cities

«Baltic energy island connect (BEIC)

«Nationella SKR-natverk

«Intern samverkansgrupp foretagsklimatet

«Avdelningens mobilitetsgrupp

<X
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Observationer fran kartlaggningen

Verksamhetslogiken dr en forenkling av verkligheten: Enskilda aktiviteter kan i praktiken ha flera
parallella syften men sorteras i verksamhetslogiken utifrdn dess priméra syfte. Exempelvis har inte
framtagandet av kunskapsunderlag ett mervarde i sig sjalvt utan kan exempelvis syfta till att paverka eller
satta riktning for framtida projekt. Aktiviteterna ar inte heller alltid linjdra i en process enligt: kunskap = plan
- samordning > péverkan - genomférande. I verkligheten sker flera av dessa "steg” parallellt.

Stort antal aktiviteter rér samordning och dialog: Aven om vi i ekonomiska termer inte kan likstalla
deltagande i ett dialogforum som sker tvd ganger per &r med att driva ett stort utvecklingsprojekt, finns det
sett till antal aktiviteter en stor dvervikt mot samordning och dialog. Dessa aktiviteter ar i vissa fall tydligt
kopplade till en viss sakfréga eller planeringsprocess, men sannolikt Gverlappar ofta frdgorna varandra.
Nuvarande fokus pd samordning har dven en tyngdpunkt pd samordning med nationella myndigheter, och
inte som i flera andra regioner pa mellankommunal samordning.

Region Gotlands roll som kunskapsaktor ér otydlig: Aven om 6versiktsplanen inkluderar en
strukturbildsdel och att férdjupade rumsliga analyser sannolikt genomférs i enskilda projekt (t.ex. rérande
kommersiell service) saknar vi exempel pd rumsliga analyser av tillgdangliga data och statistik som tydliggor
behov. Vi talar hdr om behovsanalyser som inkluderar en bredd av sakomréden (t.ex. kopplat till social
hallbarhet, arbetsmarknad eller utbildning).
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Inspel fran genomforda intervjuer

Svart att overblicka interna processer och skillnader mellan de kommunala och regionala rollerna: Flera
exempel ges i intervjuerna. Ett exempel ar en uppfattning om att det fér samhallsbyggnadsférvaltningen i somliga fall ar
otydligt vad som omfattas av “strategrollen” pd Regional utveckling. En konsekvens av detta kan bli att remisser som
innehdller begreppet “strategisk” kan hamna p& regionen trots att kommunen sitter pd all sakkunskap i frégan. Aven
informationsglapp eller organisatoriska mellanrum kan intraffa kopplat till en konkret planeringsprocess dar regionens
samordningsroll inte samordnas med kommunens sakomradeskunskap eller ansvar. Exempelvis kan regionen i egenskap av
sin samordningsroll gentemot Trafikverket behdva eller forvantas behéva hantera frdgor som ar ett kommunalt ansvar
(aktuella exempel omfattar ansvar for belysning vid det statliga vagnatet). Samtidigt framtrader att
samhéllsbyggnadsforvaltningen pa det stora hela ar mer narvarande i de aktiviteter som ligger till vanster i
verksamhetslogiken (samordning) och mindre narvarande i kategorierna till héger (kunskap och projekt).

Region Gotlands unika forutsattningar innebar bade for- och nackdelar. Om vi ser till andra regioners arbete med
regional strategisk planering finns b&de for- och nackdelar sett till Region Gotlands forutsattningar. A ena sidan finns
fordelar med att mindre resurser behover laggas pa att staka ut tydliga regionala prioriteringar och hantera frdgor som ror
regionens mandat i forhdllande till flera kommuner. A andra sidan saknas méjligheten att “poola” resurser eller I3ta enskilda
kommuner vara drivande i specifika fragor. Allt ansvar hamnar i praktiken p& en organisation.
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Behov att utveckla Region Gotlands roll som kunskapsaktor: Region Gotland allokerar idag forhallandevis lite
resurser till kunskapsproduktion och spridning. Det finns exempelvis inga kommunikationsresurser avsatta till regional
utveckling. Regional utveckling skulle i hdgre utstrackning kunna analysera och kommunicera kunskapsunderlag. Inte minst
ar detta relevant som underlag for den samordning som sker och sékerstalla att dialoger utgar fran faktabaserade underlag,
garna med rumsliga perspektiv. Det uppges finnas goda majligheter till kunskapséverféring eftersom organisationen ar
forhallandevis liten. Vad som daremot saknas ar effektiva processer for kunskapsoverforing mellan region-kommun av
insikter som regionen fangar upp i nationella forum eller dialoger. Idag &r det i hog grad individbaserat och utgér inte alltid
fran vad forvaltningarna efterfrdgar, varfor behovsinventering kan kravas genom att slappa in forvaltningarna i processerna.
Exempelvis uppges det vara svart att diskutera bostadsfrégor i det Regionala utvecklingsrddet eftersom det saknas
faktaunderlag och en struktur att utgd fran.

Mojliggor regional utvecklingskraft med kommunal genomférandekraft: Det &r en sak att peka pé behov, en
annan att ha kapacitet att genomféra insatser som méter dessa behov. En bild som &terges ar att organisationen ofta bara
maktar med sitt forvaltningsuppdrag, vilket gor det svart att fa till ett forandringsarbete. Det saknas exempelvis en naturlig
konkurrens om medel frén lansplanerna och kapacitet att omsatta eventuella investeringar nar tidigare projekt forsenats.
Forutom att knyta Regional utveckling narmre samhallsbyggnadsférvaltningen uppges det finnas ett behov av att tydlig peka
ut och avgransa sakfragor som bor ligga i fokus for regional strategisk planering. Fokus bor ligga pa frégor dar det finns
synergier av 6kat samarbete men aven dar det finns genomférandekapacitet. En sddan frdga kan rora riksintressen.

Regionens arbete dr beroende av samspelet med myndigheter: Det finns en uppfattning att framdriften i
samarbetet med flera nationella myndigheter inte ar tillrdckligt effektivt och andamalsenligt i frdgor som ror
samhallsplanering. Myndighetsprocesserna tar idag alltfér 1&ng tid och planeringsprocesserna ar i flera fall inte optimalt

synkroniserade med varandra.
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Stark rollen som kunskapsaktor. Region Gotland behover vara en tydlig kunskapsaktor i utpekade fragor med baring pa
samhallsplanering. Dels innebar det att tillgangliggora data fér rumsliga analyser som genomférs av Region Gotland sjalvt
eller av andra. Dels innebér det att strategisk identifiera kunskapsbehov inom utpekade platsbundna sakfragor och att
kommunicera kunskapen till relevanta samordningsforum. Ett mervarde bor vara att fa andra regionala akttrer att driva
kunskapsbaserade utvecklingsinsatser i en for Region Gotland 6nskad riktning.

Testa och utveckla nya samverkansprocesser med statliga myndigheter. Det finns ett behov av nya satt organisera
samverkan med myndigheter. Region Gotland bor verka for att vara en partner som testar nya lésningar tillsammans med
myndigheter som ex. Trafikverket. I nartid handlar det om att aktivt féra dialog med myndigheter om att stalla upp som
pilotprojekt for mer effektiva planeringsprocesser (ex. inom ramen fér kommande utlysningar i aktuellt regeringsuppdrag).

Arbeta med externfinansiering utifran ny logik. Arbetet med externfinansiering bér bygga pa att forst genomfoéra en
behovsinventering internt for att i nasta led identifiera och sdka mdjliga externa finansieringsméjligheter, och inte vice
versa. Arbetet kan exempelvis ske via en arbetsgrupp som Bidragsbyran eller att etablera ett fullskaligt projektkontor.
Logiken bakom detta spdr ar att Region Gotlands forutsattningar kraver extern stodfinansiering for att mojliggéra de tre
onskade roller som formulerats for regional strategisk planering. Region Gotland kan utifrdn sina geografiska forutsattningar
och goda sektorsdvergripande samverkan ha goda forutsattningar att attrahera svensk och europeisk finansiering for att ga i
braschen foér nya I6sningar kopplade till systemutmaningar.

Renodla och tydliggor bland existerande samordningsforum. Regionen deltar i madnga forum och det &r inte alltid
tydligt (exempelvis utifrdn forumets titel) vad respektive forum ska bidra till. Gar det att renodla floran av forum for att
underlatta den dvergripande samordningen inom den regionala strategiska planeringen?
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Leda istéllet for att samordna: Idag sker en omfattande samordning men det finns potential for regionen att ta en storre ledarroll i utpekade frdgor som ror
samhallsplanering. Exempelvis kan regionen interagera mer l6pande med de kommunala verksamheterna och “jobba ihop sig” med dem, och ta rollen mer av
"strategisk coach” &n kravstallare. D& kan strategisk utveckling drivas mer "inifr&n” och foérankrat, jamfért med om regionen arbetar med strategi pd
organisatoriskt avstand och narmar sig kommunal verksamhet forst nar en insats ska utféras, da férankringen inte &r lika djup och den kommunala verksamheten
behdver anpassa sig i efterhand. Det kan vara ett effektivt satt att utnyttja Gotlands fordel av att vara bade region och kommun, och ett satt att stédja den
kommunala verksamheten som ofta lider av sma resurser och svaga incitament for strategisk utveckling.

Prioritera bland prioriteringar: Givet Region Gotlands unika forutsattningar finns sannolikt inte kapacitet att ta 6nskade tre roller i samma utstrackning i alltfor
ménga sakfrdgor. FOr en regional strategisk planering som skapar reell forandring krévs sannolikt att enskilda sakfrdgor pekas ut som sarskilt prioriterade.

En mer samlad dialog med myndigheter: Idag bygger samordningen med myndigheter pé ett perspektiv at gdngen och en uppdelning mellan region
respektive kommun. Det finns potential att dels hitta former for att fora dialog om tvérgdende teman sdsom hallbara livsmiljder dar flera perspektiv omfattas, men
samtidigt bibehdller en tydlig konkretion. Dels att processen for att samordna regionala och kommunala perspektiv effektiviseras.

Utveckla regionens roll som kunskapsaktor: For det forsta behdver regionen géra mer for att tillgangliggéra, paketera och sprida den kunskap/data man
besitter. Detta handlar inte nédvandigtvis om att analysera underlag utan att tillgangliggéra kunskap. For det andra bor méjligheterna undersokas att i storre
utstrackning samla in och tillgangliggéra andra organisationers data, exempelvis genom att med AI sammanstélla relevanta 6ppna data med rumsliga perspektiv —
forslagsvis genom dashboards eller andra verktyg. Inspiration for arbetet kan héamtas frdn Reglabs larprojekt “Den digitala regionen 2035” om framtidens
datadrivna regionala utvecklingsarbete.

Starkt koppling till befintlig finansieringsplan: Regionen har idag en finansieringsplan for att skapa en styrning och prioritering av tillgangliga
utvecklingsmedel (ex. 1:1 och relevanta nationella och europeiska investeringsfonder). I detta kan regionen behéva ta en mer utvecklande roll och lara kanna
behov i hela organisationen som kopplar till samhallsplanering. Det kan dven finnas vinster i att exempelvis finansiera fler forstudier inom samhallsbyggnad som
ett satt att driva p& utvecklingsarbetet i en viss sakfrdga i ett tidigt skede.
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Systemansats for att nd viljeriktning

Det kommer att kravas en bred palett av insatser for att nd den
viljeriktning som presenterats. Isolerade och enskilda
forandringar for att nd viljeriktningen kommer inte att racka.
Exempelvis kommer 6kade resurser for ett utdkat analysarbete i
sig sjalvt inte naturligt leda till att Region Gotland far en starkt
roll som kunskapsaktor. Istéllet kommer férandringar kravas i hur ctrolktorer — oraie Resure.
regionen exempelvis identifierar analysomraden och samverkar regelverk flsden
med olika samordningsforum med kunskapsunderlag som grund.

. i . . . . . Relationer Samarbeten & Paverkan &
I figuren till hoger illustreras en modell 6ver omréden inom vilka —_—
elationer Inflytande
férandringar kan behdva ske for att nd uppsatt viljeriktning.
Dessa ar ibland synliga (ex. nya riktlinjer) medan andra &r svara Sjalvbild T
att synliggora (ex. samarbeten eller medarbetarnas sjalvbild av Virderingar

organisationens roll). Modellen bygger pa insikten att en
systemansats krévs for att fa till 6nskad forandring i komplexa
fragestallningar.

Kalla: Inspirerad av Kania, Kramer & Senge (2018)
The Systems of Water Change,.
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