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Sammanfattning

Under perioden har flera hindelser och strukturella férindringar haft stor
betydelse for utbildnings- och arbetslivsforvaltningens verksamheter. Den
demografiska utvecklingen, med minskande barn- och elevvolymer, paverkar
sarskilt forskola och grundskola, vilket leder till organisatoriska anpassningar
och ekonomiska utmaningar. Férindringar i befolkningsprognosen har lett till
beslut om bland annat firre férskoleomraden och avveckling av enskilda
enheter.

Parallellt har arbetet med kontinuitetsplanering, sikerhet och beredskap
intensifierats i takt med ett férsimrat omvirldslige. Utbildnings- och
arbetslivsférvaltningen har identifierat behov av 6kad kompetens och resurser
inom dessa omraden, vilket ocksa avspeglas 1 mal- och budgetskrivelsen for
kommande ir.

Satsningar pa nyanldndas lirande har visat positiva resultat, sirskilt inom
lasforstaelse, dir mitbara forbattringar noterats, framfor allt bland pojkar.
Skolverket har uttryckt stor beundran f6r Region Gotlands insatser under
processen och lyft fram arbetet som ett féredome.

En ny friskvardspolicy har inforts med syfte att stirka medarbetarnas hilsa,
men den innebir samtidigt 6kade kostnader f6r verksamheterna.
Personalvolymerna har minskat genom medvetna anpassningar, samtidigt som
behovet av korttidsvikarier Okat.

Ekonomiskt visar perioden ett forbattrat resultat jimfért med foregaende ir,
men helarsprognosen pekar pa ett underskott. Intikterna har 6kat frimst till
toljd av statsbidrag och intern resursférdelning, medan kostnadsékningar
frimst ror lokaler och 6vriga driftkostnader. Den sammantagna utvecklingen
kriver fortsatt aktiv styrning och anpassning for att na ekonomisk balans
samtidigt som det pedagogiska uppdraget sikras.
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