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Socialférvaltningen Deldrsrapport 1 2025

1 Sammanfattning
Kvalitet

Socialférvaltningen arbetar med omstallningen utifran den nya socialtjanstlagen som syftar
till att fa en hallbar socialtjdnst f6r alla som ér i behov av socialtjinstens insatser. Det finns
ett stort engagemang och det syns i delaret att den nya lagens ledord littillginglig,
térebyggande och kunskapsbaserad socialtjanst, paverkar utvecklingen. Flera exempel lyfts
dir verksamheterna foérandrat sina arbetssitt for att bittre mota medborgarnas behov.

Medarbetare

Forvaltningen har fortsatt svart att rekrytera till ytteromraden och till vissa befattningar.
Sjukfranvaron tyngs av korttidsfranvaro pa grund av bland annat influensor och
forkylningar. Aldreomsorgens arbete med att skapa en féljsamhet i bemanningen genom att
bemanna efter behov borjar visa resultat. Kompetensutvecklingsinsatser fortsitter inom
dldreomsorgslyftet och yrkesresan.

Ekonomi

Resultatet for januari till mars édr ett 6verskott pa 0,7 mnkr mot budget (underskott 12,9
mnkr 2024). Prognosen for helaret 2025 visar pa en ekonomi i balans (14 mnkr 1
underskott 2024) och en nettokostnadsckning pa 6 procent (7 procent 2024).
Forvaltningen tillfors relativt stora tillfilliga statsbidrag vilket ger utrymme fOr att arbeta
med utveckling av arbetssitt, dock dr ekonomi for verksamheterna egentligen inte i balans,
vilket beror pa underskottet for LSS-verksamheten. Utférarorganisationernas arbete med
schemaldggning och bemanning efter behov ger effekt i form av ligre personalkostnader.
Det ar viktigt att detta arbete fortsitter, och att det ocksa ar fokus pa att arbeta med
indrade arbetssitt samt att sinka sjuktalet.

2 Handelser av vasentlig betydelse
2.1 De mest vasentliga hdndelserna

Ny socialtjianstlag

Den 1 juli 2025 trader en ny socialtjanstlag i kraft. Hela f6érvaltningen fortsitter att
torbereda organisationen f6r den nya lagen. Den lidgger stor vikt vid att socialtjansten ska
vara kunskapsbaserad och bygga pa evidens och beprévade metoder. Socialtjansten ska
ocksa forstirka det forebyggande arbetet och gora insatser mer lattillgingliga samt vara
jamlik.

Fortsatt kompetensbrist

Inom manga omraden ar det fortsatt svart att rekrytera. Det giller bland annat
underskoterskor, arbetsterapeuter, fysioterapeuter, stodpedagoger, sjukskoterskor och
socionomer.

Bra betyg till hemsjukvirden

Hemsjukvardens sjukvird och rehabilitering i hemmet far dterigen fina resultat 1
patientundersékningen. Enligt resultatet dr 99 procent mycket néjda eller néjda med
hemsjukvarden.

Gotland i framkant
Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK) ar ett nationellt projekt som redovisar och jamfor
resultat for Sveriges kommuner. De senaste resultaten visar att socialférvaltningen i Region
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Gotland har bland de hogsta resultaten av deltagande kommuner nir det giller foéljande
omriden:

e Inom dldreomsorgen ir brukarnas bedémning positiv och resultatet inom sarskilt
boende ir bland de hogsta 1 jamforelsen.

e Personalkontinuiteten i hemtjiansten ar hog och resultatet dr fortsatt bland de basta
i landet.

e Region Gotland har bland de kortaste vintetiderna nir det giller beslut om
forsorjningsstod.

2.2 Ovriga visentliga hindelser

Familjestod till fler
Under 2025 har antalet familjer som hor av sig till familjestdenheten 6kat. Intresset har
okat ocksa f6r de samtalsgrupper f6r barn och vuxna som verksamheten erbjuder.

Ekonomi

Hela forvaltningen fortsitter att arbeta med ekonomin i fokus. Frimst dr det fokus pa
schemaldggning och bemanning. Det dr dock angeliget att hela tiden f6lja kvaliteten sa att
brukare fir de insatser de har ritt till.

Normbrytande beteende

Normbrytande beteende ir ett fortsatt fokusomrade for individ- och familjeomsorgen. I
hostat inférdes sociala insatsgrupper, SIG. Nu finns ett beslut om att inféra dven SSPF
(skola, socialtjanst, polis och fritid). Det dr en samverkansform for att f6rhindra att
ungdomar hamnar i kriminalitet, rekryteras till kriminella ging eller inleder missbruk.

Hot och vald

Upplevelsen inom bland annat individ- och familjeomsorgen ir att hot och otilliten
paverkan mot tjinstepersoner och verksamhet 6kar. Forvaltningen arbetar nu pa olika sitt
med att f6rebygga och motverka detta.

Avhopparverksamhet

Det kommer forfragningar fran individer som vill limna en kriminell kontext. Med
anledning av detta har individ- och familjeomsorgen inlett dialog med polisen for att
utveckla arbetsformer for avhopparverksamhet.

Yrkesresan

Yrkesresan ir ett koncept for introduktion och kompetensutveckling for socialtjinstens
medarbetare.Just nu pagar Yrkesresan for medarbetare inom individ- och familjeomsorgen
samt omsorgen om personer med funktionsnedsittning.

Silviadiplomerade

I februari 6verlimnade stiftelsen Silviahemmet certifikat till fyra vard- och
omsorgsverksamheter pd Gotland. Certifieringen innebir att medarbetarna pa
dagverksamheterna Violen och Astuen, sirskilda boendet Syréngarden samt privata
Solrosens serviceboende, genomgatt Silviahemmets grundutbildning i demensvard.

Sommarkampanj

En stor kampanj ir iging for att rekrytera vikarier till sommaren. Aven i 4r erbjuds vikarier
en bonus om de jobbar heltid minst sex veckor. Det mirks dock en minskning i antalet
sokande jamfort med foregaende ar.

(8]
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Implementering av Tengai

For att effektivisera och forbittra rekryteringsprocessen har rekryterings- och
bemanningsenheten bérjat anvinda Tengai. Genom att lata systemet Tengai hantera Al-
intervjuer minskar arbetsbelastningen for rekryterare, samtidigt som processen
effektiviseras och forbattras.

Hemtjinst och trygghetslarm
Brukartimmarna inom hemtjinsten ar relativt oférandrade, men det dr en stor 6kning av
insatsen trygghetslarm. Detta kan indikera en stérre 6kning av hemtjansttimmar pa sikt.

Omstart for Fossam

Fossam handlar om tidiga samordnade insatser f6r barn och unga, mellan f6rsta linjen,
socialtjanst och skola. Under hésten 2024 gjordes ett omtag for att forandra och férenkla
processen. Nu dr Fossam igang 1 den nya processen.

Min resa

I en serie intervjuer pd intrandtet berdttar medarbetare om hur det kommer sig att de
jobbar med just det de gor i dag. Tanken med intervjuerna ar att lira kdnna varandras
verksamheter bittre och att visa pa den bredd av kompetens och livserfarenhet som finns
inom forvaltningen.

3 Forvantad utveckling

Nya socialtjinstlagen

Under hela 2025 kommer stort fokus ligga pa den nya socialtjinstlagen som trider i kraft
1 juli 1 ar. Socialforvaltningens verksamheter ska enligt nya lagen arbeta mer forebyggande,
evidensbaserat, frimja jamlikhet och vara mer littillgingliga.

Svarigheter att rekrytera

Flera avdelningar ser fortsatta svarigheter att bemanna framat. De ser ocksd utmaningar
med att rekrytera utbildad personal och personal med ritt kompetens. Som ett exempel har
barnverksamheterna inom omsorgen om personer med funktionsnedsittning behov av
pedagogisk kompetens men ocksa kompetens att moéta ett 6kat antal barn med stora
stoddbehov.

Svarigheter for unga
Antalet unga med ett normbrytande beteende riskerar att 6ka. Dock kan de insatser som nu
planeras hjilpa till att férhindra kriminalitet bland unga.

Aldreomsorgen framat

Det ar sviart att bedoma behoven av dldreomsorg framat. Den 6kning av behov
myndighetsavdelningen, utifrin demografin, forvintat sig har dnnu inte skett. Under de
senaste tre aren har antalet ansékningar om plats pa sirskilt boende minskat. Dock sker nu
en 6kning av hemtjinstinsatser, bland annat av trygghetskameror, trygghetslarm och
matdistribution. Detta indikerar att behovet av dldreomsorg Okar framat.

Sarskilt boende vixer

Avdelningen sirskilt boende vaxer, bland annat med det nya sirskilda boendet som just nu
byggs 1 Klintehamn. Ett upphandlat konsultféretag har fatt i uppdrag att se 6ver
organisationen s att avdelningen ska klara framtidens utmaningar
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Hemtjinsten samplanerar
Samplanering mellan enheter inom hemtjinsten har paborjats pa sédra Gotland. Detta f6r
att skapa en effektivare organisation med jamnare bemanning.

Plattform f6r kommunikation

Under varen gar berérda medarbetare utbildning i den nya kommunikationsplattformen
som ska borja anvindas i maj. Plattformen blir ett stéd f6r kommunikation nar patienter
6ver 18 ar skrivs ut fran slutenvard eller heldygnsvard. I plattformen samordnas
planeringen av de insatser som enskilda kan beh&va fran socialtjanst samt hélso- och
sjukvard.

Ansvarsovertag
Hemsjukvarden utreder vilka resurser som behover tillskjutas om alla ansvarsévertag av
likemedel flyttas fran primarvarden till hemsjukvarden.

4 Kvalitet

4.1 Kvalitet for vara brukare
Utveckling av verksamheternas processer och forindrade arbetssitt

Utifran respons fran placerade familjer och handliggare har ett nytt arbetssitt paborjats,
hemobservation. Hemobservationer dr ett arbetssitt dar utredning med observation sker i
hemmet utan att behéva bli placerad.

Genom hog delaktighet bade hos berérda familjer och deras nitverk anvinds
sikerhetsplaneringsteamet dr en intensiv insats i placeringsnira drenden och/eller drenden
aktuella f6r hemflytt efter placering.

Inférandet av samordnande sjukskéterska inom hemsjukvarden har fallit vl ut.
Samarbetspartners har littare att fa kontakt med hemsjukvarden och det leder till 6kad
kvalitet for patienterna. Att samma personer gor bedomningar av bestallningar och deltar
pa SIP (samordnad individuell plan) bidrar till 6kad kvalitet.

Genom att erfarna medarbetare arbetar tillsammans med kollega sikerstills kvaliteten av
utférda hemtjanstinsatser.

SIP 1 hemmet (samordnad individuell plan) anvinds vid behov for att sikerstalla att alla
inblandade parter samarbetar kring brukarnas bésta. Hir ingar, utifrin behov, hemtjinst,
bistandshandliggare, hemsjukvard och vardcentral.

Genom en delad tjinst mellan myndighetsavdelningen och individ- och familjeomsorgen sa
utvecklas och hills arbetet med vald i nira relationer ihop. Fran arsskiftet har
myndighetsavdelnings samordnare en delad tjanst och dr numera dven verksam som
socialsekreterare pa familjefrid. Detta forvintas ge ytterligare kompetens till avdelningen
samt effektiviserat samarbete med kollegorna pa familjefrid.

Utifran anmailda missférhallanden och handlingsplaner lyfter flera verksamheter att de
siakerstallt rutiner och utvecklat arbetssitt. Inom hemtjansten har ett APT-material med
diskussionsfragor kring tystnadsplikt har tagits fram for att skapa bittre medvetenhet om
sekretess och integritet.

(2]
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Genom forindrade rutiner och arbetssitt med fallavvikelserna kommer nu hemsjukvardens
rehab in tidigare i ett eventuellt f6rsimringsférlopp och kan arbeta mer preventivt jamfoért
mot tidigare. Okningen av efterfrigan pa fallpreventiva besék och insatser har ocksa gjort
att rehabgruppen arbetat mer med riktlinjer och evidens runt fallprevention vilket ger en
kvalitetsokning av insatserna hos den enskilde.

Forum f6r boendestdd har startats for att fokusera pa brukare med Sol-insatser. Malet
med boendestédsforum ir att 6ka kvaliteten i insatserna och skapa en gemensam grund for
SoL-insatserna, mellan enhetschefer och pa sa sitt skapa bittre forutsittningar for
medatbetare.

Flera avdelningar har nu skapat processer for arbete med brukarundersékningen pa
avdelningsniva, dir fokusomraden som ses 6ver hela avdelningen identifierats och
handlingsplan tagits fram. Fér hemtjiansten betyder det ett sirskilt fokus pa omradena ar
fast omsorgskontakt, upplevelse av dngslan/oro och brukarnas delaktighet i planering av
insatser. Utover detta arbetar varje enhet med sina egna specifika atgirder utifran resultatet.

Avdelningen sirskild boende har utifrain uppdrag- och kvalitetskrav gjort en
sammanstillning 6ver de rutiner, checklistor med mera, som behéver tas fram eller
revideras for att synliggdra avdelningen gemensamma arbetssitt for att sikerstilla kvaliteten
for brukaren.

Kunskapsbaserad socialtjianst

Satsningar pa kompetens fortsitter och férvaltningen driver utvecklingen mot
kunskapsbaserad socialtjinst.

Tva handldggare fran barn- och familjeverksamheten och SIG-samordnare frin
familjestodsenheten har gatt utbildning i Savry. Det dr ett bedomningsinstrument for
valdsamt beteende eller annat allvarligt kriminellt beteende hos ungdomar. Detta for att
méta behoven hos ungdomar med normbrytande beteende.

Alkohol- och drogradgivningen, ADR, har tillsammans med 6vriga parter gjort ett omtag
gillande metoden SMADIT (samverkan mot alkohol och droger i trafiken) i syfte att
minska aterfall i denna typ av brott.

Hela familjehemsteamet har utbildats inom arbetssittet TMO (traumamedveten omsorg).
Detta kommer ge medarbetarna bittre kunskap och mdijlighet att hjilpa familjehem att
forsta och bemota barn som upplevt trauma, nigot som i férlingningen bedéms leda till
bittre vard och minska sammanbrott till f6ljd av att familjehem sdger upp sitt uppdrag.

Forvintningar finns gillande att hemsjukvarden ytterligare kan 6ka kvaliteten for
patienterna. I och med den nya rutinen gillande planeringsméte 1 hemmet sa 6kar
patientens delaktighet. Hemsjukvéarden arbetar med anvindandet av kvalitetsregister och
ser en positiv effekt av att riskbedomningar i senior alert ingar som en del i planeringsméte
1 hemmet.

Hemtjinsten arbetar aktivt med att sprakkunskaper i grupperna ska forbittras genom att
medarbetare anmials till utbildning som sprakombud.

Flera medarbetare har genomfort utbildningar, bland annat inom underskéterskeutbildning
och demensvard. Flera medarbetare dr ocksa pa vig att bli klara med sina utbildningar
under 2025, vilket héjer kompetensen inom verksamheten och férbittrar kvaliteten f6r
brukarna.

6
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Tillganglighet

Forvaltningen fortsitter arbetet med tillganglighet. Dels genom information och e-tjdnster,
men ocksa genom utveckling av befintliga insatser tillsammans med brukarna.

Till exempel har tillginglighet pa telefon setts Gver och information pa webbsidor sikrats.
En kundundersékning som genomforts av regionupplysningen visar att medborgarna
upplever att det ar littare att fa kontakt med bistindshandliggare. Detta ir ett resultat av att
oka tillginglighet via telefon.

I samband med arsskiftet har avgiftssystemet f6r matdistribution férandrats, dar insatsen
tidigare debiterats som ett abonnemang. Nu debiteras brukare endast f6r det antalet
matportioner de bestiller. En mindre uppféljning genomfordes efter januari manad genom
en telefonkontakt med ett antal brukare. Samtliga brukare som kontaktades uppgav att de
var ndjda med forindringen. Fortsatt arbete kommer géras under aret f6r att forenkla och
tillgangliggora vara insatser.

Organisationsutveckling

Inom forvaltningen har flera uppdrag kring organisationsutvecklingen paborjats. Syftet ar
att utvecklingen ska frimja samverkan och samarbete. Vidare ska organisationen vara
hallbar och effektiv utifrin perspektiven medborgare, brukare och anhériga. Genom

organisationsgenomlysning och med 6gonen pa omstillningen till en hallbar socialtjanst,
forvintas en kvalitetshojning for brukaren.

4.2 Jamstalldhetsintegrering
Jamstilldhetsintegrering

Regionfullmaktige tog beslut (20231211, RF § 225) att samtliga nimnder i sin
verksamhetsplan f6r 2024 ska ha med aktiviteter med ambitionen att 6ka
jamstilldhetsintegreringen.

Bedomning

Delvis uppfyllt
Aktivitet Status Fardiggrad

Jamstalldhetsintegrering )

4.3 Systematiskt kvalitetsarbete och patientsakerhet
Kvalitet 2025

Bedomning

Ej utvarderad

Aktivitet Status Fardiggrad

OOF - Avvikelser SOL/LSS/HSL ]

Kommentar:

Avdelningen har okat sin insyn i avvikelsehantering och huvuddelen av aktuella avvikelser ar hanterad innan de ar
forfallna.

2025

SOL/LSS: 80% hanterade innan forfallna. Totalt 9st forfallna drenden idag. HSL: 83% hanterade innan forfallna Totalt
16 forfallna @renden idag
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OOF - Atgardsplaner och handlingsplaner

OOF - Beslutade insatser verkstélls och utfors

Hemtjanst - Anvanda resultat for verksamhetsutveckling

Hemtjanst - Systematiska kvalitetsarbete

Hemtjanst/Hemsjukvard - Lakemedelshantering

Hemsjukvérd - Kvalitetsregister

Hemsjukvérd - Avvikelsehantering

Sabo - Anvanda resultat for verksamhetsutveckling

Sabo - Systematisk kvalitetsarbete

Sabo - Kvalitetsregister

Patientsikerhet

Beddomning

Ej utvarderad

Aktivitet Status Fardiggrad

Fokusomréde 1 - Lékemedelshantering

Fokusomréde 2 - Hygienmatning

Fokusomr&de 3 - Senior Alert

5 Vasentliga personalforhdllanden

Socionomutbildningen har gjort det littare att rekrytera till individ- och familjeomsorgen.
Flertalet nyutbildade socionomer dr numera anstillda pa avdelningen. En avveckling av
konsulter bedéms kunna ske i takt med att de nya medarbetarna introducerats i
arbetsuppgifterna.

Individ- och familjeomsorgen upplever att hot och otilliten paverkan mot tjinsteman och
verksamhet 6kar, vilket ocksda mirks nationellt. Under forsta delen av aret har avdelningen
uppdaterat rutinen fér hot och vald, sett 6ver bemanning och sidkerhetsaspekter i och
utanfér receptionen.

Under perioden frin och med december 2024 till december 2025 har ordinarie
hemsjukvardschef uppdraget att forstirka som tillférordnad dldreboendechef inom vissa
delar av sarskilt boende. Under tiden har hemsjukvardschefens tjanst tillsatts med en
tillférordnad som vanligtvis arbetar som enhetschef inom hemsjukvarden.

Omsorgen om personer med funktionsnedsittning har under forsta kvartalet haft stor
omsittning pa personal i vissa omraden i kombination med svarigheter att rekrytera ritt
kompetens, vilket skapat vakanser som i sin tur resulterat i 6vertid, forsimrad kvalitet och
arbetsmiljo.

Hemtjanstens personalstyrka har minskat betydligt i sparen av det effektiviseringsarbete
som gjorts fOr att fa ekonomin i balans. Enheter har sett 6ver sin bemanning och i vissa fall
minskat mangden vikariat for att effektivisera personalstyrkan. Avdelningen har fortsatt
svart att rekrytera omvardnadspersonal till enheter pa landsbygden.
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Sarskilt boende har haft en hég personalomsittning pa enskilda enheter.
Rekryteringsprocesser pagar, men sarskilt svart ér att rekrytera sjukskoterskor.

Kvalitets- och utvecklingsavdelningen har avvecklats och omorganiserats fran 1 januari.
Det har bildats en kvalitetsenhet, centralt inom socialférvaltningen, med ett tiotal anstillda.
Dagverksamheten for personer med demenssjukdom har flyttats till avdelningen sdrskilt
boende. Det ir fyra anstillda som nu samma chef som boendet Syréngérden.
Anhorigstodet har flyttats till myndighetsavdelningen, som har utokats med tre
medarbetare.

5.1 Sjukfranvaro

Individ- och familjeomsorgen har haft en kraftig 6kning i korttidssjukfranvaro pa grund av
influensa, férkylning, och andra arstidsrelaterade sjukdomar. Avdelningen har ocksa ett
flertal lingre icke-arbetsrelaterade sjukskrivningar.

Hemtjinsten, sirskilt boende och omsorgen om personer med funktionsnedsittning
arbetar med aktiv sjukskrivning men den korta sjukfrinvaron pa grund av influensor och
torkylningar dr pataglig dven har. Detsamma giller inom 6vriga delar av forvaltningen.

Sjuktal % Jan - Sjuktal % Jan -

Forandring %

Feb 2025 Feb 2024 enheter
Alla 8.78 8.39 0.39
Kvinna 9.49 8.89 0.61
Man 6.26 6.59 -0.32
Sjuktal visar hur stor andel av den avtalade anstillningstiden for perioden anstéllda varit franvarande pa grund av sjukdom.
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Hir visas sjuktal manad f6r manad under 2025 (orange linje) samt sjuktal méanad f6r méanad under 2024 (bla linje).
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Den faktiskt arbetade tiden har minskat for de tva forsta manaderna medan antalet
anstallda okat. Arbetad tid paverkas av sjukfranvaro, planerade forildraledigheter, tillfalliga
torildraledigheter och tjanstledigheter samt att det var skottar 2024. Dirf6r kan
torindringen av tiden ga at andra hallet, jimfort med antalet anstillda.

Heltidsarbetare Heltidsarbetare Forandring

Jan - Feb 2025 Jan - Feb 2024
52 Socialnémnd 1364.1 1368.2 -4.1
52001 SOF, gemensamt* 23.8 15.9 7.9
52002 Myndighetsavdelning 51.0 50.9 0.1
52003 SABO 398.7 373.1 25.6
52004 Hemtjanst 284.1 313.8 -29.7
52005 OoF 310.8 317.2 -6.3
52006 Hemsjukvard 67.7 69.4 -1.7
52007 IFO 143.8 149.7 -6.0
52008 Kvalitetsavdelning* 13.7 -13.7
52010 HR-Avdelning 84.2 64.4 19.8

*Kvalitetsavdelningen har omorganiserats och blivit en kvalitetsenhet inom SOF, gemensamt. Dagverksamhet fo6r dementa har gatt 6ver
till avdelningen séibo och anhérigstddet har gitt 6ver till myndighetsavdelningen.

Tabellen visar faktisk arbetad tid (produktionstid) uttryckt i heltidsarbetare. Avser Budgeterad tid (schematid) + all vertid och mertid —
all franvaro (ex janstledighet, sjukfranvaro, semester mm). Obs flexledighet ingir ej i berikningen.

5.3 Antal arsarbetare

Individ- och familjeomsorgen har 6kat med fem medarbetare vilket beror pa tillsattning av
vakanser samt en utokning kopplad till arbetet med ungdomar med normbrytande
beteende.

Hemtjiansten har minskat antalet arsarbetare betydligt under det senaste aret, dels beroende
pa en Okad foljsamhet i bemanningen inom avdelningen.

Okningen inom omsorgen om personer med funktionsnedsittning beror pa avdelningen
startat en ny gruppbostad 1 Visby samt tagit 6ver verksamheten personlig assistans. Dartill
har avdelningen rekryterat fler stdpedagoger och tillsatts centrala planerare. Avdelningen
har ocksa tillsatt dubbelbemanning och nattbemanning for nagra brukare som fatt 6kat
stodbehov.

Sdrskilt boende har 6kat antalet arsarbetare med anledningen av verksamhetsévergangen av
det sdrskilda boendet Terra Nova med 60 platser, samt 6vertagandet av dagverksamheten.

Antal drsarbetare enl.  Antal &rsarbet enl Forandring mot

produktion Feb 2025 prod Feb 2024 Feb 2024
Alla anstallningsformer 1 396.43 1 365.88 31
Tillsvidare 1 282.60 1237.47 45
Tidsbegransad 113.83 128.41 -15

Antal arsarbetare enl. produktion: sysselsittning - frinvaro (ex. tjinstledighet, forildraledighet, sjukdom) Semester tas inte bort



Socialférvaltningen Deldrsrapport 1 2025

6 Ekonomisk uppfoljning

6.1 Budget 2025

Infor 2025 6kades budgetramen med 6,7 procent. For 6kade personalkostnader tillférdes
31,3 mnkr. 27,1 mnkr tillférdes utifran resursférdelningsmodellen f6r dldre invanare,
samtidigt som en besparing pa 17,1 mnkr sinkte budgeten f6r dldreomsorgen. Budgeten
okades med 21 mnkr for prisbkningar pa externa avtal.

Budgetramen fér LSS-verksamheten 6kades med 40 mnkr. Askande var pa 65 mnkr for att
komma till ritta med underfinansieringen av verksamheten. For att finansiera SIG, sirskild
insatsgrupp for ungdomar med normbrytande beteende, tillférdes 2 mnkr och f6r skyddat
boende tillférdes ocksa 2 mnkr.

Interna prisokningar kompenseras med 4,7 mnkr f6r lokalkostnader; 1,7 mnkr f6r maltider
samt 0,6 mnkr f6r 6vriga interna varor och tjanster.

Budgetram socialnamnden, tkr 2025
Justerad driftbudgetram 2024 1699 167
Personalkostnadsupprdkning 3,1% 31257
Resursfordelningsmodell dldreomsorg 27 174
Effektivisering -17 081
Indexupprakning externa avtal 21 000
Tillskott LSS 40 000
Tillskott IFO SIG och skyddat boende 4 000
Forandring lokalkostnader 4712
Forandring interna kostnader TKF 533
Forandring interna kostnader RSF 1694
Ovrig justering internrinta férandrad 75
Budgetram 2025 1812531
Skillnad mot féregaende ar 113 364
%-06kning 6,7%

6.2 Periodens resultat

Resultatet f6r januari till mars dr ett 6verskott pa 0,7 mnkr mot tilldelad budget (underskott
12,9 mnkr 2024). Dock finnas det ej periodiserade kostnader frimst avseende placeringar
samt kostnader som ska finansieras med statsbidrag.

Intikterna understiger budget for januari till mars med 1,9 mnkr. Avvikelsen avser fraimst
intern resursférdelning. Det dr ocksa en avvikelse mot budget for statsbidrag, hir dr dock
svart att budgetera nir kostnaden som ska finansieras med statsbidrag uppstar.

Kostnaderna f6r perioden dr 2,6 mnkr ligre dn budget. Personalkostnaderna Gverstiger
budgeten med 12,9 mnkr medan kostnaderna f6r kop av huvudverksamhet understiger
budget med 8,2 mnkr. Personalkostnaderna maste alltid ses i sammanhang med
kostnaderna f6r kop av huvudverksamhet, da forvaltningen bade utfér verksamhet i egen
regi och har manga privata utférare. Kostnaderna f6r forbrukningsmaterial understiger
budget med 3,1 mnkr, det avser bland annat hjilpmedel, skyddsmaterial och livsmedel,
Budgeten for 6vriga kostnader overstiger budget med 2,6 mnkr, men detta avser poster
som dr svara att budgetera. Posterna avser till storsta del forsérjningsstéd samt ersittning
till forsikringskassan f6r personlig assistans. I 6vrigt dr det en storre avvikelse f6r posten
intern resursférdelning.
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Ekonomirapport intikter och kostnader, tkr

Kontostruktur Budget Jan - Utfall Jan - Avvikelse Jan Utfall Jan- Forandring

Mar 2025 Mar 2025 - Mar 2025 Mar 2024 utfall %
Resultat -438 047 -437 358 689 -422 077 3,6
INTAKTER 246 773 244 866 -1 907 223 672 9,5
Taxor och Avgifter 19 028 19 689 661 18 305 7,6
Bidrag 5351 7 314 1963 8019 -8,8
Forsaljning vara/tjanst 4291 5214 924 3736 39,6
Intern resursférdelning 205 078 199 501 -5 578 181 256 10,1
Ovriga intékter hyror 13 026 13 148 122 12 356 6,4
KOSTNADER -684 820 -682 224 2 596 -645 749 5,6
Personal -251 123 -264 002 -12 879 -246 803 7,0
Kop av tjanst -16 960 -17 248 -288 -13 971 23,5
Kop huvudverksamhet -129 619 -121 455 8 164 -126 427 -3,9
Forbrukningsmaterial -16 472 -13 415 3057 -11 934 12,4
Lokaler -29 588 -29 695 -107 -27 963 6,2
Avskrivning, internranta -582 -595 -12 -643 -7,5
Intern resursférdelning -205 632 -198 397 7235 -179 837 10,3
Ovriga kostnader -34 843 -37 417 -2 574 -38 170 -2,0

1 tabellen visas intdkter och kostnader 61 perioden, biade budgeterade och redovisade samt budgetavvikelsen i tkr. I tabellen finns dven
fjolarets redovisade intikter och kostnader samt forindringen av utfall mellan dren uttryckt i procent.

6.3 Intakts- och kostnadsutveckling

Nettokostnaden, intikter minus bruttokostnader, uppgar till 437 mnkr (422 mnkr 2024)
och detta ir en 6kning med 4 (8) procent jimfoért med foregaende dr, motsvarande period.
De storsta kostnadsposterna dr personalkostnaderna som 6kar med 7 (6) procent, och kép
av verksamhet fran privata utférare som minskar med 4 procent (6kning 6 procent 2024).
Forindringen beror pa att socialférvaltningen frain november 2024 tog 6ver och nu driver
ett stort sirskilt boende pa Terra Nova i Visby, det drevs tidigare av en privat utforare. I
och med detta 6kar ocksa kostnaden for kép av tjanst, frimst maltider, samt
torbrukningsmaterial.

6.3.1 Intdkter

Intikterna totalt sett har 6kat med 9,5 (4,5) procent till 245 mnkr. Av intikterna avser cirka
203 mnkr interna poster. Externa intikterna for perioden januari till mars ir cirka 42 mnkr
vilket 4r 3,7 (4,5) procent hégre 4n motsvarande period 2024. Okningen avser frimst hogre
intikter frain omvardnadsavgifter samt interna poster.

Taxor och avgifter
Avgifter inom édldreomsorgen, hemsjukvard samt maltidsavgifter 6kar 7,6 procent till

nistan 20 mnkr vilket beror pa att det ér fler brukare inom aldreomsorgen 4n motsvarande
period 2024 och att avgifterna hojts 1 enlighet med allmidnna prisdkningar.
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Bidrag

For forsta kvartalet 2025 redovisas 7,3 mnkr (8,0 mnkr 2024) som intikt fran bidrag. Av
detta avser 4,3 (5,7) mnkr statsbidrag frin socialstyrelsen. C)vriga bidrag dr bland annat
ersattningarna fran Migrationsverket med 1,1 mnkr och ersittning for personlig assistans
med 0,5 mnkr. I posten ingar ocksé aterbetalning av forsorjningsstdd med 1,2 mnkr.

Statsbidrag har aviserats pa drygt 72 mnkr, men det osdkert hur mycket av dessa statsbidrag
som socialférvaltningen kan anséka om och sedan kommer att beviljas. Hittills har
socialforvaltningen erhallit 48 mnkr. Statsbidragen avser 1 huvudsak aldreomsorg och
frimst kompetenssatsningen ildreomsorgslyftet och statsbidrag for att stirka
dldreomsorgen. Statsbidraget f6r god och nira vird ar hojt 2025 och nu kommer ocksa
bidrag t6r omstillning till ny socialtjinstlag. Bedémningen ér att statsbidragen kommer att
anvindas under aret. Bidragen bokfors forst pa ett balanskonto och férdelning sker sedan
som intakt under aret.

Fram till mars har 4,3 mnkr bokforts som intikt. Bokférd intikt finansierar frimst
torstirkning med sjukskoterskor inom hemsjukvarden och utbildningar. For extra
habiliteringsersittning har forvaltningen fatt 2,8 mnkr 1 statsbidrag. Bidraget betalas ut
direkt till brukare som deltagit i daglig verksamhet inom LSS.

Forsaljning av vara/tjanst
Posten avser extern forsiljning, hemtjansttimmar och daglig verksamhet, samt interna
poster. Okningen med 40 procent avser interna poster.

Intern resursfordelning
Posten avser intdkter inom socialférvaltningen da stor del av utférarverksamheten bedrivs

som bestallar-utforarmodell. Okningen pa 10 procent avser interna poster som framst ror
overtag av sarskilt boende.

Ovriga intakter
Ovriga intikter avser hyror fran brukare for bostider och intikterna 6kar 6,4 procent till

13,1 mnkr. Okningen beror frimst pa fler bostider inom LSS.

6.3.2 Kostnader

Bruttokostnaden f6r perioden januari till mars dr 5,6 (6,5) procent hogre dn féregaende ar
och uppgir till 682 mnkr. Bruttokostnaderna, exklusive interna poster, uppgar till 484 mnkr
och 6kar 3,8 (5,6) procent. De stora kostnadsposterna ir personalkostnaderna som 6kar
med 7 procent och en anledning till 6kningen ar att det 4r fler anstillda da verksamhet vid
det sarskilda boendet Terra Nova tagits 6ver fran privat utférare. Av samma anledning
minskar kostnad for kép av verksamhet, minskningen ar 4 procent. Det leder ocksa till
6kade kostnader for livsmedel och maltider samt férbrukningsmaterial.

Personal
Personalkostnaderna uppgar till 264 mnkr £6r perioden januari till mars, vilket dr en 6kning

med 7 procent mot motsvarande period foregiende ar. Det dr nagot fler anstillda inom
sarskilt boende men for 6vriga utférarverksamheter sa har antalet anstillda minskat, bade
vad giller anstillningar och sett som arbetad tid. Detta dr en effekt av arbetet med att
bemanna efter behov samt se 6ver arbetssitt, fOr att na en ekonomi i balans.

Kostnaderna for 6vertid 6kar med 14 procent till 3 mnkr. Okningen ir frimst inom sirskilt
boende och LSS-boenden. Kostnaden f6r timanstallda 6kar till drygt 10 mnkr, vilket 4r en
Skning pa nistan 8 procent. Okningen ror frimst det sirskilda boendet som togs 6ver i



Socialférvaltningen Deldrsrapport 1 2025

november forra aret. Kostnaden for sjukloner ékar 13 procent till 5,5 mnkr. Okningen
avser framst sirskilt boende. For avdelningen hemtjinst sa minskar kostnaderna f6r
overtid, timanstillda och sjukloner, detta ar mycket positivt och en effekt av arbetet med
bemanning.

Kop av tjanst

Periodens kostnader f6r kép av tjanst uppgar till 17 mnkr, vilket dr en 6kning med 24
procent. I posten ingar administrativa tjanster, hyrpersonal och maltider. Kostnaderna f6r
kop av maltider 6kar med 26 procent for perioden, en effekt av att regionen tagit over ett
stort sirskilt boende. Det dr ockséd kostnader for tjanster kopplade till brukare, till exempel
kommunikationsstéd inom LSS-verksamheten. Kostnaderna f6r hyrpersonal ér i niva med
toregaende ar och uppgir till knappt 2 mnkr. Det avser frimst socionomkonsulter samt i
viss man hyrsjukskoterska till sirskilt boenden.

Kop av huvudverksamhet fran privata utforare
Kop av verksamhet fran privata utférare har for perioden januari till mars minskat med 4

procent till 121 mnkr. Minskningen hinférs till verksamhetsovergangen av sirskilt boende
som innebir att forvaltningen koper firre platser. Enligt de flesta avtal med privata utforare
sa raknas ersittningen varje ar upp med OPI, omsorgsprisindex. For 2023 och 2024 blev
OPI ovanligt hogt och landade pa runt 5 procent. Fér 2025 dr OPI 3,6 procent. Tidigare ar
har inte tillf6rda budgetmedel tickt 6kningen men f6r 2025 bedoms budgettillskottet ticka
prisokningar.

For perioden 6kar kostnaderna f6r kop av hemtjanst med 20 procent till 24 mnkr. For
utford personlig assistans enligt LSS dr 6kningen 7 procent och kostnaden uppgar till 7,5
mnkr. For sirskilt boende minskar kostnaderna med 13 procent till 48 mnkr. Kostnaderna
tor kop av bostad med sirskild service LSS ér i niva med féregaende ar.

Inom individ- och familjeomsorgen minskar kostnaderna f6r kop av verksamhet fran
privata utférare totalt med 18 procent. Det dr en minskning av kostnaderna for bade
placeringar inom skadligt bruk och beroende samt barn- och ungdomsvarden.

Forbrukningsmaterial
Kostnaden fo6r férbrukningsmaterial 6kar med 12 procent till drygt 13 mnkr och det beror

till storsta del pa kostnader for sarskilt boende som tagits 6ver. Det avser fraimst livsmedel,
hjalpmedel och skyddsmaterial.

Lokaler
Kostnaderna for lokaler 6kar drygt 6 procent till 30 mnkr. Sett till nettokostnaden, alltsa

exklusive hyresintakter (6vriga intikter), sa dr socialforvaltningens kostnad runt 17 mnkr.

Intern resursfordelning

Kostnaderna 6kar med 10 procent och det avser interna poster som frimst ror Gvertag av
sarskilt boende.

eriga kostnader
Ovriga kostnader minskar 2 procent jimfort med foregaende ér januari till mars. Hir ingar

torsorjningsstodet som 6kade med runt 10 procent till 16 mnkr. Det dr en 6kning av
antalet hushall som erhaller ersittningen. Har ingar ocksa ersittningen till forsakringskassan
for personlig assistans, vilken har minskar med 3 procent till 9 mnkr f6r perioden.
Bostadsanpassningsbidraget har minskat nagot. I 6vriga kostnader ingar ocksa transporter,
resor, annonser, forsakringar och olika typer av avgifter.
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Ekonomirapport nettokostnad, tkr

Kontostruktur Utfall Jan - Mar Utfall Jan- Mar Forandring Forandring %
2025 2024
Resultat -437 358 -422 077 -15 281 3.6
INTAKTER 244 866 223 672 21193 9.5
Taxor och Avgifter 19 689 18 305 1384 7.6
Bidrag 7 314 8019 -706 -8.8
Forsaljning vara/tjanst 5214 3736 1479 39.6
Intern resursférdelning 199 501 181 256 18 244 10.1
Ovriga intékter hyror 13 148 12 356 792 6.4
KOSTNADER -682 224 -645 749 -36 475 5.6
Personal -264 002 -246 803 -17 199 7.0
Kop av tjanst -17 248 -13 971 -3 277 23.5
Kop huvudverksamhet -121 455 -126 427 4973 -3.9
Forbrukningsmaterial -13 415 -11 934 -1481 12.4
Lokaler -29 695 -27 963 -1732 6.2
Avskrivning, internranta -595 -643 48 -7.5
Intern resursférdelning -198 397 -179 837 -18 561 10.3
Ovriga kostnader -37 417 -38 170 753 -2.0

1 tabellen redovisas periodens faktiska intikter och kostnader fér innevarande 4r och féregiende 4r i tkr. I kolumn tre och fyra visas
forindringen mellan aren i tkr respektive procent.

6.4 Ekonomiskt lage verksamhet och utférare i egen regi

Sett till verksamheten ar det ett 6verskott pa 9,4 mnkr for insatser enligt Sol, som framst
avser dldreomsorg. For LSS-insatser ér det ett underskott pa 11,4 mnkr mot budget, trots
att verksamheten fétt ett budgettillskott pa 40 mnkr f6r helaret. Verksamheten bedrivs
fortfarande med ldga kostnader si bedémningen idr att verksamheten dr underfinansierad
och att ytterligare budgettillskott behovs. For individ- och familjeomsorg redovisas ett litet
underskott pa 0,2 mnkr. For flyktingmottagningen dr det ett 6verskott pa nastan 0,4 mnkr
relaterat till intdkter som inte periodiserats.

For att arbeta mer effektivt och sinka kostnaderna pagar ett antal atgirder, se vidare avsnitt
6.5 Atgirder for att beslutad budget inte ska verskridas.

6.4.1 Bestillar- och utférarorganisation

Socialférvaltningen har en bestillar- och utférarorganisation for stora delar av insatserna
enligt socialtjanstlagen, SoL (dldreomsorg och psykisk funktionsnedsittning) och f6r LSS-
insatser (lagen om stod och service till vissa funktionshindrade). Insatserna ersatts i regel
enligt ersittningsmodeller. Hemtjanst mellan klockan 7 till 22 och daglig verksamhet LSS
bedrivs enligt lagen om valfrihet, LOV. Sirskilt boende och bostad med sérskild service
drivs i bade egen och privat regi medan hemtjanst natt bedrivs i egen regi. Hemsjukvarden
bedrivs 1 egen regi med anslagsbudget. Inom individ- och familjeomsorgen som har
anslagsbudget finns viss uppdelning i bestillare och utférare inom avdelningen.
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Uppdelningen nedan féljer den ekonomiska rapporteringen till statliga myndigheter och
innebdr uppdelning i fyra delar, insatser enligt SoL,, insatser enligt LSS, individ- och
familjeomsorg (Sol,, LVU och LVM) samt flyktingverksamhet.

6.4.2 Vard och omsorg enligt SoL: Aldreomsorg och personer med psykisk
funktionsnedsittning

I viard och omsorg enligt socialtjanstlagen ingar vard och omsorg 1 ordinirt boende, sarskilt
boende, omsorg om personer med psykisk funktionsnedsittning och hemsjukvard.
Socialférvaltningen bedriver verksamheten med relativt liga kostnader nationellt sett.
Overskottet for verksamheten uppgir till 9,3 mnkr och nettokostnadsékningen ar 2,4
procent. Det idr ingen storre volymforindring hittills i ar. Inom hemtjansten syns dock en
okning av antalet beviljade timmar samt en 6kning av trygghetskameror, trygghetslarm och
matdistribution, vilket indikerar ett 6kat behov av insatser pa sikt. Den férenklade
ansokningsprocessen tradde i kraft i november 2024 och hittills har ett tiotal ansokningar
kommit in.

Under de senaste tre aren har antalet ansékningar om plats pa sirskilt boende minskat.
Detta i kombination med en nagot 6kad omsittning av de tillgdngliga platserna har gjort att
vintelistan successivt blivit kortare och att det idag finns lediga platser. Detta ger fraimst
minskade kostnader for kép av verksamhet. Under de tre forsta manaderna pa aret syns
dock en 6kning av antalet ansokningar och beviljade beslut om sirskilt boende i jaimférelse
med samma period 2024. Myndighetsavdelningen foljer utvecklingen och arbetar med att
analysera och prognostisera kommande behov.

Ett sirskilt boende med 60 platser pa Terra Nova i Visby togs 6ver fran privat regi till drift
1 egen regi 1 november. Da dygnsersittningen till utféraren i privat regi var relativt lag
kommer kostnaden for driften att Oka, totalt sett.

Antalet brukare med insatser inom socialpsykiatrin har langsamt men stadigt 6kat under de
senaste aren. Bade insatsen boendestdd och bostad med sirskild service Sol. 6kar.

Vard och omsorg i ordindrt boende

Vird och omsorg i ordinirt boende avser hemtjanst, korttidsenhet och trygghetslarm.
Hemtjinst dag/kvill inom Region Gotland bedrivs enligt lagen om valfrihetssystem, LOV
och det finns tre privata utforare samt egen regi. Sett till antalet timmar bedrivs en tredjedel
av hemtjinst dag/kvill i privat regi. Ersittningen per hemtjinsttimme ir differentierad
utifrin om brukarna bor i titort eller landsbygd. Nettokostnaden fér hemtjinsten totalt
uppgar till 76 mnkr, vilket dr en minskning med 4 procent mot féregaende ar. Minskningen
beror frimst pa att hemtjidnsten i egen regi minskat kostnaderna.

Antal hemtjansttimmar 6kar med 3 procent i jaimférelse och antalet brukare 6kar med 4
procent jamfort med féregaende ar, samma period. Det dr en 6kning av beviljade
hemtjansttimmar for utforare i privat regi medan det oférindrat f6r utforare 1 egen regi.
Det ar frimst antalet brukare med insatsen trygghetslarm som 6kar. Det ar fler brukare
som nu vill ha matdistribution utifran att det ar en ny avgiftsmodell. Brukarna debiteras for
det antalet matportioner som de bestiller, tidigare var det ett abonnemang. Antalet brukare
med matdistribution dr nu 6ver 300.
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Utforare i egen regi Hemtjanst LOV dag/kvall - Avdelningen hemtjanst

Den egna regin bedrivs enligt LOV med ersittning per timme f6r beviljad tid. Fér perioden
januari till mars 2025 redovisas ett underskott pa 1,4 mnkr. Fér motsvarande period
foregaende ar var underskottet runt 9 mnkr. Det édr en tydlig forbittring sedan foregaende
ar och det dr resultatet av flera saker: ett framgangsrikt arbete i enheterna dir avdelningen
tydliggjort hur planering och bemanning ska goras, 6kad ersittning for landsbygden och en
intdktsbudget som dr noggrant genomarbetat tillsammans med myndighetsavdelningen.
Detta ger effekt med firre antal anstillda och minskade personalkostnader.

Utforare i egen regi Hemtjanst natt

Verksamheten dr anslagsfinansierad och bedrivs inom avdelningen hemtjanst. For
verksamheten redovisas ett 6verskott med 0,4 mnkr f6r perioden.

Korttidsenhet (avdelningen sarskilt boende)

Korttidsenheten med 40 platser i Visby bedrivs i egen regi inom avdelningen sérskilt
boende. Verksamheten har anslagsbudget och f6r perioden redovisas ett 6verskott mot
budget pa 0,8 mnkr.

Vard och omsorg i sarskilt boende

For nirvarande finns det 664 platser i sirskilt boende f6r dldre. I egen regi har antalet
platser 6kat med 60 och det finns nu 391 platser. Antalet platser pa entreprenadavtal har
minskat med 60 till 130 platser, och upphandlat som ramavtal finns 143 platser. I nuldget ar
det 6verskott pa platser, dock dr det just nu en svag 6kning av ansékningar om insatsen.

Avdelningen sarskilt boende (egen regi, exklusive korttidsenhet)

For perioden redovisas ett underskott pa 5 mnkr (exklusive korttidsenheten). Avdelningen
har en férindrad modell f6r ekonomistyrning fran arsskiftet, en blandning mellan
ersittningsmodell och anslagsbudget. Avdelningen centralt ersitts med intdkter per
varddygn efter belagda platser, medan enheterna nu mera har en fast kostnadsram utifran
bemanningsnyckeltal. Modellen ska ge enheterna en jimnare ekonomi som inte paverkas av
tomma platser. Utvirdering av modellen sker under aret.

Avdelningen har ett hogt kostnadslige och for att komma tillritt med det arbetar enheterna
mycket med schemalidggning och bemanning. Ett bemanningsnyckeltal har inforts och
resursfordelning sker utifran grundbemanning per boendeplats. Det dr det ett pagaende
arbete som kriver forindrat arbetssitt. Arbetet ger effekt med en tydlig kostnadsminskning
tor enheterna i jimforelse med féregiende dr, motsvarande period. Dock dr
kostnadsminskningen ocksa en effekt av vakanser, da det 4r mycket svirt att bemanna pa
vissa enheter. Det dr ekonomiska utmaningar fér sma enheter. De stérre boendena har
bittre ekonomiska férutsittningar genom att de kan fa till en mer f6ljsam bemanning.

Den enskilt stérsta hindelsen ar att det sdrskilda boendet Terra Nova med 60 platser, tagits
over frain november forra dret. Avdelningen har dir igenom blivit dnnu storre och darfor
har ytterligare avdelningschef tillsatts.
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Det dr stora svarigheter att rekrytera sjukskoterskor men hittills 4r det inte nagra storre
kostnader f6r hyrpersonal, dock finns en risk att hyrpersonal behéver anvindas i storre
utstrickning, frimst under sommaren.

Hemsjukvard

Hemsjukvarden redovisar ett litet 6verskott pa 0,4 mnkr mot budget och en 6kning av
nettokostnaden med 8,4 procent.

Avdelningen fortsitter arbetet med bemanning men har flera vakanta tjanster, fraimst i
kvill- och nattskoterskegruppen och ar fortsatt beroende av timanstillda.

For perioden har 1,3 miljoner kronor erhallits i statsbidrag. Bidragen finansierar bland
annat tva sjukskotersketjanster, tva underskotersketjanster, en samordnande sjukskoterska
samt del av pagaende distriktsskoterskeutbildning.

Minskningen av antalet likemedelsautomater leder till 6kade kostnader f6r delegerad HSL-
insats f6r hemsjukvarden. Arbete fortsitter med att undersoka vilka resurser som behover
tillskjutas hemsjukvarden om alla ansvarsévertag av likemedel ska flyttas fran primarvirden
till hemsjukvarden. Framat vintas antal patienter 6ka vilket gor att verksamheten maste
ut6kas med fler medarbetare, fler tjanstebilar samt eventuellt storre lokaler.

6.4.3 Insatser enligt LSS (lagen om stdéd och service till vissa funktionshindrade)

LSS-insatserna omfattar bland annat bostad med sirskild service, personlig assistans, daglig
verksambhet, korttidsvistelse samt ledsagare och kontaktpersoner. For perioden ir det ett
underskott mot budget f6r LSS-verksamheten pa 11 mnkr och en nettokostnadsékning pa
8 procent. For 2024 redovisades ett underskott pa 59 mnkr och for 2024 tillférdes 40 mnkr
som budgettillskott. Insatserna enligt LSS ir fortfarande underfinansierade frimst med
tanke pa att det under 2024 tillkom uppat 18 nya platser pa bostad med sirskild service, en
helirskostnad pa 6ver 30 mnkr. D4 verksamheten fortfarande bedrivs med liga kostnader
nationellt sett sa 4dr en ytterligare utékning av budgetramen nédvindig.

Storsta delen av verksamheten utfors av egen regi inom avdelningen omsorg om personer
med funktionsnedsittning. Bide myndighetsavdelningen (bestillare) och egenregin
(utforare) har stora underskott mot budget. I en bestillar-utférarmodell dr det viktigt att
utféraren har rimlig ersdttning. Budgettillskottet anvindes delvis for att h6ja den interna
ersattningen till bostad med sirskild service och korttidsvistelse. Detta gav battre
ekonomiska forutsattningar men tillskottet ticker anda inte kostnaderna.

Utforare i egen regi LSS-insatser samt SolL-insatser (socialpsykiatri) — avdelningen omsorg om personer
med funktionsnedsattning

Avdelningen omsorg om personer med funktionsnedsittning omfattar alla insatser inom
LSS, fran och med 1 februari 2024 ocksa personlig assistans. I avdelningen inga dven
insatser enligt SoL. (socialpsykiatri). For perioden ér det ett underskott pa 7 mnkr f6r LSS-
verksamheten och en ekonomi i balans f6r SoL-insatser. Det idr fler anstillda i och med ny
gruppbostad samt 6vertagande av personlig assistans.

Antalet komplexa drenden dir brukarens behov och utmanande beteende stiller krav pa
hégre bemanning fortsitter att paverka ekonomin negativt. Atgirder i form av handledning
for att rusta medarbetarna fOr att kunna mota dessa brukare genererar ocksa kostnader.
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Under forsta kvartalet har avdelningen ett antal tomma platser samt ett minskat antal
brukare i ett omrade vilket paverkar ekonomin i en ersittningsmodell, med uteblivna
intidkter. Bemanningen justeras i den man det dr méjligt men kostnader for hyra finns kvar.
Samtliga platser beraknas bli fullbelagda under varen. Nya gruppbostaden Stickerskan har
en hyra som dr cirka 1,2 mkr hogre dn 6vriga gruppbostider. Avdelningen har ett flertal
personalirenden som idr kostsamma. Ersittningen frin Forsikringskassan for Personlig
assistans (SFB) slidpar och paverkar resultatet for perioden negativt.

Emellanat behover privata foretag inom personlig assistans nyttja det kommunala
basansvaret, for brukare med stora omvirdnadsbehov. Detta innebir att medarbetare med
hég kompetens inom omsorgen om personer med funktionsnedsittning maste ga in och
ticka upp, ofta pa 6vertid.

Bostad med sarskild service LSS

Det dr fortsatt hoga kostnadsokningar f6r bostad med sirskild service enligt LSS f6r vuxna
och kostnaderna har 6kat med 11 procent till 53 mnkr, f6r perioden. Forvaltningen kan nu
verkstilla beslut om insatsen nir det finns flera nya platser pa gruppbostad. For de nya
platserna finns dock ingen finansiering. Trots tillgangen till platser finns risk for
socialforvaltningen maste betala sirskild avgift for ej verkstillda beslut tidigare ar.

Utforare i egen regi avdelningen omsorg om personer med funktionsnedsattning

Kostnadsokningarna inom avdelningen beror framst pa fler anstillda till den nya
gruppbostaden med sex platser pa Terra Nova i Visby, som 6ppnade i mars 2024.

Daglig verksamhet

Verksamheten bedrivs enligt LOV (lag om valfrihet) och till storsta del 1 egen regi, det finns
ocksa tre privata utforare. Antalet brukare 6kar som beviljats insatsen 6kar nagot under
perioden och kostnaderna har 6kat med 2 procent till 13 mnkr.

Utforare i egen regi, LOV, avdelningen omsorg om personer med funktionsnedsattning

Antalet brukare har 6kat 1 egenregin under aret. For verksamheten ekonomin 1 balans for
perioden.

Personlig assistans

Verksamheten omfattar personlig assistans enligt SFB (Socialforsikringsbalken) och enligt
LSS. Antalet timmar inom personlig assistans har 6kat nagot jimfért med foregaende ar.
Nettokostnaderna har 6kat med 6 procent och uppgir till 19 mnkr.

Regionen betalar f6r sjukloner inom personlig assistans och dessa kostnader ar fortsatt
hoéga. Kostnaden ar inget som socialférvaltningen kan paverka, det finns en satt
schablonersittning som ska beviljas de anordnare som séker ersittning for sjukloner.

Ny lagstiftning kring huvudmannaskap for personlig assistans skulle ha kommit men har
aterigen skjutits fram, sa det dr osikert hur verksamheten kommer att se ut framat.

Utforare i egen regi avdelningen omsorg om personer med funktionsnedsattning

Sedan borjan av 2024 utfors personlig assistans 1 egen regi, f6r brukare som valjer regionen.
For 2025 januari till mars redovisas ett underskott pa 1,7 mnkr, men det saknas intikter
fran Forsikringskassan. Tidigare har detta utforts av privat utférare men en férnyad
upphandling gav inga anbud, dock ir ny upphandling pa gang.
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6.4.4 Individ- och familjeomsorgen

Verksamheten individ- och familjeomsorg omfattar frimst barn- och ungdomsvard,
beroendevird och férsorjningsstod. For verksamheten ar ekonomin i balans f6r perioden
och nettokostnaden 6kar med 3,3 procent. Resultatet innefattar hdga kostnader kopplat till
institutionsvard inom omradet skadligt bruk och beroende samt héga kostnader kopplat till
forsorjningsstod. Resultatet vigs upp av lagre kostnader inom barn- och ungdomsvarden.

Barn- och ungdomsvarden

Verksamhetsomradet barn- och ungdomsvard redovisar ett Gverskott mot budget med 2,1
mnkr. Nettokostnaden har 6kat med 4,4 procent vilket motsvarar 1,5 mnkr.

Kostnaden for placeringar i institutionsvard ar 2,7 mnkr lagre an budgeterat. Antalet
varddygn for barn och unga i extern institutionsvard har minskat och diarmed ocksa
kostnaderna kopplat till placeringar trots kad kostnad for varddygn. Overskottet beror
framfoérallt pa en sinkning av antal varddygn f6r HVB barn och unga extern regi.
Nettokostnaden for institutionsplaceringar har minskat med 14 procent vilket motsvarar ca
1 mnkr.

Antal placerade barn och unga i institutionsvard, kvartal 1

Antal Antal Antal Antal Antal Antal Differens
individer  individer individer vérddygn vdrddygn varddygn  varddygn

2023 2024 2025 2023 2024 2025 24/25
HVB barn & unga extern regi 14 17 8 981 1025 398 -627
HVB barn & unga egen regi 0 0 0 0 0 0 0
HVB foraldrabarn extern regi ** 4 5 4 142 148 274 126
HVB foréldrabarn egen regi** 20 7 9 609 754 722 -32
Stddboende extern regi 2 5 4 180 376 239 -137
Stddboende egen regi 0 0 0 0 0 0 0
Totalt 40 34 25 1912 2303 1633 -670

*En individ kan forekomma i flera placeringsformer under dret. Antalet avser totalt antal placerade for perioden och &r inte
samma som antal aktuella placeringar just nu.

Kostnaderna f6r placeringar i familjehem ér cirka 1,2 miljoner kronor hégre dn budgeterat.
Detta beror bade pa en volymokning och den kostnadsjustering som genomférdes den 1
januari 2023, nar SKR hojde arvodet for familjehem i egen regi.

Antal placerade barn och unga i familjehemsvérd, kvartal 1

Antal Antal Antal Antal Antal Antal Differens
individer* individer*  individer* varddygn varddygn varddygn varddygn
2023 2024 2025 2023 2024 2025 24/25
Konsulentstddd 18 18 16 1589 1638 1331 -307
Tillfalliga 2 4 5 121 297 190 -107
Delsumma 20 22 21 1710 1935 1521 -414
Egen regi 47 48 65 3988 3973 5332 1359
Tillfalliga 27 23 22 1342 1392 1290 -102
Delsumma 74 71 87 5330 5365 6622 1257
Totalt 94 93 108 7 040 7 300 8 143 843

*En individ kan forekomma i flera placeringsformer under dret. Antalet avser totalt antal placerade for perioden och &r inte
samma som antal aktuella placeringar just nu.

Resekostnaderna har 6kat under forsta kvartalet, dir forsimrade moijligheter att hitta
prisvirda resor till fastlandet paverkar kostnaderna f6r bade familjehemsutredningar och
uppfoljningar av placeringar. Nettokostnaderna har 6kat med 5,2 procent, vilket motsvarar
cirka 700 tkr.
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De totala kostnaderna f6r myndighetsutévning och utférarverksamhet ar ligre dn
budgeterat till f6ljd av vakanser, forildraledigheter och korttidsfranvaro. En enhet har
fortsatt haft inhyrd personal under perioden.

Skadligt bruk och beroende

Verksamhetsomradet f6r skadligt bruk och beroende redovisar ett underskott mot budget
pa 2,0 mnkr. Nettokostnaden har 6kat med 2,7 procent vilket motsvarar 280 tkr.
Underskottet beror pa att kostnaden for institutionsplaceringar 6kat samt att kostnader for
tjanster finansierade av stimulansmedel inkommer f6rst 1 slutet av aret.

Behovet av vérd enligt Sol. har under forsta kvartalet 2025 minskat. Aret inleddes med

nagot flera varddygn kopplat till LVM. Verksamheten arbetar aktivt redan nir placering
inleds f6r en sammanhallen eftervard vilket fOrsvaras av att insatser saknas for att mota
individen vid hemkomst.

Inom utférarverksamheten har flytt av delar av Hansagarden £6r renovering genomforts
under forsta kvartalet 2025 nagot som 6kar kostnaderna framférallt beroende pa att
verksamheten bedrivs pa tva olika platser.

Antal placerad beroende, kvartal 1

Antal Antal Antal Antal Antal Antal Differens
individer* individer*  individer* varddygn vérddygn varddygn varddygn
2023 2024 2025 2023 2024 2025 24/25
SoL 17 19 15 1104 1093 886 -207
LVM 9 2 4 560 182 241 59
LVU - - - - - - -
Totalt 26 21 19 1 664 1275 1127 -148

*En individ kan forekomma i flera placeringsformer under dret. Antalet avser totalt antal placerade for perioden
och dr inte samma som antal aktuella placeringar just nu.

Ekonomiskt bistdnd

Verksamhetsomradet ekonomiskt bistind redovisar ett underskott mot budget pa 1,4
mnkr. Nettokostnaden har 6kat med 3,7 procent vilket motsvarar ca 600 tkr. Kostnader f6r
utbetalt f6rsorjningsstéd Gkar och dven antalet hushall som erhaller bistand har 6kat under
forsta kvartalet jimfort med foregiende dr. Okning beddms bero pa att flera individer fran
Ukraina har behov av forsorjningsstod, hyresh6jningar, sinkta bostadsbidrag samt en
6kning av dédsboutredningar.

Ovrig vuxenvérd

Verksamhetsomradet for 6vrig vuxenvard, som framforallt omfattar Familjefrid, redovisar
ett 6verskott mot budget med 269 tkr. Overskottet beror pa att kostnaden for placeringar
ar ligre dn budget under perioden.

6.4.5 Bostadspolitiska fragor (bostadsanpassning)

Bostadsanpassningen bedrivs inom myndighetsavdelningen. Resultatet for
bostadsanpassning ér ett 6verskott for perioden pa 0,4 mnkr. Verksamheten bedrivs inom
myndighetsavdelningen.
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6.4.6 Flyktingmottagning

Flyktingverksamheten bedrivs inom avdelningen individ- och familjeomsorg och for
verksamheten redovisas ett 6verskott mot budget pa 0,4 mnkr. Flyktingverksamheten
finansieras med medel fran Migrationsverket och i bérjan av varje ar inkommer 0,5 mnkr
som ersattning for administration.

6.4.7 Ekonomiska rapporter

Ekonomirapport utfall verksamhet, tkr

Budget Jan - Utfall Jan - Avvikelse Jan Utfall Jan- Forandring
Mar 2025 Mar 2025 - Mar 2025 Mar 2024 utfall %
Verksamhetsstruktur -438 047 -437 358 689 -422 077 3,6
11 Namnd- och styrelseverks. -601 -538 63 -535 0,6
14 Namndadministration -377 -356 21 -343 4,0
22 Teknisk verksamhet 0 0
51 Gemensamt SOF -10 799 -9 829 970 -9 951 -1,2
52 Vard och omsorg enl SOL -256 287 -246 948 9339 -241 116 2,4
53 Insatser enligt LSS -85 427 -96 843 -11 415 -89 663 8,0
54 Individ och familjeomsorg -73 474 -73 671 -197 -71 342 3,3
55 Handlaggning -8 384 -7 562 822 -7 655 -1,2
59 Bostadspolitiska fragor -2 450 -2 015 435 -2 099 -4,0
61 Flyktingmottagning 2 403 401 773 -47,9
62 Arbetsmarknadsdtgarder -250 250 -147 -100,0

Ekonomirapport utfall organisation, tkr

Budget Jan - Utfall Jan - Avvikelse Jan Utfall Jan- Forandring

Mar 2025 Mar 2025 - Mar 2025 Mar 2024 utfall %

52 Socialnéamnd -438 047 -437 358 689 -422 077 3,6
52001 SOF, gemensamt* -9915 -9 646 269 -6 519 48,0
52002 Myndighetsavdelning -313 475 -302 370 11 104 -284 305 6,4
52003 SABO -9 513 -13 764 -4 250 -13 419 2,6
52004 Hemtjanst -6 619 -7 666 -1 047 -15 085 -49,2
52005 OoF -4 423 -11 311 -6 888 -10 232 10,6
52006 Hemsjukvard -17 888 -17 482 405 -16 132 8,4
52007 IFO -73 722 -73 268 454 -70 715 3,6
52008 Kvalitetsavdelning* 0 0 -3483 -100,0
52010 HR-Avdelning -2 492 -1 851 641 -2 188 -15,4

*Kvalitetsavdelningen har omorganiserats och blivit en kvalitetsenhet inom SOF, gemensamt. Dagverksamhet for dementa har gétt over
till avdelningen sébo och anhdrigstodet har gétt over till myndighetsavdelningen.
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6.5 Atgéarder for att beslutad budget inte ska dverskridas

Socialférvaltningen ar 1 ett lige dar det gar att na en ekonomi 1 balans, forutsatt att
verksamheterna lyckas med dndrade arbetssitt och utlovade tillskott av statsbidrag infrias.
Det ska vara fokus pa bemanning efter behov och att sinka sjuktalet, till exempel genom
arbetet med aktiv sjukskrivning och friskfaktorer. Centralt i férvaltningen sker uppfoljning
manatligen med utforarverksamheterna med fokus pa ekonomi, personal och kvalitet.

Nedan féljer en beskrivning hur avdelningarna arbetar i syfte att sinka kostnaderna:

6.5.1 Myndighetsavdelningen

e Mpyndighetsavdelningen kommer fortsitta att arbeta med att f6lja utvecklingen av
kommande behov genom att arbeta systematiskt med statistik och volym prognoser
for att ha sa stor mojlighet som méjligt att folja kostnadsutveckling och volymer.

e Avdelningen arbetar med att férenkla, digitalisera och utveckla organisation och
insatser for att langsiktigt halla kostnaderna inom budget.

e Funktionshinderenheten arbetar med att fullfélja pagdende arbete med
hemflyttning av brukare f6r att minska placeringskostnaderna ytterligare.

6.5.2 Hemtjansten

e Enheterna har tydliga riktlinjer f6r hur personal kan planeras och schemalidggas for
att inte riskera underskott pa enheten.

e Hemtjinsten gor ocksa en stor férindring pa sédra Gotland dir vi slir thop
planeringen for tvd enheter och fyra grupper for att mojliggora ett battre
resursnyttjande (bland annat genom mindre bilkorning).

e Veckovis uppfoljning av enheter dir planerad/utférd tid stills mot beviljad tid och
avvikelser analyseras.

6.5.3 Siérskilt boende
e Fortsatta manadsuppfoljningar med handlingsplaner for att nd en budget i balans,
samtliga enhetschefer. Avser ekonom, personal och kvalitet.
e Olika forutsittningar for enheterna tydliggérs och behov av riktning av resurser
inom avdelningen revideras.
e Ny ckonomistyrningsmodell f6r enheterna med intern anslagsbudget baserad pa
bemanningstal.

6.5.4 Hemsjukvarden

Hemsjukvarden arbetar med bemanning och ersitter inte all sjukfranvaro utan flyttar
medarbetare mellan teamen vid behov. Vakanta tjinster och vikariat stalls hela tiden mot
behov.

6.5.5 Avdelningen omsorg om personer med funktionsnedsattning
e [Effektivare resursanvandning genom bittre schemaplanering med hjilp av
planeringsverktyget Intraphone - pagar.
e Justerat bemanning vid minskat antal brukare - genomfort/pagar.
e Schemaforbattringar och 6versyn av rutiner i barnverksamheter - pagar
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e Rekrytering for att 6ka grundbemanningen i barnverksamheter har minskat
overtiden - genomfort

e Samarbete med boradet for att minska antalet tomma ligenheter - pagar

e Uppfoljningsmoten med samtliga enhetschefer - pagar.

6.5.6 Individ- och familjeomsorgen
Handlingsplaner finns och arbetas utifran f6r féljande omraden:
Placeringar barn- och unga

e Verksamheten arbetar aktivt med att ta 6ver placeringar i egen regi.

e (Gora gemensam bedémning vilka placeringsnira drenden som hanteras bast i
sikerhetsplaneringsteamet for att pa detta sitt optimera teamets anvindning.

e T6lj upp och optimera nitverksarbetet.

e Stodinsatser 1 familjehemsplaceringar for att f6rhindra sammanbrott.

e Formulera en malbild kring behandlingsplaceringar for de yngre barnen for att
undvika familjehemsplaceringar.

e Delta i utvecklingen av familjeorienterat boendestéd (FOBS).

Institutionsplaceringar vuxna

e Tortsitta arbeta med att motivera manniskor att tillgodose sig vard och behandling
pa frivillig vag for att minska placering med hjilp av tvangslagstiftning.

e Lira utifrin de drenden som finns idag hamnar mellan stolarna” sa att placeringar
kan undvikas och istallet infora stodjande insatser i ett tidigare skede.

e Utveckla tink/arbete runt sikerhetsplanering i de fall dir det finns ett nitverk.

Ekonomiskt bistdnd

e Folja individer i behov av f6rsérjningsstod fran 10 manader till mer dn 27 manader.
Mal att minska antalet individer beroende av forsorjningsstod med 5 procent vilket
innebar ungefir 12 personer under 2025.

e Oka anvindandet av e-tjinst bland nyansckningar till 75 procent.

e Foljadrenden for att kartligga vilka insatser som leder till hallbar forsérjning.

e Vad sker efter Arbetstrining: Félja om det pa individniva gar att kartligga vad som
hinder efter att individ varit 1 arbetstrining.

e Tortsatt fokus pa vilfiardsbrottslighet och att hitta fel i ans6kningar. Genom detta
arbete kan fler drendet stoppas innan felaktig utbetalning sker samt kan redan
felaktiga betalningar hittas och aterkrivas.

6.6 Arsprognos

Socialférvaltningen bedémer att ekonomin for drets kommer att vara i balans, prognosen ar
ett nollresultat. Forvaltningen tillfrs relativt stora tillfalliga statsbidrag, dock dr ekonomi
tor verksamheterna egentligen inte 1 balans, vilket beror pa underskottet for LSS-
verksamheten.

6.6.1 Arsprognos intikter och kostnader

Prognosen f6r heldret 2025 visar pa en ekonomi i balans (14 mnkr i underskott 2024) och
en nettokostnadsokning pa 6 procent (7 procent 2024). Det rader dock osikerhet runt olika
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faktorer som paverkar férvaltningens ekonomi, bland annat virldsmarknadsliget och
inflationen samt behovet av insatser. Utférarorganisationernas arbete med schemaldggning
och bemanning har gett effekt hittills i form av ligre personalkostnader, det ar viktigt att
detta arbete fortsitter och att férvaltningen har kontroll pa sina kostnader.

I prognosen har justering centralt skett for intdkt fran statsbidrag med 14 mnkr. Det dr
dock oklart hur mycket av statsbidragen som kommer att ticka befintliga kostnader, till
exempel arbetet med att infora ny socialtjanstlag. I prognosen har hinsyn tagits till att
socialforvaltningen kommer att fa 6kade kostnader niar Microsoft365 inférs, bedomningen
ar att kan bli en 4rskostnad runt 4 mnkr. Det kommer ocksi att bli 6kade kostnader f6r
friskvardsbidraget, bedomningen dr runt 3,5 till 4 mnkr. Kostnaderna 6kar ocksa med den
nya kommunikationsplattformen, det blir driftkostnader som i nuldget dr okinda.

Prognostiserade intdkter uppgar till 1 007 mnkr vilket 4r 20 mnkr mindre 4n budgeterat,
hir ingar dock justeringspost. Av intikterna avser cirka 200 mnkr externa intakter och 807
mnkr interna intakter. Taxor och avgifter dr nigot hogre dn budget och bedoms inte 6ka
mer 4n nagon procent. Bidrag avser frimst statsbidrag som minskar mot féregaende ar.
Bidragen Gverstiger budget da statsbidragen inte ér kidnda nir budgeten liggs. Forsiljning
av vara/tjanst bedoms minska och det dr frimst intikter som dr svart att férutsiga. Posten
avser intakter fran forsiljning av hemtjansttimmar samt daglig verksamhet inom LSS, det
avser ocksa interna poster som rér personal. Ovriga intikter avser hyror som ir i niva
med budget och nagot hogre dn féregiaende ar.

Prognostiserade kostnader uppgar till 2 820 mnkr vilket 20 mnkr hogre dn budgeterat.
budget. Av kostnaderna ir drygt 2 000 mnkr externa kostnader. Storsta avvikelsen mot
budget ir prognostiserade personalkostnader. Detta ror speciellt sarskilt boende.
Personalkostnaderna bedoms 6ka med 6 procent mot féregiaende ar vilket frimst ar en
effekt att det blev fler anstillda da ett stort sirskilt boende som togs 6ver i november forra
aret.

Kop av tjanst, som frimst avser administrativa tjdnster, intern personal, hyrpersonal och
maltider, understiger budget med 3 mnkr och kostnaderna férvintas 6ka med 4 procent for
helaret. Kostnaden hyrpersonal kan dock komma att 6ka under sommaren.

K6p huvudverksamhet bedéms 6ka med 2 procent till 516 mnkr. Det dr en minskning
vad avser dldreomsorg, da ett stort boende gatt 6ver till drift i egen regi, men samtidigt en
okning av kostnad for placeringar pa bostad med sirskild service LSS samt personlig
assistans.

Kostnaden fo6r forbrukningsmaterial bedoms understiga budget och vintas 6kar med 2
procent. Har ingar fraimst hjdlpmedel, vilfirdsteknik, skyddsmaterial och livsmedel.

Kostnaden for lokaler ar 1 niva med budget och kostnadsokningen ér drygt 3 procent for
heliret. Ovriga kostnader, som avser frimst forsorjningsstéd och ersittning till
torsikringskassan for personlig assistans, férviantas bli ligre dn foregaende ar och budget.

\S]
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Ekonomirapport prognos intikter och kostnader, tkr

Kontostruktur Budget 2025 Senaste Avvikelse Utfall 2024
prognos 2025
Resultat -1 812 531 -1812 531 0 -1712771
INTAKTER 987 092 1 007 205 20 113 955 776
Taxor och Avgifter 76 111 77 912 1801 77 272
Bidrag 21 403 43 616 22 213 65 792
Forsaljning vara/tjanst 17 163 22 897 5734 24 889
Intern resursférdelning 820 313 810 416 -9 896 736 265
Ovriga intékter hyror 52 102 52 364 262 51 559
KOSTNADER -2799 623 -2 819736 -20 113 -2 668 548
Personal -1 064 834 -1 097 001 -32 167 -1 035 624
Kop av tjanst -67 841 -70 489 -2 648 -67 613
Kop huvudverksamhet -518 476 -515 867 2 609 -508 026
Forbrukningsmaterial -65 890 -53712 12 177 -52 649
Lokaler -118 352 -118 193 159 -114 370
Avskrivning, internranta -2 329 -2 329 0 -2 559
Intern resursférdelning -822 527 -814 926 7 600 -733 111
Ovriga kostnader -139 374 -147 218 -7 844 -154 595

1 tabellen visas arsbudget och aktuell arsprognos for utfallet samt budgetavvikelse. I sista kolumnen finns dven féregiende érs redovisade
intikter och kostnader.

6.6.2 Arsprognos verksamhet

Sett till verksamheter sa dr prognosen ett 6verskott for insatser enligt Sol. med 24 mnkr
medan det dr ett underskott f6r LSS-verksamheten med 39 mnkr. For individ- och
familjeomsorgen prognostiseras ett underskott pa 1,5 mnkr. For 6vriga verksamheter ar
prognosen ett 6verskott pa 16,5 mnkr (varav 14 mnkr dr en justering, 6kad intakt
statsbidrag). Nettokostnadsokningen ar bedomd till 6 procent vilket beror pa fler platser
inom LSS-verksamheten samt en 6kning av hemtjansten.

Det prognostiseras, liksom tidigare ar, ett 6verskott for insatser enligt SoL., som framst
avser dldreomsorg. Nettokostnadsokningen tros bli runt 6 procent. Om samtliga platser pa
det nya boendet i Klintehamn skulle fyllas skulle det vara ett underskott f6r verksamheten.
Egentligen ska tillskott fran regionens resursfordelningsmodell ticka volymokningar inom
dldreomsorgen. De senaste arens minskningar av budgetramen, effektiviseringskrav, har
dock lagts pa dldreomsorgen och minskat tillskottet. Detta da de andra verksamheterna
dras med underskott mot budget.

For LSS-insatser dr bedémningen ett fortsatt stort underskott mot budget och en
nettokostnadsokning pa nistan 9 procent. Har ar det kostnaderna for personlig assistans
samt boenden som kommer att 6ka. Nu gar det att verkstilla beslutade insatser da det finns
flera nya platser pa bostad med sirskild service.

For individ- och familjeomsorg prognostiseras ett litet underskott och bedémningen ir att
nettokostnaden 6kar med 4 procent. Kostnaderna f6r barn- och ungdomsvarden bedéms
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6ka med runt 2 procent och f6r f6rsérjningsstodet dr kostnadsékningen bedémd till 7
procent. For skadligt bruk och beroende bedéms kostnaderna 6ka med 9 procent.

For att hélla tillbaka kostnadsutvecklingen arbetar avdelningarna med ett flertal olika
aktiviteter som framst avser arbetssitt och bemanning.

Ekonomirapport prognos verksamhet, tkr

Budget 2025 Senaste Avvikelse Utfall 2024
prognos 2025

Verksamhetsstruktur -1 812 531 -1812 531 0 -1712771
11 Na@mnd- och styrelseverksamhet -2 404 -2 404 0 -2 167
14 Namndadministration -1541 -1 541 0 -1 504
51 Gemensamt SOF* -43 702 -28 337 15 365 -36 398
52 V&rd och omsorg enl SOL -1 067 069 -1 043 314 23 755 -982 535
53 Insatser enligt LSS -353 596 -392 389 -38 793 -361 048
54 Individ och familjeomsorg -298 228 -299 780 -1 552 -288 526
55 Handléggning -35 310 -34 384 925 -31 638
59 Bostadspolitiska fragor -9 680 -9 680 0 -10 322
61 Flyktingmottagning 0 0 0 2119
62 Arbetsmarknadsdtgarder -1 000 -700 300 -752
* Justering av prognos har skett med intakt frén statsbidrag med 14 mnkr,

6.6.3 Arsprognos avdelningar

Avdelningarnas prognoser visar pa ett underskott pa 14 mnkr. Centralt har det skett en
justering med motsvarande belopp som intakt fran statsbidrag. Nedan f6ljer en beskrivning
av prognosen for respektive avdelning.

Myndighetsavdelningen

Prognosen for avdelningen pa helaret visar ett Gverskott med 3,4 mnkr. Prognosen ar dock
svarbedomd. Under foregiaende ar har kostnaderna for kop av sarskilt boende minskat.
Efter tre manader sa syns fortsatt ett Overskott i jamférelse mot budget.

Samtidigt 6kar antalet ans6kningar och beviljade beslut om sirskilt boende och
hemtjinstinsatser, ijimforelse med samma period 2024. Statistiken visar att 2024 var ett ar
med firre ansékningar rent generellt gillande insatserna for dldreomsorg i jamférelse med
tidigare ar. Detta gor att prognosen f6r framtida behov ar osiker.

Insatsen bostad med sirskild service LSS visar fortsatt ett underskott och beror pa
volymokningen med arton nya gruppbostadsplatser. Beliggningen pa gruppbostiderna
forvintas vara hog under aret. Avdelningens arbete med hemflyttning av placeringar gor att
underskottet har minskat. Nir det giller personlig assistans enligt LSS sa visar prognosen
ett underskott med 1,7 mnkr. Ovriga insatser enligt 1SS ir i balans mot budget.

Under aret kan ytterligare kostnader tillkomma i form av sirskild avgift. Inspektionen for
vard och omsorg (IVO) har just nu fyra pagiaende drenden gillande ej verkstallda beslut for
sarskilt boende och bostad med sirskild service som inte verkstilldes inom tre manader
(2023). Samtliga 6vriga insatser forvintas f6lja lagd budget.
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Avdelningen hemtjanst

Prognosen visar ett underskott om 3,5 mnkr. De stora underskotten ligger pa enskilda
enheter dir avdelningen inte fullt ut lyckats implementera de ekonomiska ramar som
anvinds for avdelningen. Forandringar kan ske vad giller intikter fran statsbidragen, men
ocksa utifran de atgirder verksamheten vidtar pa de enheter dir ekonomin behéver
torbattras. Det nya loneavtalet riskerar att bli nagot mer kostsamt dn budgeterat.
Intdktsbudgeten verkar vara ganska ratt, utifran utfallet forsta kvartalet.

Avdelningen sarskilt boende

For avdelningen prognostiseras ett underskott pa 7,5 mkr. Dock kommer tillskott fran
statsbidrag troligen att férbittra resultatet samtidigt som det dr osdkert med utifran nuliget
med flera tomma platser. Budgeterade intikter frin ersittningsmodellen utgar ifran full
beliggning. Pa grund av svarighet att rekrytera sjukskoterskor finns det risk for att
hyrpersonal kan beh6va anvindas framat.

Hemsjukvarden

Prognosen f6r hemsjukvarden dr en ekonomi i balans fo6r helaret. Avdelningen har mycket
svart att rekrytera legitimerad personal och det finns risk for att hyrpersonal kan behéva
anvindas framat.

Avdelningen omsorg om personer med funktionsnedsattning

Avdelningen har lagt en prognos pa ett underskott som dr det samma som det ekonomiska
utfallet f6r perioden, 7 mnkr.

For insatsen bostad med sirskild service ér det ligre intikter 4n budget. Antalet brukare
och nivan pa ersittning per brukare paverkar intidkterna och ér svar att prognostisera
eftersom det varierar 6ver aret. Under fOrsta kvartalet har avdelningen flera tomma platser
samt ett mindre antal brukare dn beridknat. For personlig assistans dr det en osiker prognos
vilket till stor del beror pa att personlig assistansirenden ofta tillkommer och avslutas med
kort varsel.

Individ- och familjeomsorgen

For verksamheten dr prognosen ett underskott pa 1,2 mnkr. For verksamhetsomradet
ekonomiskt bistand samt omradet skadligt bruk och beroende prognostiseras underskott
medan prognosen visar pa ett Overskott for barn- och ungdomsvarden.

Barn- och ungdomsvéarden

Barn- och ungdomsverksamheten prognostiserar ett 6verskott mot budget om 3,5 mnkr.
Volymerna for placering i extern institutionsvard prognostiseras ligga nagot under nivan for
2024. Antalet varddygn i konsulentstédd familjehemsvard ligger forsta kvartalet 2025 ligre
in samma period 2024. I samband med placeringsuppfoljningar framkommer att
kostnaderna férvintas minska under aret. Hojda arvodesnivderna f6r familjehem har
resulterat 1 att kostnaderna fortsitter att 6ka samtidigt som volymerna okat. Kostnaden
prognostiseras bli 3,4 mnkr hogre dn budgeterat.

Skadligt bruk och beroende

Behovet av placering i institutionsvard enligt LVM ldg lite hégre under bérjan av 2025 men
har minskat och forvantas fortsitta pa samma liga niva de kommande manaderna som
under 2024. Samtidigt fortsatter behovet av placering enligt SoL att vara i samma niva som
2024. Den beriknade kostnaden, utifran nuvarande planering och foérvintat inflode,
medfor att verksamhetsomradet prognostiserar ett budgetunderskott med 6,9 mnkr.
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Ekonomiskt bistdnd

Antalet hushall som uppbir f6rsorjningsstdd har 6kat forsta kvartalet, jimfort med samma
period 2024. I riksnormen 2025 har normens samtliga poster riknats upp med 2,8 procent
jamfort med riksnormen for 2024. Den hojda riksnormen tillsammans med 6kat antal
hushall leder till att verksamhetsomradet prognostiserar ett underskott pa 2,5 mnkr. Utéver
detta finns ett flertal osikerhetsfaktorer som kan paverka resultatet negativt som till
exempel osdkerhet pa arbetsmarknaden. Kostnader f6r dédsboutredningar vintas 6ka
under dret till f6]jd av dndrad anstallning.

Ekonomirapport prognos organisation, tkr

Budget 2025 Senaste Avvikelse Utfall 2024
prognos 2025

52 Socialnémnd -1 812 531 -1812 531 0 -1712771
52001 SOF, gemensamt* ** -40 042 -25 244 14 798 -25 781
52002 Myndighetsavdelning -1255731 -1 252 337 339 -1 141 511
52003 SABO -59 133 -66 641 -7 508 -60 956
52004 Hemtjanst -43 306 -46 433 -3126 -57 976
52005 OoF -30 668 -37 671 -7 003 -50 211
52006 Hemsjukvard -74 169 -74 039 130 -69 011
52007 IFO -299 228 -300 480 -1 252 -287 160
52008 Kvalitetsavdelning** 0 0 0 -12 883
52010 HR-Avdelning -10 254 -9 687 567 -7 283

* Justering av prognos har skett med intékt frén statsbidrag med 14 mnkr.
**Kvalitetsavdelningen har omorganiserats och blivit en kvalitetsenhet inom SOF, gemensamt, Dagverksamhet for dementa har gétt dver
till avdelningen sdbo och anhdrigstodet har gétt over till myndighetsavdelningen.

6.7 Investeringar

For nirvarande byggs ett nytt dldreboende i Klintehamn och investeringsbudgeten for detta
uppgar till 183 mnkr. Av detta avser 178 mnkr byggnaden och 5 mnkr utrustning.
Investeringsbudgeten for 2025 uppgar till 65,3 mnkr varav 60 mnkr ska foras 6ver till
teknikforvaltningen och 5,3 mnkr behalls i socialférvaltningen f6r utrustning till det nya
boendet.

I 6vrigt finns en investeringspott pa 8 mnkr. Potten kommer att bland annat att anvindas
till att rusta upp utemiljon pa sirskilda boendet pa Terra Nova samt ett antal olika
lokalanpassningar.

Investeringsrapport, tkr

Projektstruktur Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse
Jan- Mar budget 2025

Investeringsprojekt -73 300 73 300
26006 Utrustning, inventarier, lokalanpassningar -8 000 8 000
26007 SABO Klintehamn -65 300 65 300
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7 Bilaga 1 Statistik och volymer

STATISTIK 2023| 2024/ 2025
SolL kvartal 1 | kvartal 1 | kvartal 1
Antal brukare med Sol-insatser, genomsnitt per manad 2785 2887 3046
varav > 65 ar 2400 2481 2 609
varav < 65 ar 385 406 437
Hemtjanst inkl. dag & natt

Antal brukare, genomsnitt per manad 1270 1289 1367
varav 2 65 ar 1165 1185 1261
varav < 65 ar 106 103 106
Totalt antal timmar, (ej tillfallig vistelse) 140630 143337| 148702
Antal timmar, genomsnitt per brukare 111 111 109
Varav daginsatser antal timmar 134735 137050/ 141418
Antal brukare, genomsnitt per manad 1269 1289 1367
Antal timmar, genomsnitt per brukare 106 106 103
Varav nattinsatser antal timmar 5895 6 287 7 284
Antal brukare, genomsnitt per manad 160 177 205
Antal timmar, genomsnitt per brukare 37 36 36
Tillfillig vistelse antal timmar 95 63 30
Antal brukare, genomsnitt per manad 2 1 1
Antal timmar, genomsnitt per brukare 48 63 30
Trygghetslarm

Antal brukare, genomsnitt per manad 1626 1708 1850
Sarskilt boende

Antal platser, vid kvartalets utgang 663 664 664
Antal individbeslut som har verkstallts 66 53 64
Korttidsboende/-platser

Antal fast platser, vid kvartalets utgang 44 44 44
Antal beslut, genomsnitt per manad (dven tillfdlliga platser) 65 42 54
Boendestod EPF

Antal brukare, genomsnitt per manad 220 244 256
Antal timmar under kvartalet 7227 7 486 7 549
Hemsjukvard

Antal patienter med hembesok inskrivna i hemsjukvarden 299 284 360
Antal hembestk, genomsnitt per manad 1208 1183 1237
Antal patienter med enstaka hembestk 1143 1068 1109
Antal enstaka hembesdk, genomsnitt per manad 1693 1548 1679
LSS 2023| 2024| 2025
Totalt antal aktiva drenden LSS samt SFB 782 810 796
Bostad med sarskild service enligt LSS

Antal brukare med insats, genomsnitt per manad 175 187 185
Daglig verksamhet

Antal brukare med insats, genomsnitt per manad 349 354 359
Personlig assistans

Antal brukare med insats enligt LSS, genomsnitt per manad 22 24 22
Antal timmar under kvartalet 20573 22532 19977
Antal brukare med insats enligt SFB, genomsnitt per manad 99 100 91
Antal timmar under kvartalet 25693 26 040 23 696
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STATISTIK 2023| 2024| 2025
INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG kvartal 1 | kvartal 1 | kvartal 1
Placerade barn-ungdomar familjehem 1) 66 65 81
varav placeringar enligt SoL 41 32 39
varav placeringar enligt LVU 25 33 42
Placerade dygn barn-ungdomar familjehem 5487 5593 6 663
varav dygn enligt SolL 3461 2737 3381
varav dygn enligt LVU 2026 2 856 3282
Placerade barn-ungdomar familjehem tillfillig placering 1) 30 22 25
varav placeringar enligt SoL 15 12 17
varav placeringar enligt LVU 15 10 8
Placerade dygn barn-ungdomar familjehem tillf, placering 1463 1392 1161
varav dygn enligt SoL 718 738 786
varav dygn enligt LVU 745 654 375
Placerade barn-ungdomar HVB/st6dboende 1) 16 22 12
varav SoL 10 12 8
varav LVU 6 10 4
Placerade dygn barn-ungdomar HVB/stédboende 1161 1401 637
varav dygn enligt SoL 739 685 417
varav dygn enligt LVU 422 716 220
Placerade barn & fordldrar HVB 1) 24 12[ 13
varav SoL 24 12 13
varav LVU 0 0 0
Placerade dygn barn och fordldrar HVB 751 902 1046
varav dygn enligt SoL 751 902 1046
varav dygn enligt LVU 0 0 0
Anmalningar barn-ungdomar 725 753 763
varav barn 0-12 ar 418 468 467
varav ungdomar 13-17 ar 299 269 288
varav ungdom 18-20 ar 8 16 8
Utredning BOU Sol 11:1 0-20 ar
Pagaende utredningar vid kvartalets utgang 193 229 219
Inledda utredningar under kvartalet 146 181 172
Placerade vuxna med missbrukare HVB 26 21 20
varav SoL 17 19 16
varav LVM 9 2 4
varav LVU 0 0 0
Placerade dygn vuxna med missbrukare HVB 1664 1218 1127
varav SoL 1104 1036 886
varav LVM 560 182 241
varav LVU 0 0 0
Forsorjningsstod antal hushall 631 599 624
varav unga vuxna 18-24 106,0 88 78
genomsnittlig tid per hushall, manader 2 2,5 2,5
genomsnittligt utbetalning per hushall, kr 22 337 24 765 26 097

1) Brukare kan ha bade SoL- och LVU-placering under samma ar
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