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Digital justering

SON § 38 Mal- och budgetskrivelse 2026-2028

Arendenummer: SON 2025/6
Paragraf foregiende instans: SON/AU § 28

Socialnamndens beslut

e Socialnimnden antar Mal och budget 2026-2028.

e Socialnimnden begir att regionfullmiktige tilldelar socialndmnden
driftbudgetmedel enligt Grundldggande behov av tillskott till
driftbudgeten samt Hagt prioriterade behov av tillskott till driftbudget 20206.

e Socialnimnden begir att regionfullmiktige tilldelar socialndmnden

investeringsmedel enligt sammanstallning Investeringsforslag 2026-
2030

Sammanfattning
Socialférvaltningen foreslir inte nagra forindringar av nuvarande mal.

Socialférvaltningens ekonomi var inte riktigt i balans f6r 2024, bedémningen ar
att forvaltningen har ett forbattrat ekonomiskt lige 2025. Mojligheten att nd en
ekonomi i balans forsimras dock av effektiviseringskravet pa 17 mnkr.

Grundliggande behov av tillskott till driftbudgeten

De grundliggande forutsittningarna for att klara en ekonomi i balans framat ar
att budgettillskott ges for:

e demografiska forindringar, fran resursférdelningsmodell dldreomsorg
e Okade kostnader for l6ner och prioriterade grupper
e (kade kostnader for externa avtal 22,3 mnkr.

Hogt prioriterade behov av tillskott till driftbudgeten, i prioritetsordning

1. Stdodboende: For att inféra stddboende behdvs 9,4 mnkr. Det finns ett
stort behov av att inritta stddboende idag och det dr en férutsittning
for att genomfora foreslagen lagstiftning runt skadligt bruk och
beroende (samsjuklighetsutredningen).

2. LSS-verksambhet: For att finansiera LSS-verksamheten, som dr en
rittighetslagstiftning, behévs 45 mnkr for att na en ekonomi i balans.
For 2025 tillférdes 40 mnkr i budgettillskott vilket ticker del av
kostnads- och volymokningarna bakat 1 tiden. Under 2024 tillkom flera
nya platser pa bostad med sirskild service, en kostnadsokning pa éver
30 mnkr per ar. Att sinka kostnaderna kan ga i viss man men
verksamheten bedrivs redan i ett nationellt perspektiv med mycket laga
kostnader.

3. Avhopparverksamhet: I de fall dir behovet av avhopparverksamhet
finns verkstills insatsen genom placering. Beddmning ir att tva
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individer per ar kan vara aktuella f6r denna insats. Budgettillskott
behovs darfor med cirka 2 mnkr.

Det dr ocksa kostnadsokningar till £6ljd av ny socialtjanstlag, 6kat och
torindrat lokalbehov, kommunikationsplattform, allmdnna kostnadsékningar
och centrala beslut om friskvard och inférande av Microsoft 365.

For dldreomsorgen vintas ett litet Overskott for helaret, dock kommer det att
bli svart att fa ihop ekonomin framat. Behovet av insatser 6kar i takt med
aldrande befolkning. Detta ger 6kade kostnader vilket ska finansieras av
tillskottet fran resursférdelningsmodellen, men effektiviseringskravet och de
senaste arens besparingar har minskat tillskottet. I férlingningen finns risk for
att det kommer att leda till besparingar for samtliga verksamheter.

Hemsjukvardens ckonomi ir i balans men det beh6vs budgettillskott f6r
utdkade uppdrag samt 6kade behov framét med allt fler dldre.

Det ar fortsatt stora underskott for LSS-verksamheten, trots budgettillskott.
Underskottet beror nu frimst pa 6kade kostnader for placeringar. Det har varit
ett uppdamt behov av insatsen bostad med sirskild service LSS, och under
2024 tillkommit flera nya platser sa att behoven av placering har kunnat
tillgodoses.

Individ- och familjeomsorgens ckonomi dr numera i princip 1 balans, efter
flera ars arbete med att dndra arbetssitt. Dock slar nationella prisékningar
igenom, ett exempel ir rejilt 6kad dygnskostnad for placeringar pa statliga SiS-
hem.

For att nd en ekonomi i balans maste socialférvaltningen fortsitta att arbeta
med att sinka sjuktalen, arbeta med schemaldggning och bemanning efter
behov samt ha god ekonomisk hushallning genom effektiva processer.
Forvaltningen behover ocksa fortsitta att ha kontroll pa externa avtal, detta
torebygger ocksa vilfirdsbrott. Arbetet med att inféra nya arbetssitt maste
fortsitta. Arbetet med forebyggande insatser dr viktigt, till exempel vad giller
anho6rigstod och barn och ungdomar som begar brott.

Ny eller férindrad lagstiftning stiller ofta krav pa utékad verksamhet, sd som
att inritta stddboende, arbeta med avhopparverksamhet samt arbeta med
skyddat boende. Utokade uppdrag, till exempel som f6ljd av férindrad
lagstiftning, kan i regel inte finansieras inom befintlig budget. Det ekonomiska
liget paverkas ocksa av effektiviseringskrav, allminna kostnadsékningar och
osikerhet kring statsbidrag.
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Investeringsforslag 2026-2030

Investeringsbehov, tkr 2026 2027 2028 2029 2030 Summa
Sébo 1 135000 135000 270 000
Utrustning sdbo 1 7 000 7 000
Sébo 2 0
Utrustning sabo 2 0
Summa sdbo 0 0( 135000/ 142000 0 277 000
Stédboende beroende 45 000 45 000
Bmss SolL 45 000 45 000
Bmss LSS gruppbostad 38 000 38 000
Summa ovriga bostader 45 000 0| 45000/ 38000 0| 128 000
Summa SOF 45 000 0| 180000/ 180 000 0| 405000
Beddmning

Forvaltningens bedomning ér att mal- och budgetskrivelse 2026-2028 foljer
anvisningarna fran regionstyrelseférvaltningen och tjanar som underlag infér
regionstyrelsens budgetberedning.

Beddmningen dr att férvaltningen kan na en ekonomi i balans framat men det
kriaver budgettillskott samtidigt som det interna arbetet med att sinka
kostnaderna maste fortsitta och ge planerad effekt.

Arendets behandling under métet
Anna-Lena Gutedal, ekonomichef, och Oystein Berge, kvalitetschef, deltar i
arendet och svarar pa fraigor om Mal och budget 2026-2028.

Beslutsunderlaget, Mal och budget 2026-2028, har firdigstillts infor
socialnimndens sammantride och korrigerats med de medskick som gavs av
arbetsutskottet.

Diskussion fors specifikt om prioritering nummer fyra under rubriken 3.3.2
Hagt prioriterade behov av tillskott till driftbudget, i prioritetsordning som handlar om
hemsjukvarden, om ansvaret for patienter med ansvarsovertag ska flyttas Gver
fran hilso- och sjukvardsfoérvaltningen till hemsjukvarden. Bade forvaltningen
och nimnden ser virdet av detta och att det skulle kunna bli en
kvalitetsh6jning f6r individerna som berdrs. Nimnden och foérvaltningen anser
dock bada att dialog behover fortsitta med hilso- och sjukvarden i fragan
innan det tas vidare till regionstyrelsen i Mal- och budgetskrivelse och det dirmed
sker dskande om ekonomiska medel f6r detta. Forvaltningen bedémer att det
kan bli mer tydlighet i det har under hésten 2025. Namnden ér enig om att
punkt fyra om hemsjukvirden dirfor bor tas bort under rubrik 3.3.2 vilket
ocksa skulle innebira att text behéver ses Gver pa fler stillen 1 dokumentet Ma/
och budget 2026-2028.
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Socialndimnden ber ekonomichefen att titta Gver detta direkt och dterkomma
till nimndsammantridet senare under eftermiddagen med férslag pa hur en
sadan dndring skulle bli f6r att direfter kunna fatta beslut i fragan.
Socialndimnden pausar darfor arendet om Mal och budget 2026-2028 till samma
eftermiddag dé beslut kan tas 1 drendet.

Arendet aterupptas igen sist pa dagordningen fér beslut.

Ekonomichefen visar hur Ml och budget 2026-2028 skulle se ut efter en dndring
dir punkten om hemsjukvarden tas bort under rubriken 3.3.2 Hdgt prioriterade
bebov av tillskott till driftbudget, i prioritetsordning och dven annan text i dokumentet
behover férindras som en foljd av detta.

Yrkande

Ordforande yrkar att socialndmnden beslutar enligt f6ljande:
e Socialnimnden antar Mal och budget 2026-2028 med foljande tre
justeringar:

o Under rubriken 3.3.2, Hagt prioriterade behov av tillskort til]
driftbudget, i prioritetsordning, tas nuvarande punkt 4 bort om
hemsjukvarden.

o Under rubrik 1.2.1 stryks punkt nr 4 (under "Hogt prioriterade
behov av tillskott till driftbudgeten”)

o Under rubrik 3.2.2 stryks de sista tre meningarna i andra
stycket.

¢ Socialnimnden begir att regionfullmiktige tilldelar socialnimnden
driftbudgetmedel enligt Grundliggande behov av tillskott till
driftbudgeten samt Hagt prioriterade behov av tillskott till driftbudget 2020.

¢ Socialnimnden begir att regionfullmiktige tilldelar socialnimnden

investeringsmedel enligt sammanstillning Investeringsfoérslag 2026-
2030

Ordforande finner bifall till yrkandet.

Frans Brozén (L) lamnar en protokollsanteckning.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse socialférvaltningen, Mal och budget 2026-2026, daterad 2025-
03-17

Mal och budget 2026-2028, daterad 2025-03-20

Skickas till

RS registrator

RSF ekonomi och styrning

SOF Anna-Lena Gutedal, ekonomichef
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Protokollsanteckning

Frans Brozén (L) lamnar foljande protokollsanteckning:

Forvaltningen bor innan 2029 komma med tankar och idéer om hur vi bor
gora med de boende vi hyr. Fortsitta hyra, kopa tillbaka bygga nytt eller?
Detta skall inféras under investering 2026-2030.
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