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Sammanfattning

Det lingsiktiga malet f6r 16nebildningen inom Region Gotland ir att ha
marknadsmassiga och jamstillda 16ner for att kunna attrahera, rekrytera och
behilla kompetenta medarbetare.

Regionstyrelseférvaltningen har i uppdrag att lopande vid budgetberedningen
aterkomma med statusrapport rorande arbetet kopplat till 16nesatsningar pa
jamstilldhet och bristyrken. Foérvaltningen ska redovisa ett fordjupat underlag
kring férdelning av 16nesatsningar pa jamstéllhet och bristyrken, dar
fordelningen mellan jamstilldhet och bristyrken framgar samt férdelning per
yrkesgrupp. Forvaltningen ska ocksa ta fram en struktur f6r uppféljning av
lonesatsningar som ger forutsittningar att analysera utvecklingen inom samt
mellan olika yrkesgrupper pa lingre sikt. Uppfoljningen bor sirskilt belysa
utvecklingen ur ett jamstéilldhetsperspektiv.

Aven hanteringen av sarskilda lIonesatsningar gillande jamstilldhet och brist
for ar 2025 redovisas i detta drende.

Arendebeskrivning

Det lingsiktiga malet f6r 16nebildningen inom Region Gotland ér att ha
marknadsmassiga och jamstillda 16ner for att kunna attrahera, rekrytera och
behilla kompetenta medarbetare. I syfte att uppna detta ar det viktigt att
I6pande analysera och utvirdera behov av och medel som tilldelats f6r
satsningar inom detta omrade.

Nedan redovisas ett underlag kring hur hela lI6nestrukturen behéver tas
omhand i en I6neprocess (I6nens olika delar) samt ett fordjupat underlag kring
tordelningen mellan jamstillhet och bristyrken med exempel pa férdelning
inom ett antal yrkesgrupper samt en uppfoljning utifran satsningar.

Lonens olika delar

Lon dr ersattning for utfort arbete och kan delas upp i tre olika delar. Den
storsta delen av 16nen, 70-90% bestims av de grundkrav som finns pa
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anstillningen, arbetets innehall och svarighetsgrad, utbildningsniva, erfarenhet
samt ansvar. I Region Gotland anvinds arbetsvirderingssystemet BAS for att
definiera detta. Nista del i 16nen styrs av marknaden (tillgingen pé arbetskraft,
liget pa arbetsmarknaden och demografi). Den tredje delen av l6nen utgar
ifran individuell I6nesittning (hur arbetet har utforts, ersittning for resultat,
maluppfyllelse och yrkesskicklighet). Den delen tas om hand vid den érliga
l6nedversynen och bestar av uppskattningsvis 5-10% av medarbetarens totala
lon.

Nir 16nen bestims maste hinsyn tas till bide de centrala l6neavtal som Region
Gotland dr bundet av och till diskrimineringslagens krav pa jamstillda l6ner.
Skyldigheterna i diskrimineringslagen kommer genom ett EU-direktiv,
lonetransparensdirektivet, forstirkas ytterligare under kommande 4ar bland
annat genom hogre krav pa att arbetsgivaren ska vidta atgirder for att eliminera
osakliga 16neskillnader mellan kvinnor och man.

Loneavtalen

De centrala l6neavtalen utgar fran att Ionen ar ett styrmedel som ska stimulera
till forbattringar av verksamheternas effektivitet, produktivitet och kvalitet.
Arbetsgivaren har, enligt I6neavtalen, stort ansvar for l6nepolitiska
bedémningar och for vilka atgarder som behover vidtas utifrin
verksamheternas resultat och ekonomiska forutsittningar, samt behovet att
kunna behalla och rekrytera medarbetare. Medarbetarna ska lonesittas
individuellt och differentierat. Detta bidrar till att 6ka 16nespridningen. Avtalen
kan innefatta nivaer fOr ligsta garanterat utfall eller utrymme samt
individgarantier som ocksd behover tas hansyn till vid l6ne6versyn.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) har hittills tecknat nya centrala
l6neavtal med fyra fackliga organisationer, Kommunal, Allmin kommunal
verksamhet, Vardforbundet och Akademikeralliansen. Avtalen dr 2-ariga och
giller f6r perioden 2025-04-01-2027-03-31. Avtalen foljer industrins mirke
och nivan har faststillts till 3,4 % for ar 2025 och 3,0 % for 4r 20206, totalt 6,4
% 6ver 2 ar. Forhandlingar pa central niva fortsitter med Likarforbundet och
Sveriges Larare. Alla avtal som ér klara, utom ett, innehaller regler om
l6neutrymme 1 niva med market. Kommunals avtal innehéller en individgaranti
och hojningar av ligsta I6ner pa omradet.

Regionens arbete med jamstillda 16ner, strukturer f6r att analysera inom
och mellan yrkesgrupper

Region Gotland har under ett flertal ar satsat pa jamstilld och
marknadsanpassad 16nebildning. Sedan 2017 har, utéver det generella
l6nedkningsutrymmet, totalt 123,6 miljoner kronor avsatts for framforallt
satsningar pa jamstillda 16ner. Satsningar som ocksé har varit nédvindiga for
att kunna rekrytera och behalla medarbetare. Flera av yrkesgrupperna som
erhallit medel f6r jamstillda 16ner tillh6r dven bristyrkesgrupper.
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Infor 2024 ars 16neéversyn erholl forvaltningarna en generell budget for
personalkostnadsékningarna (3,4 %, 133,5 mnkr). Bedomningen var att alla
nimnder behévde samma utrymme och skulle utifrin kompletterande analyser

arbeta med I6nestrukturer och prioriteringar utifran jamstilldhet och brist

inom ramen for hela personalkostnadsékningen.

Loénesatsningar jamstilldhet och brist 2017-2024
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Ar Lonesatsningar Uppdelat Total budget for
jamstilldhet och jamstalldhet/brist | personalkostnadsokningar
brist samt brist

2017 | 13 mnks 10 + 3 mnkr

2018 | 22 mnkr 16 + 6 mnkr

2019 | 19,2 mnkr 14,6 + 4,6 mnkr | 102,2 mnkr

2020 | 15 mnks 8 + 7 mnkr 100 mnks

2021 | 18 mnkr 6 + 12 mnkr 94 mnkr

2022 | 11,4 mnkr 6,7 + 4,7 mnkr 80 mnkr

2023 | 25 mnks 12 + 13 mnkr 125 mnkr

2024 1 0 1335 mnkr

Region Gotland gor varje ar jamstalldhetskartliggningar och analyser, bade pa
forvaltningsniva och pa regionniva, for att komma tillritta med l6nebilden och
eventuellt osakliga l6neskillnader mellan man och kvinnor. Dessa
jamstilldhetskartliggningar och analyser har legat till grund for tidigare ars
askande av l6nemedel samt férvaltningarnas interna prioriteringsarbete infér

varje lonedversyn.

Det gar att se att jamstalldhetskartligeningarna med efterféljande brist- och
jamstilldhetssatsningarna har gett effekt. 2019 var kvinnornas medianlén 95 %
av minnens. I november 2024 var medianlénen 34 165 kr f6r kvinnorna och
34 100 kr f6r minnen. De senaste aren har mannens och kvinnornas
medianlon 1 stort sett legat pa samma niva. Vi kan dock konstatera att mannens
l6ner fortfarande dr hogre dn kvinnornas i den 90:e percentilen.
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Region Gotland medianlon

35 000 341684 100
34000 33 10883 070
33000
317331 700
32 000 31 10681 200
31000
30000

29000
2021 2022 2023 2024

B Medianlon kvinnor  ® Medianlon man

*Tabellen visar tillsvidareanstillda kvinnors (4 567 st) medianlon i férhallande till
tillsvidareanstillda min (1 559 st).

Uppfoljning av jamstilldhetssatsningar

Yrkesgrupper som under ett flertal ar har fatt sirskilda l6nesatsningar pa grund
av jamstilldhet 4r kvinnodominerade yrkesgrupper sasom sjukskéterskor,
lirare, socionomer, arbets- och fysioterapeuter. Av statistiken f6r regionens
samtliga 16ner gar det att utldsa att det, pa en regiondvergripande niva, inte
lingre dr nagon osaklig skillnad pa mins och kvinnors medianlon.

Utifran den I6nekartliggning som gors for hela regionen kan man dock utldsa
att det fortfarande finns vissa I6neskillnader mellan kvinno- och
mansdominerade yrkesgrupper dir medarbetarna utfér arbeten som ir att
betrakta som likvirdiga men medarbetarna arbetar pa olika forvaltningar.
Dessa skillnader behéver f6ljas upp och analyseras noga i samband med
lonekartliggningarna som gors inom foérvaltningarna. Att det framkommer en
skillnad 1 l6neniva behéver inte alltid vara osakligt. Det kan vara marknaden
som har styrt att I1onerna f6r en viss yrkesgrupp har hojts £or att kunna
rekrytera och behalla dessa medarbetare. Det har till exempel under flera ar
gjorts bristyrkessatsningar pa ingenjorer och tekniker pa grund av marknads-
och rekryteringsliget. Detta i sin tur paverkar da 16nebilden i
arbetsvirderingsgruppen. Antalet medarbetare inom de olika yrkesgrupperna
skiljer sig ocksa at och det paverkar statistiken.
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Medianlon for nagra yrkesgrupper BAS 400-449
206090 Sjukskoterska, annan, antal 194 _ 37200
502014 Ingenjér, drift, VA-ingenjor, antal 33 RNRNMMME 6 000

351012 Socialsekreterare, Bistandsbedomare, _ 37 400
antal 43

401009 Léarare grundskola, arskurs F-3, antal _ 39 170

164

RG Medianlén for intervallet, antal 1546 _ 39150

30000 35000 40000 45000 50000

*Tabellen visar medianlénen f6r ndgra av yrkesgrupperna inom BAS-intervallet 400-449.
Medianlénen f6r samtliga medarbetare inom intervallet dr 39 150 kr. Inom intervallet finns
dock fortfarande 16neskillnader mellan traditionellt manliga yrken och kvinnliga yrken. Trots
l6nesatsningar pé sjukskoterskor, lirare och socialsekreterare sd har ingenjérerna en hogre

medianlon.

Med st6d av de jamstallhetskartliggningar som forvaltningarna gor varje ar
inom sina respektive verksamheter har man, inom forvaltningarna, dven gjort
l6nesatsningar som har gett effekt. Det behovs fortsatta satsningar inom vissa
forvaltningar samt dven regionévergripande satsningar pa jimstillda 16ner
utifran den 6vergripande I6nekartliggningen for att eliminera osakliga
l6neskillnader mellan kvinno- och mansdominerade yrkesgrupper med
medarbetare som utfér arbeten som ir att betrakta som likvirdiga men arbetar
pa olika forvaltningar.

Inom regionen uppstar fler och fler bristyrken och samtliga forvaltningar lyfter
att kompetensférsorjningen dr en stor utmaning. Marknadens paverkan gor att
l6nebilden trycks ihop, vara nyrekryterade medarbetare far ofta en hogre
ingangslon dn vad medarbetare, som jobbat en tid har. Regionens I6nestruktur
paverkar méjligheten att kunna rekrytera med konkurrenskraftiga 16ner samt
behilla medarbetare. Medarbetare som dr intresserade av att arbeta inom
regionens verksamheter som kommer fran till exempel Stockholmsomradet har
hogre 16ner dn vad Region Gotland kan erbjuda vilket riskerar att leda till att de
avstdr ifran att ta erbjudande om arbete och flytta hit. Detta blir tydligt vid
rekrytering av till exempel lirare och sjukskéterskor. Lonestrukturen dr ocksa
ett hinder f6r medarbetare att gora en 16nekarridr vilket bland annat kan
paverka att medarbetare soker sig ifrin regionen. Dessa faktorer gor att det
generella utrymmet f6r personalkostnadsokningarna dven fortsittningsvis
behover ligga pa en niva sa att regionen har konkurrenskraftiga loner.
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De fleririga satsningarna pa jamstillda 16ner och satsningar utifran
brist/behalla perspektivet har medfort att lonerna for regionens medarbetare
har nirmat sig rikets medianléner for flera av regionens yrkesgrupper. Vid
analyser av Sveriges kommuner och regioners (SKR) lonestatistik, fran
november 2024 konstateras att det fortfarande finns yrkesgrupper dar det finns
l6neskillnader mellan regionens l6nelage och rikets. Detta giller framfor allt i
90:e percentilen. Hinsyn ska dock tas till att antalet medarbetare i regionens
yrkesgrupper ir fa i jimforelse med riket.
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*Tabellen visar medianlénen i november 2024 f6r ndgra av yrkesgrupper dir Region Gotland
gjort l6nesatsningar utifrin jamstilldhet- och brist/behalla petspektivet, i jiamforelse med rikets

medianlon.

Hantering av budgetanslag 2025 for sirskilda 16nesatsningar gillande
jamstilldhet och brist

Regionfullmiktige beslutade i samband med regionstyrelsens beslut om budget
2025 (2024-09-05 § 251) om en generell budgetkompensation f6r
personalkostnadsokningar till nimnderna om 3,1 % vilket motsvarade ett
belopp pa 129,9 miljoner. Vidare beslutades det om ett belopp om

10,1 miljoner kronor att anvindas till en regionévergripande satsning pa
jamstillda l6ner utifrin 16nekartliggning av osakliga 16neskillnader mellan
kvinno- och mansdominerade yrkesgrupper samt dven for att kunna omférdela
medel for personalkostnadsokningar mellan nimnder utifran utfallet av den
centrala 16nerérelsen 2025. Summan f6r sirskilda satsningar behélls tills vidare
centralt for att efter kompletterande analyser av 16nekartliggning, 16neliget och
l6neavtalen kunna faststillas och fordelas till nimnderna genom beslut av
Regionfullmiktige under varen 2025.



Regionstyrelseftrvaltningen Tjansteskrivelse
Region Gotland Arende RS 2022/93
Sida 7 (7)

Utifran kompletterande analyser av I6nekartlaggning 2024, l6neliget och
l6neavtalen 2025 foreslas att satsningen pa 10 mnkr férdelas pa sa sitt att alla
nimnder fir en procentuellt lika férdelning att sjilva, inom respektive nimnds
totala ram ticka kostnader f6r h6jda avtal, brist och jamstilldhetssatsningar.
Denna hantering innebir att arbetet med prioriteringar gérs pa samma sitt som
foregaende ar. Avtal, jimstilldhetskartliggningar och analyser av brist kommer
att ligea till grund for prioriteringsarbetet.

Bedomning
Regionstyrelseforvaltningen foreslar att regionstyrelsen tar emot
informationen.

Beslutsunderlag
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2025-04-16

Regionstyrelseforvaltningen

Stefan Hollmark
Regiondirektor

Lotta Israelsson
HR Direktor
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