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Mottagare
Regionstyrelsen
Mal och budget 2026 - 2028
Forslag till regionstyrelsen for beslut i regionfullmaktige
e Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige att godkinna forslag till
regionfullmaktiges mal f6r 2020.
Infor regionstyrelsens sammantride den 26 maj uppdateras tjansteskrivelsen
med information om forutsittningar for drift och investeringsbudget 2026.
Sammanfattning
For att styra och prioritera faststiller regionfullmiktige arligen mal for
nimnder och bolag. Nimnder och bolag ansvarar infér regionfullmiktige att
verkstilla malen. Regionfullmiktiges mal tas fram genom att nimnderna
foreslar verksamhetsnira mal som ar fa till antalet och som utgar frin
nimndens uppdrag. Koncerngemensamma mal ar mal dir fler nimnder och
bolag dr ansvariga och dir regionstyrelsen har ansvaret att bade féresla mal och
att halla ihop och samordna arbetet.
I samband med arbetet med mal och budget 2027 kommer en utvirdering av
styrmodellen att genomforas. Den 6versynen kommer aven att inkludera malen
och processen f6r framtagandet av dessa.
Nedan féljer en sammanstillning av forslag pa nya mal till 2026, eventuella
indringar samt vilken eller vilka nimnder som berdrs av malen.
Koncerngemensamma mal
Forslag pa mal Andringar eller Berord Ovrigt
tidigare nimnd/
mal/mal- bolag
formuleringar
Andelen medarbetare Ingen dndring f6r | Samtliga For 2026 giller milet
inom Region Gotland 2026 nimnder och iven for GotlandsHem
som kan rekommendera GotlandsHem som miter eNPS tvi
sin arbetsplats till andra ganger per ar.
ska arligen forbittras
Region Gotlands Ingen dndring f6r | Samtliga
koldioxidutslipp ska 2026 nimnder och
minska drligen. Under GotlandsHem
perioden 2024- 2027 ska
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den genomsnittliga
minskningen uppga till
15 procent per ar

Oka antalet invanare i
alder 20-64 med minst
1 000 till
mandatperiodens slut

Ingen dndring for
2026

Samtliga
namnder och
GotlandsHem

Region Gotland har en
myndighetsutévning, i
forhillande till foretag,
dir n6jdkundindex 6kar
arligen per
myndighetsomrade och
ar hogre dn rikssnittet ar
2027

Ingen dndring for
2026

RS, TN, MBN

Region Gotlands
f6rmaga att uppritthalla
sina kritiska
verksamheter under
minst 2 veckor under
fredstida krissituationer
och héjd beredskap ska
arligen 6kas med 3

kontinuitetsplaner per ar.

Malet dr nytt for
2026

Samtliga
namnder

Malet har biring pa
regionfullmiktiges
prioriterade omrade
samverkan och
planering av
beredskapsarbetet samt
ligger i linje med
effektmalet ”Gotland
har god beredskap och
férmaga att hantera
samhillsstorningar” i
den regionala
utvecklingsstrategin.

Region Gotland stir
infér en komplex och
skiftande hotbild dar
hybridkrigféring,
klimatrisker och
hilsohot skapar nya
utmaningar och dkar
risken for
samhillsstérningar. O-
liget innebar
sirbarheter for kritisk
infrastruktur sisom el,
vatten och
kommunikation, samt
for transporter av varor
och tjanster. For att vi
ska klara vért uppdrag
dven vid storningar
behover vi intensifiera
arbetet med
kontinuitetshantering,
sarskilt for de
verksamheter som
7alltid” behover
fungera (sa kallade
kritiska verksamheter).
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Andelen barn och unga, | Ingen dndring f6r RS, BUN,
personer med 2026 GVN och SON
funktionsnedsittning
samt personer 65 ar och
dldre som ror sig minst 1
timme/dag ska 6ka
arligen och med totalt 10
procent under perioden
2024-2027

Oka andelen barn och Ingen dndring f6r | RS, BUN,
unga (0-18 ér) som 2026 GVN
upplever kultur arligen
och med totalt 10

procent under perioden
2024-2027

Mal for regionstyrelsen

Forslag pa mal Andringar eller Ber6rd Ovrigt
tidigare mal/mal- | nimnd/
formuleringar bolag

Olka andelen mat som Ingen dndring f6r RS

ats upp 1 2026

skolrestaurangerna

genom att minska
svinnet arligen och med
totalt 25 procent under
perioden 2024-2027

Forslag pa ny Tidigare RS Forslag till revidering
formulering: Under formulering: utifran att inga medel
perioden 2024-2027 ska | Under perioden begirs 2026 for att 6ka
andelen ekologiska 2024-2027 ska andelen ekologiska
livsmedelsinkép Ska. andelen ekologiska livsmedel. Detta mot
Milet ir att andelen ar livsmedelsinkép bakgrund av det
2027 ska vara 40 oka drligen. Milet ekonomiska liget.
procent. Milet f6r 2026 | dr att andelen ar Mellan aren 2023 till
ar att ligga kvar pa 2027 ska vara 40 2024 okade andelen
samma niva som 2025 procent. Malet f6r fran 21% till 23%. For
2025 dr att ligga att uppna malet om
kvar pid samma niva 40% 2027 ktdvs en
som 2024. ramforstirkning om 2
mnkt.

Milet tas bortda | RS
det férutsitts vara
uppnatt till 2025:
Andelen nya beslut
om regionala
utvecklingsmedel
(anslag 1:1) som dr
héllbarhetssdkrade

ska 6ka drligen och
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uppga till 100
procent ar 2025

Samtliga individer i akut
behov av hjilp ska nis
av riddningstjansten
inom 30 minuter

Ingen dndring for
2026

RS

Andelen individer i1 akut
behov av hjilp som nis
av riddningstjinsten
inom 15 minuter ska
arligen uppga till 60
procent

Ingen dndring for
2026

RS

Riddningstjinstens
tillsynstillfillen av
publika lokaler och
Ovriga verksamheter
uppgar tll 200/4t,
under perioden 2024-
2027

Ingen dndring f6r
2026

RS

Mal for socialnamnden

Forslag pa mal

Andringar eller
tidigare mal/mal-
formuleringar

Berord
nimnd/
bolag

Ovrigt

Andelen utbildade
underskéterskor/
stodassistenter i
dldreomsorgen och
omsorgen om
funktionshindrade ska
Oka arligen och vara
minst

75 procent ar 2027

Ingen dndring f6r
2026

SON

Sjukfranvaron inom
dldreomsorgen ska
minska érligen och totalt
med 40 procent under
perioden 2024 — 2027

Ingen dndring for
2026

SON

Andelen ndjda brukare i
gruppbostad LSS ska
Oka dtligen under
perioden 2024-2027.
Milet ar att andelen
n6jda ar 2027 ska vara
80 procent

Ingen dndring for
2026

SON

Andelen som upplever
ett bra och respektfullt
bemotande i

Ingen dndring for
2026

SON
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mottagande av
socialndmndens tjinster
och insatser ska 6ka
arligen och uppga till
100 procent ar 2027

Mal for hilso- och sjukvardsnimnden

Andelen som har

Fortroendet for

Forslag pa mal Andringar eller Berord Ovrigt
tidigate mal/mal- nimnd/
formuleringar bolag
Forslag pa ny Tidigare HSN Det har visat sig att
formulering: formulering: malet i nuvarande
Kostnaderna f6r inhyrd | Andelen egen formulering kan
personal ska minska personal ska 6ka misstolkas; tolkningen
arligen och uppga till arligen och uppga till som ibland gjorts ir att
max 5 procent av minst 95 procent niamnden ska 6ka
personalkostnaderna ar | 2027 andelen egen personal.
2027 Pa grund av detta vill
nimnden omformulera
malet.
Forslag pa ny Tidigare HSN Som malet varit
formulering: formulering: formulerat ska
Genom ett kvalitativt Den genomsnittliga beldggningsgraden
och effektivt beldggningen i arligen minska, men det
omhindertagande pa slutenvirden ska som 4r viktigt dr att
alla virdnivder, ska den | minska drligen och beliggningsgraden ligger
genomsnittliga inte 6verstiga 85 pa en stabil niva.
belidggningen i procent ir 2027, Virdplatsbrist och hog
slutenvarden vara 85-90 | genom ett kvalitativt beldggningsgrad ir
procent och effektivt forknippade med
omhindertagande pa tillgdnglighets- och
alla virdnivaer patientsakerhetsrisker
samt arbetsmiljérisker,
men vilken
beliggningsgrad som ir
optimal finns det ingen
entydig forskning kring.
Dock visar viss
forskningen pa risker
med en beliggningsgrad
over 80-90 procent.
Socialstyrelsen foreslar
85 procent som
riktvirde for
genomsnittlig
beldggningsgrad i
oplanerad vird och 95
procent for planerad
vard.
Forslag pa ny Tidigare HSN Nuvarande mal har ett
formulering: formulering: slutdatum som 4r

tidigare dn 2027. Malet

Tjansteskrivelse
Arende RS 2025/7
Sida 5 (11)



Regionstyrelseftrvaltningen Tjansteskrivelse

Region Gotland Arende RS 2025/7
Sida 6 (11)
fértroende for virdcentralerna pa har vid férsta
vardcentralerna pa Gotland ska 6ka och maluppfyllelse-
Gotland ska 6ka drligen | vara hogst i landet ar bedémningen 2024
och vara minst 75 2025 halkat ner tva
procent ar 2027 placeringar i rankingen

samtidigt som lika
manga har foértroende.
Nimnden vill férlinga
malet till 2027, det finns
anledning att fortsétta
jobba med milet.

Patientens upplevelse av | Ingen dndring for HSN
kontinuitet och 2026
koordinering i
primdrvarden ska 6ka
arligen och vara minst i
niva med riket ar 2027

Ml £6r barn- och utbildningsnimnden

Forslag pa mal Andringar eller Berord Ovrigt
tidigare mal/mal- nimnd/
formuleringar bolag

Andelen elever i arskurs | Ingen dndring for BUN

9 som uppnar 2026

behérighet till

gymnasieskolan ska oka
med 0,5 procentenheter
per ar under perioden

2024-2027
Andelen behorig Ingen dndring for BUN
pedagogisk personal 2026

inom nimndens
verksamheter ska oka
arligen under perioden
2024-2027

Likvirdigheten inom Ingen dndring for BUN
grundskolan ska 6ka 2026
drligen under perioden
2024-2027

Andelen elever som Ingen dndring f6r BUN
skattar gott psykiskt 2026
valbefinnande ska 6ka
arligen med 0,5
procentenheter under
perioden 2024-2027
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Mal f6r gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

Forslag pa mal Andringar eller Berord Opvrigt
tidigare mal/mal- nimnd/
formuleringar bolag

Andelen elever inom Ingen dndring for GVN

den kommunala 2026

gymnasieskolan med

examen inom 4 ar ska

Oka arligen och med

minst 5 procentenheter

till 2027

Andelen elever inom Ingen dndring for GVN

den kommunala 2026

gymnasieskolan som i

elevenkiten svarar

”mycket bra” eller ”bra”

pé fragan "Hur mar du

rent allmint”, ska 6ka

drligen och med minst 4

procentenheter till 2027

Andelen invéinare 16-29 | Ingen dndring for GVN

ir som varken arbetar 2026

eller studerar ska minska

arligen och med minst 1

procentenhet till 2027

Andelen invanare 25-64 | Ingen dndring f6r GVN

ar med gymnasial 2026

utbildning ska 6ka

arligen och med minst 2

procentenheter till 2027

Andelen utrikesfédda Ingen dndring f6r

20-64 dr med egen 2026

forsorjning ska 6ka

arligen och med minst 2

procentenheter till 2027

Mal for tekniska nimnden

Forslag pa mal Andringar eller Ber6rd Ovrigt
tidigare mal/mal- | nimnd/
formuleringar bolag

Minska mingden Ingen dndring for TN

tidningar och
férpackningar i
hushéllens restavfall

arligen och med totalt
25 kilo per hushall

2026
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under perioden 2024-
2027
Minska Ingen dndring for TN (byter
vattenférbrukningen per | 2026 uppféljningsmetod)
person drligen och med
totalt 20 procent per
person under petioden
2024-2027
Oka kollektivtrafikens Ingen dndring for TN (byter
marknadsandel érligen 2026 uppféljningsmetod)
for att na 10 procent ér
2027
Mal f6r miljé- och byggnimnden
Forslag pa mal Andringar eller Berord Ovrigt
tidigare mal/mal- nimnd/
formuleringar bolag
Mboijliggbra f6r minst Ingen dndring for MBN (Milj6- och
500 bostader per ar pa 2026 byggnimnden har satt
hela Gotland under ett eget mal utéver
perioden 2024-2027 regionfullmiktiges mal)
Mal for 6verféormyndarnimnden
Forslag pa mal Andringar eller Berord Ovrigt
tidigare nimnd/
mal/mal- bolag
formuleringar
Andelen Ingen dndring for OFN
arsredovisningar som 2026
behéver kompletteras
ska vara hogst 40
procent under 2025
Antalet nya Ingen dndring fo6r OFN
stallféretridare som inte | 2026
har anknytning till sin
huvudman, ska 6ka
under 2025 jimfort med
2024
Antalet digitalt Ingen dndring f6r OFN

inlimnade ars- eller
slutrikningar ska 6ka
med minst 40 stycken
under 2025 jimfort med
2024

2026

Tjansteskrivelse
Arende RS 2025/7
Sida 8 (11)



Regionstyrelseftrvaltningen
Region Gotland

Mal f6r patientnimnden

Forslag pa mal Andringar eller Berord Opvrigt
tidigare mal/mal- nimnd/
formuleringar bolag

Patientnimnden ska Ingen dndring for PAN

medverka i minst 5 2026

samverkansmoten med

berérda vérdgivare

arligen under perioden

2024-2027

Mail f6r GotlandsHem

Forslag pa mal Andringar eller Berord Ovrigt
tidigare mal/mal- nimnd/
formuleringar bolag

En nyproduktion av Ingen dndring for GotlandsHem | Milen kan komma att

minst 300 bostider ska
ha pabérijats under
perioden 1 januari 2024
till 31 december 2027,
varav minst tva projekt
ska genomféras utanfoér
Visby. Pibo6rjad
nyproduktion rdknas
frin det att ans6kan om

2026

revideras i ett senare
skede i samband med

6versyn av dgardirektiv.

ska bolaget pavisa
féljsam prognos och
plan for att nd en
avkastning pa totalt
kapital om 4 procent
och soliditet om 25
procent i enlighet med
tioarsplanen skulder

2026

bygglov dr inlimnad till

Region Gotland.

Vid utgingen av dr 2027 | Ingen dndring f6r Mailen kan komma att
ska bolaget pavisa 2026 revideras i ett senare
positivt skede 1 samband med
utvecklingsnetto oversyn av dgardirektiv.
Vid utgingen av dr 2027 | Ingen dndring f6r Milen kan komma att

revideras i ett senare
skede i samband med

6versyn av dgardirektiv.

Arendebeskrivning

For att styra och prioritera faststaller regionfullmiktige arligen mal for
nimnder och bolag. Nimnder och bolag ansvarar infor regionfullmaktige att
verkstilla madlen. Regionfullmiktiges mal tas fram genom att nimnderna
foreslar verksamhetsnira mal som ar fa till antalet och som utgar fran
nimndens uppdrag. Koncerngemensamma mal 4r mal dér fler nimnder ar
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ansvariga och dir regionstyrelsen har ansvaret att bade foresla mal samt halla
thop och samordna arbetet.

I namndernas mal och budgetskrivelse for 2026 — 2028 foreslar de bland annat
mal £6r 2026. De flesta mal som giller 2025 ska fortsitta gilla f6r 2020, ndgra
justeringar i form av fortydligande av formuleringar féreslas fran och med
2026.

Ett nytt mal inom beredskapsomradet foreslas som ett koncerngemensamt mal
for 2026.

Ett mal for regionstyrelsen foreslas tas bort. En ny formulering for ett av
regionstyrelsens mal foreslas.

HSN fo6reslar revidering av tre malformuleringar.

Tjinsteskrivelsen kompletteras med eventuella forslag pa nya mal eller
revidering av befintliga f6r 6verférmyndarnimnden infor regionstyrelsens
sammantride den 26 maj.

Bedomning
Bedomning av konsekvenser i tvirperspektiv.

1. Réttslig grund/ rattsligt perspektiv
Ej aktuellt

2. Ekonomiskt perspektiv
Flertalet av de foreslagna malen f6r 2026 ar kostnadsdrivande da aktiviteter f6r
att na maluppfyllelse kraver 6kade resurser.

3. Barnperspektiv
Flera av malen frimjar barn.

4. Jamstalldhetsperspektiv
Ej aktuellt

5. Landsbygdssakring/geografiskt perspektiv
Nigra mal frimjar landsbygdens utveckling.

6. Klimat och miljoperspektiv
Flera av malen frimjar klimat och milj6 framat.

Beslutsunderlag

Regionstyrelseftrvaltningens tjansteskrivelse 2025-04-23
Samtliga némnders Mal och budget 2026-2028

Regionstyrelseforvaltningen

Stefan Hollmark
Regiondirektor
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Ulrika Jansson
Ekonomidirektor

Skickas till
Samtliga nimnder
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