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Mottagare
Regionstyrelsen

Aterrapportering av uppdrag. Oversyn av Science Park
Gotlands organisering och finansiering

Forslag till regionstyrelsen

e Regiondirektéren fir i uppdrag att aterkomma med ett vidareutvecklat
torslag, inklusive Uppsala universitets stillningstaganden, om
organisationsform, dgarskap och finansiering av Science Park Gotland.
Uppdraget ska genomféras med beaktande av det gotlindska
niringslivets intresse av delaktighet och hur stérsta mojliga offentliga
finansieringseffekt kan uppnas i det foretagsfrimjande systemet pa
Gotland. Uppdraget aterrapporteras till budgetberedningen 2026 med
en delrapportering senast 1 december 2025.

Sammanfattning

Regionstyrelsen gav i september 2024 (2024-09-05 § 277) regiondirektoren i
uppdrag att tillsammans med Uppsala universitet se 6ver Science Park
Gotlands verksamhet och styrning och aterkomma med férslag till andringar.

Science Park Gotland har sedan en tid tillbaka signalerat att den basfinansiering
som finns f6r verksamheten inte dr tillrdcklig varken for att méta de behov
som finns eller f6r att kunna arbeta proaktivt mot de mal som finns i den
Regionala utvecklingsstrategin, Vart Gotland 2040. Samtidigt befinner sig
Region Gotland i en ekonomisk situation som stiller krav pa aterhdllsamhet.

Vidare har Uppsala universitet meddelat att de inte dr klara med sin interna
hantering av formerna f6r hur universitetet skulle kunna ha en agarroll och pa
vilket sitt man eventuellt skulle kunna finansiera Science Park Gotland. Fragan
om niringslivets roll i en dgarkonstellation har inte belysts i den nu
presenterade rapporten. Likasa saknas resonemang om Almi Foretagspartner
Gotland, som ér en av tre medlemmar i féreningen som idag driver Science
Park Gotland. Det saknas dven beskrivningar om hur man ser pa Science Park
Gotlands roll i relation till 6vriga féretagsfrimjande organisationer. Gotland
har, trots sin litenhet, manga organisationer som pa olika sitt arbetar for att
utveckla niringslivet och utvecklingen pa Gotland. Detta dr mycket positivt
men dven resurskravande sett i relation till Gotlands skatteunderlag da Region
Gotland forvintas sta f6r merparten av finansieringen.

Mot bakgrund av ovanstiende bedomer regionstyrelseforvaltningen att det
aterstar ett antal frigor som behdver besvaras innan underlaget kan anses vara
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helt komplett.

Nigra sadana fragor ir till exempel huruvida en modell av triple helix d4gande
skulle vara mojlig och vilka inom det gotlindska naringslivet som i skulle
kunna vara intresserade av att vara deldgare. Att ta stillning till en utvecklad
verksamhet och finansiering av Science Park Gotland innebir f6r Region
Gotlands del ocksa ett behov av att se 6ver och ta stillning till hela det
foretagsfrimjande systemet pa Gotland och dess behov av finansiering. Den
nu pagaende destinationsutredningen kan ocksa komma att paverka landskapet
av naringslivsfrimjare. En tydligare bild av roller och férvintad
finansieringseffekt i relation till kontexten hela Gotlands féretagsfraimjande
system ar viktig.

Regionstyrelseforvaltningen foreslar darfor att regionstyrelsen nyttjar
verksamhetsaret 2026 som ett ar f6r férankring och vidareutveckling av det
torslag som Science Park Gotland har lagt fram 1 sin rapport.
Regionstyrelseforvaltningen foreslar att uppdraget om Science Parks
verksamhet och styrning forlings sa att de aterstaende fragorna hinner utredas.
Syftet med forlingd utredningstid 4r att kunna fatta beslut om en langsiktigt
hallbar 16sning gillande organisationsform, dgarskap och finansiering av
Science Park Gotland. Aterrapportering av uppdraget ska ske under varen 2026
till budgetberedningen inf6r 2027. En delrapport av uppdraget ska goras till
regionstyrelsen innan arsskiftet 2025/2026.

Nir det giller beslut om verksamhetsbidrag (beslutsférslag 3 500 000 kr) till
Science Park for verksamhetsiret 2026 sa tas detta beslut 1 det arendet

"V erksambetsbidrag ur ndringslivsanslaget och naringslivsansiagets utrymme 2026”
(RS 2025/302).

Arendebeskrivning och bedémningar

Science Park Gotland (SPG) har sedan en tid tillbaka signalerat att den
basfinansiering som finns for verksamheten inte ar tillricklig varken for att
moéta de behov som finns eller £6r att kunna arbeta proaktivt mot de mal som
finns 1 RUS Virt Gotland 2040. Mot bakgrund av detta och for att SPG infor
verksamhetsaret 2025 behovde forstarkt bidrag for att klara sin verksamhet har
SPG latit ta fram en rapport som beskriver en utveckling av savil
organisationsform som finansieringsmodell f6r en utvecklad och mera stabil
verksamhet. Rapporten ger en bra forsta bild for att komma vidare med hur
Science Park Gotland kan vidareutvecklas 1 ett partnerskap av agande mellan
olika aktorer.

SPG ir idag en ideell forening med samarbete med sina tre medlemmar Region
Gotland, Uppsala universitet och Almi Foretagspartner Gotland. I en
kartligening av sammansittningen av styrelser i olika svenska science parks kan
det konstateras att det vanliga dr en kombination av representation fran
akademi, det offentliga och niringsliv i olika kombinationer. Agarskapet bygger
ofta pa kommunalt eller regionalt dgande till 100 % eller i kombination med
néringsliv och akademi.
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Uppdraget fran regionstyrelsen var att, efter att ha genomlyst mojligheterna till
utveckling, organisation och finansiering tillsammans med Uppsala universitet,
aterkomma med ett férslag pa hur verksamheten ska drivas. Uppsala
universitet har emellertid inte fullt ut annu kunnat ge besked om grunderna f6r
sitt eventuella dgarskap och finansieringsformer.

Rapporten som levererades av Science Park Gotland den 31 mars
sammanfattas kort nedan.

?Varfoér behovs Science Park Gotland?

Gotland har unika férutsittningar, men begrinsad kapacitet att mobilisera
storre projekt- och innovationssatsningar. Det saknas effektiva och langsiktigt
hallbara forutsittningar for att utveckla, bira och férvalta innovationsinitiativ
och utveckling av skalbara och innovationsdrivna affirer (startups). Férmagan
att attrahera extern finansiering himmas i dag av bland annat organisatoriska
och likviditetsmissiga begrinsningar — inte av idébrist.

Vad foreslas?

SPG omstruktrureras i en ny juridisk struktur 1 form av ett aktiebolag, dgt av
Region Gotland (majoritet) och med holdingbolaget Uppsala universitet Invest
som en deldgare. Verksamheten organiseras 1 tva huvuddelar, innovationsarena
inkubator, med stodjande funktioner f6r kommunikation, ekonomi,
administration och communityverksamhet. Ett sirskilt dotterbolag, SPG
Invest, hanterar finansieringsinstrument och tidiga investeringar. En tydlig
styrmodell med dgardirektiv, uppfoljning och dgardialog moéjliggor balans
mellan strategisk kontroll och operativ effektivitet.

Hur finansieras det?

Basfinansiering fran Region Gotland och Uppsala universitet Invest biddar fér
kontinuitet. Projektfinansiering utgor den expansiva delen — men kraver en
stabil grundfinansniering for att vara lingsiktigt hallbar. En foreslagen
"Gotlands Innovationsfond” eller motsvarande likviditetshanterande mekanism
mojligedr deltagande 1 projekt dir medel utbetalas retroaktivt. Borgensatagande
fran RG kan forstirka denna formaga ytterligare.

Vad ir vinsten?

En konkret struktur som bir Gotlands strategiska utvecklingsambitioner — 1
formen av operativ kapacitet. Okad formaga att ta hem externa medel till
Gotland, skala upp idéer och attrahera kompetens, nyetableringar och
investeringar. Etablering av en modell som bygger pa etablerade
samverkansprinciper (Triple Helix), anpassat till Gotlands kontext.”

Rapporten ir ett bra forsta underlag for att kunna diskutera vad Science Park
Gotland behover, vilken organisering och finansiering som behovs for att svara
emot den ambitionsniva som en ny dgarstruktur viljer att sitta for
verksamheten. Rapporten utgar ifran ett antal utmaningar som Gotland har att
hantera och beskriver hur Science Park Gotland skulle kunna bidra till
16sningar inom fyra huvuduppgifter; stirkt innovationskraft hos gotlindska
aktorer, fler idéer ska bli foretag och fler foretag ska vaxa, bygga lingsiktiga
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broar till akademin, 1 férsta hand Uppsala Universitet samt forstiarkning av
bilden av Gotland som innovativ framtidsregion. Direfter redovisas en
genomgang av méjliga alternativa organisationsformer, forslag till d4gar- och
intressentrepresentation, forslag pa former for verksamhetsstyrning samt
forslag till finansieringsmodell.

Bed6mning

Regionstyrelseférvaltningen ser den rapport som Science Park Gotland har
tagit fram som ett bra kunskapsunderlag att utga ifran i en fortsatt dialog
mellan féreslagna dgarparter och intressenter. Férvaltningen stéller sig bakom
behovet av stirkt innovationsarbete pa Gotland. Bedémningen ir att detta
kommer att bli 4n viktigare i kommande strukturfondsperiod som antas stilla
krav pa storre och mer konkurrenskraftiga projekt fran regional niva. For att
astadkomma detta behdvs en starkare och tydligare samverkan i triple helix
formatet pa Gotland. Det partnerskap som redan finns mellan Uppsala
universitet och Region Gotland behover forstirkas med innovationsprocesser i
relation till det gotlindska niringslivet och utvecklingsaktérer pa hela 6n.
Regionstyrelseforvaltningen ser den rapport som Science Park Gotland har
tagit fram som ett bra kunskapsunderlag att utga ifran i en fortsatt dialog
mellan foreslagna dgarparter och intressenter. Forvaltningen staller sig bakom
behovet av stirkt innovationsarbete pa Gotland. Beddmningen ar att detta
kommer att bli 4n viktigare i kommande strukturfondsperiod som antas stilla
krav pa storre och mer konkurrenskraftiga projekt fran regional niva. For att
astadkomma detta behovs en starkare och tydligare samverkan i triple helix
formatet pa Gotland. Det partnerskap som redan finns mellan Uppsala
universitet och Region Gotland behéver forstirkas med innovationsprocesser i
relation till det gotlindska naringslivet och utvecklingsaktérer pa hela 6n.

Regionstyrelseférvaltningen konstaterar att Region Gotlands ekonomiska
situation stéller krav pa dterhallsamhet Samtidigt har Uppsala universitet
meddelat att de inte 4r klara med sin interna hantering av formerna fér hur
universitetet skulle kunna ha en dgarroll och pa vilket sitt man eventuellt skulle
kunna finansiera SPG .

Regionstyrelseférvaltningen konstaterar att Region Gotlands ekonomiska
situation stéller krav pa dterhallsamhet Samtidigt har Uppsala universitet
meddelat att de inte dr klara med sin interna hantering av formerna f6r hur
universitetet skulle kunna ha en dgarroll och pa vilket sitt man eventuellt skulle
kunna finansiera SPG .

Vidare konstarter regionstyrelseférvaltningen att fragan om naringslivets roll 1
en dgarkonstellation inte ér belyst i den nu presenterade rapporten. Likasa
saknas resonemang om Almi Foretagspartner Gotland, som idag ir en av tre
medlemmar 1 féreningen som idag driver SPG . Det saknas dven beskrivningar
om hur man ser pa SPGts roll i relation till dvriga foretagsfrimjande
organisationer. Gotland har, trots sin litenhet, manga organisationer som pa
olika sitt arbetar fOr att frimja naringslivet och utvecklingen pa Gotland. Detta
ar mycket positivt men dven resurskrivande sett 1 relation till Gotlands
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skatteunderlag da Region Gotland férvintas sta for merparten av
finansieringen.

Mot bakgrund av ovanstiende gor regionstyrelseférvaltningen bedémningen
att det dterstar ett antal ytterligare fragor som behdver besvaras innan
underlaget kan anses vara komplett. Ndgra sadana fragor ir t.ex. huruvida en
modell av triple helix dgande skulle vara méjlig och vilka inom det gotlindska
niringslivet som i sidana fall skulle kunna vara intresserade.

Att ta stillning till en utvecklad verksamhet och finansiering av SPG innebir
tor Region Gotlands del ocksa att kunna se och ta stillning till hela
foretagsfrimjande systemet pa Gotland och dess behov av finansiering. Den
nu pagaende destinationsutredningen kan ocksa komma att paverka landskapet
av naringslivsfrimjare. En tydligare bild av roller och férvintad
finansieringseffekt i relation till kontexten hela Gotlands féretagsfrimjande
system ar viktig.

Regionstyrelseforvaltningen ser den rapport som Science Park Gotland har
tagit fram som ett bra kunskapsunderlag att utga ifran i en fortsatt dialog
mellan foreslagna dgarparter och intressenter. Forvaltningen staller sig bakom
behovet av stirkt innovationsarbete pa Gotland. Beddmningen ar att detta
kommer att bli 4n viktigare i kommande strukturfondsperiod som antas stilla
krav pa storre och mer konkurrenskraftiga projekt fran regional niva. For att
astadkomma detta beh6vs en starkare och tydligare samverkan i triple helix
formatet pa Gotland. Det partnerskap som redan finns mellan Uppsala
universitet och Region Gotland behéver forstirkas med innovationsprocesser i
relation till det gotlindska naringslivet och utvecklingsaktérer pa hela 6n.

Regionstyrelseférvaltningen konstaterar att Region Gotlands ekonomiska
situation stéller krav pa dterhallsamhet Samtidigt har Uppsala universitet
meddelat att de inte ar klara med sin interna hantering av formerna for hur
universitetet skulle kunna ha en dgarroll och pa vilket sitt man eventuellt skulle
kunna finansiera SPG .

Vidare konstarter regionstyrelseforvaltningen att frigan om naringslivets roll 1
en dgarkonstellation inte 4r belyst i den nu presenterade rapporten. Likasa
saknas resonemang om Almi Foretagspartner Gotland, som idag ir en av tre
medlemmar i féreningen som idag driver SPG. Det saknas dven beskrivningar
om hur man ser pa SPGts roll i relation till 6vriga foretagsfrimjande
organisationer. Gotland har, trots sin litenhet, manga organisationer som pa
olika sitt arbetar fOr att frimja niringslivet och utvecklingen pa Gotland. Detta
ar mycket positivt men dven resurskrivande sett 1 relation till Gotlands
skatteunderlag da Region Gotland férvintas sta for merparten av
finansieringen.

Mot bakgrund av ovanstiende gor regionstyrelseforvaltningen bedémningen
att det dterstar ett antal ytterligare fragor som behdver besvaras innan
underlaget kan anses vara komplett. Nagra sidana fragor ér t.ex. huruvida en
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modell av triple helix 4gande skulle vara mojlig och vilka inom det gotlindska
niringslivet som i sadana fall skulle kunna vara intresserade.

Att ta stillning till en utvecklad verksamhet och finansiering av SPG innebir
for Region Gotlands del ocksa att kunna se och ta stillning till hela
foretagsfrimjande systemet pa Gotland och dess behov av finansiering. Den
nu pagaende destinationsutredningen kan komma att paverka landskapet av
niringslivsfrimjare. En tydligare bild av roller och férvintad finansieringseffekt
1 relation till kontexten hela Gotlands foretagsfrimjande system ar viktig.

Regionstyrelseforvaltningen foreslar att regionstyrelsen nyttjar verksamhetsaret
2026 som ett ar for forankring och vidareutveckling av de forslag som Science
Park Gotland har lagt fram i sin rapport. Regionstyrelseforvaltningen foéreslar
att uppdraget om Science Parks verksamhet och styrning férlings sa att de
aterstaende fragorna hinner utredas. Fortsatt utredning ska beakta bade
Uppsala universitets stillningstaganden och det gotlindska niringslivets
eventuella intresse av dgarskap i SPG. Syftet med forlingd utredningstid ar
saledes att kunna fatta beslut om en langsiktigt hallbar 16sning gillande
organisationsform, dgarskap och finansiering av Science Park Gotland.
Aterrapportering av uppdraget ska ske under varen 2026 till
budgetberedningen infér 2027. En delrapport av uppdraget ska goras till
regionstyrelsen innan drsskiftet 2025/2026.

Beslutsunderlag

Regionstyrelsefdrvaltningens tjansteskrivelse 2025-04-23
Rapport, Science Park Gotland - varfér & hur, 2025-03-31
Regionstyrelsen 2024-09-05 § 277

Regionstyrelseférvaltningen

Stefan Hollmark
Regiondirektor

Elin Lydahl
Administrativ direktor och bitr. férvaltningschef

Skickas till
Science Park Gotland
Hallbar Tillvaxt
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