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Mottagare
Regionstyrelsen

Finansiering av arbetsmodell for landsbygdsutveckling

Forslag till regionstyrelsen for beslut i regionfullmdktige
e Regionstyrelsen tilldelas ett engangsanslag om 900 000 kr ar 2026 f6r
finansiering av samverkansformer f6r landsbygdsutveckling enligt
Bygdsam-modellen pa Gotland.

Forslag till regionstyrelsen

e Under forutsittning att regionfullmiktige beslutar enligt
regionstyrelsens forslag ovan far regiondirektéren i uppdrag att i
samverkan med lokala utvecklingsaktorer, GUBIS, Hela Sverige ska
leva och Svensk Handel Gotland, utforma samverkansformer f6r
landsbygdsutveckling enligt Bygdsam-modellen. Uppdraget
aterrapporteras till regionstyrelsen i november 2025.

e Under forutsittning att regionfullmiktige beslutar enligt
regionstyrelsens forslag ovan far regiondirektéren 1 uppdrag att ta fram
forslag till beslut om fortsatt finansiering av nya samverkansformer
enligt Bygdsam-modell pa Gotland f6r ar 2027-2029. Uppdraget
aterrapporteras till budgetberedningen 2020.

Sammanfattning

Det finns ett behov av att sitta ramar for finansiering och samverkansformer
for Region Gotlands arbete med landsbygdsutveckling fran och med ar 2026.
En samverkansstruktur som kan méta behovet av langsiktighet for att bygga
kunskap och relationer, stirka lokal demokrati och lokal involvering i
samhillsbyggnadsprocessen, samt bygga gemensam férmaga att hantera lokala
mojligheter, utmaningar och malkonflikter.

Region Gotlands arbetsmodell f6r landsbygdsutveckling tydliggor vilka
utvecklingsverktyg som ska anvindas, men beskriver i nuldget inte Azr det
lokala civilsamhillet och naringslivet ska fungera for att vara en
samverkanspartner i praktiken. For att arbetsmodellen fullt ut ska kunna
omsattas i langsiktigt hallbar landsbygdsutveckling behover den darfor
kompletteras med en struktur for varaktig samverkan och gemensam
organisering.

Regionstyrelseforvaltningens forslag for att mota detta r att anpassa
Bygdsam-strukturen, som tillimpas i Ornskéldsviks kommun, till Gotlands
forutsittningar. Modellen bygger pa langsiktig trepartssamverkan mellan
offentlig sektor, civilsamhaille och niringsliv, och erbjuder en tydlig
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organisationsform dir lokala aktorer ges en tydlig roll i samhallsutvecklingen.
Erfarenheterna fran Ornskéldsvik visar att Bygdsam kan stirka engagemanget,
Oka det lokala inflytandet och skapa stabila strukturer f6r dialog.

For att Bygdsam-strukturen ska fungera pa Gotland krivs ett gemensamt
arbete for att utréna hur en gotlindsk variant av Bygdsam ska se ut. Arbetet
med att ta fram dessa strukturer bor ske i samverkan mellan Region Gotlands
samhillsbyggnadsprocess och lokala féreningar och féretag. Det behover
samordnas med andra pigaende processer som till exempel organisering av
destinationsutveckling och former f6r medborgardialog. Fokus ska dock ligga
pa att skapa fungerande samverkansforum — platsspecifika nav for dialog om
alla slags fragor som ber6r respektive omrades utveckling, som till exempel
inflyttning, service, niringsliv, kultur, infrastruktur och boende.

Arendebeskrivning

Regionstyrelseférvaltningen har fatt i uppdrag att, infér budgetberedningen
2020, ta fram ett forslag pa finansiering av Region Gotlands arbetsmodell f6r
landsbygdsutveckling. Arbetsmodellen togs fram 2021 (RS 2021/1455) med
malet att skapa langsiktiga forutsattningar fér det fortsatta arbetet med
landsbygdsutveckling. Arbetsmodellen innehaller fyra verktyg:

e Landsbygdsperspektivet i hallbarhetssikring: att sikra att det
geografiska perspektivet har beaktats i regionens planer, program,
processer och beslut.

e Forum f6r landsbygdsutveckling: en plattform fo6r dialog och
samverkan mellan olika utvecklingsaktorer pa regional niva.

e Forbittringsdialoger: regelbundna dialoger mellan lokala utvecklings-
grupper och Region Gotland for att identifiera forbattringsomraden
och genomféra 16sningar. En intern arbetsgrupp med deltagare fran
regionstyrelseforvaltningen, samhallsbyggnadsforvaltningen och
teknikforvaltningen — den sa kallade landsbygdsverkstaden — forbereder
dialogerna och avgor vilka frain Region Gotland som ska delta, for att
skapa sa konstruktiva samtal som maojligt.

e Lokala utvecklingsplaner: platsanpassade planer som tagits fram av
lokala grupper i samverkan med Region Gotland, och som beskriver
ortens behov, resurser och gemensamma mal for att stirka den lokala
utvecklingen.

De tva forsta verktygen finansieras inom Region Gotlands befintliga ram och
kan organiseras inom Region Gotland. For att verktygen forbittringsdialoger
och de lokala utvecklingsplanerna ska fungera som motor for lokal
landsbygdsutveckling och hantera utmaningar framéver sa behover bade
finansiering och arbetsmetoder utvecklas vidare.

Finansiering av landsbygdsutveckling - nuldge
En stor del av Region Gotlands nuvarande stod till lokal landsbygdsutveckling
bestir av en medfinansiering av Leader Gutes verksamhet. Region Gotland
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medfinansierar programmet 2023—-2027 med upp till 11,7 miljoner kronor ur
anslag 1:1 till regionala utvecklingsatgirder, vilket motsvarar 33 procent av
programperiodens budget. Dessa medel férdelas till bade stora och sma
projekt, féreningar och foretag och utspritt 6ver hela 6n och ger hég utvaxling
1 form av utveckling. Leader Gutes strategi 2023-2027 har sin utgangspunkt i
Gotlands regionala utvecklingsstrategi Vart Gotland 2040.

Under och efter pandemin (2020-2022) férdelade Region Gotland
stimulansmedel pa totalt 9,9 miljoner kronor. Av dessa gick 3 miljoner kronor
till mindre atgirder genom det Lokala utvecklingsbidraget, och 6,9 miljoner
kronor till platsutveckling och arbetet med lokala utvecklingsplaner i
serviceomradena. Av dessa medel finns fortfarande en del kvar hos vissa
mottagande aktorer.

Under aren 2022 och 2023 utdelades extra medel f6r uppritthallande av
sommarservice, cirka 2,2 miljoner kronor.

Region Gotland har dven finansierat projektet Framat — nu utvecklar vi Gotlands
landsbygder, som bedrivit platsutveckling pa skolorterna Stenkyrka och
Kriklingbo 2022-2025, med 4,7 miljoner kronor.

Sammanfattningsvis har dessa medel bidragit till en rad kreativa och virdefulla
utvecklingsinitiativ, och till ett viktigt lokalt kunskapsbygge om platsutveckling
och nitverkande.

Léngsiktighet i finansiering och samverkan

Samtidigt som den tillfalliga finansieringen under och efter pandemiperioden
vilkomnades fran lokala aktorer, stillde den hoga krav pa ideella aktorer att
snabbt mobilisera, planera och genomféra utvecklingsinsatser — utan
langsiktiga strukturer att luta sig mot. Resultatet blev ett lappticke av 16sningar.
Vissa har samordnat sig och tagit fram gemensamma planer och aktiviteter,
ndgra har delat ut medel till lokala aktérer, andra har gjort mindre investeringar
i lokala féretag och ndgon har anvint medlen till att skapa ansokningar av
projektmedel for att kunna gora storre investeringar. Pa nagra hall borjar dessa
medel att sina vilket skapar osikerhet hos aktérerna. Utan strukturer for
kontinuitet riskerar mycket av det arbete som byggts upp att stanna av.

For att lokala utvecklingsplaner ska kunna vara de kraftfulla verktyg som
arbetsmodellen avser krivs ett kontinuerligt och lingsiktigt arbete med
planerna pa varje plats. I nuldget beskriver inte arbetsmodellen f6r
landsbygdsutveckling /ur detta arbete ska bedrivas 6ver tid — varken
organisatoriskt eller ekonomiskt. Pa flera platser har lokala utvecklingsplaner
som verktyg dirfor delvis forlorat sin funktion, séirskilt dir personer som en
gang varit drivande inte lingre dr aktiva i samma konstellationer.

Projektet Framat — nu utvecklar vi Gotlands landsbygder har ocksa tydliggjort att det
krivs tid, finansiering och relationsbygge for att etablera lingsiktigt hallbara
samverkansformer. Det handlar om att skapa kunskap om kommunala
samhillsbyggnadsprocesser, hitta finansiering fér lokala insatser och bygga
samverkansrelationer bade lokalt och med Region Gotland.
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Lokal demokrati och inflytande i samhallsbyggnadsprocessen

Arbetsmodellen for landsbygdsutveckling foreslir lokala utvecklingsplaner f6r
serviceorterna, dirfor att de fungerar som nav i sin bygd. Det ar viktigt,
eftersom dessa orter ofta utgor forutsittningar for att manniskor ska kunna bo
och verka i bade orten och omkringliggande socknar. Att samlas kring en lokal
utvecklingsplan syftar till att skapa ett lokalt forankrat och demokratiskt
samverkanspartnerskap. Det dr samtidigt viktigt att inte endast arbeta med den
lokala utvecklingsplanen, utan att se till att alla roster i bygden far horas.

Idag finns tolv lokala utvecklingsbolag pa Gotland. Tillsammans utgor de
nitverket GUBIS och representerar en betydande kraft i de bygder dar de ar
verksamma. Samtidigt saknar en del omraden utvecklingsbolag eller liknande
strukturer sdsom intresseféreningar. Alla boende ir heller inte engagerade i
utvecklingsbolag eller intresseféreningar, vilket skapar en ojamn férdelning av
mojligheter och inflytande.

Gotlands forenings- och naringsliv ar rikt och aktivt och samverkan sker i
manga olika konstellationer, vilket ar mycket positivt. For att samverkan mellan
regionen, foreningar och foretag ska utvecklas och fungera 6ver tid krivs dock
att formerna for samarbete ar inkluderande, strukturerade och langsiktiga. Flera
foreningar beskriver svirigheter att rekrytera nya engagerade medborgare?. De
som varit aktiva linge tappar kraft, och det ar sviart att locka yngre
generationer. Dirfér beh6vs nya, mer flexibla och tematiska sitt att engagera
sig, anpassade till olika livssituationer.

Hantera maéjligheter, utmaningar och malkonflikter pa en plats

Manga platser pa Gotland stir infoér stora mojligheter att utveckla sina
livsmiljéer genom satsningar pa sociala aktiviteter, service, bostider och
infrastruktur. Det arbetet mots av stora samhillsutmaningar som
klimatforindringar, demografisk utveckling, social ssmmanhallning och
samhillets beredskap. Region Gotland har en viktig roll att samverka med
respektive bygd for att utforska mojligheter och hantera utmaningar och
malkonflikter 1 detta. Det kraver en stabil och langsiktig struktur f6r lokala
aktorer pa en plats att samverka med varandra och med Region Gotland. Det
finns ocksa ett behov av att samverkansstruktur dir bide lokala aktorer och
Region Gotland deltar f6r att samverka i strategiska vigval for en bygd.

Forslag och modeller for samverkan pa Gotland

Under 2017 och 2018 drev Region Gotland projektet Landsbygdsutveckling 2.0.
Syftet med projektet var att utveckla arbetsformer f6r samverkan mellan
Region Gotland och sammanslutningar av lokala aktorer, sisom
utvecklingsbolag och andra intresseféreningar. Som ett resultat av
pilotprojektet togs rapporten ”En framtida struktur for samverkan mellan Region
Gotland och lokala utvecklingsaktirer” (Thomas Notrby och Patrik Cras, SLU)
fram. I rapporten rekommenderas att ett landsbygdsrad etableras som ett
overgripande strategiskt forum samt att Gotland delas in i geografiska
samverkansomriden, utvecklingsnoder, som delfinansieras av Region Gotland.

Rapporten fran SLU féreslar vidare idéburet offentligt partnerskap (IOP) som
modell f6r samverkan och finansiering. IOP anvinds i flera svenska kommuner
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for att 16sa komplexa samhallsutmaningar i samverkan mellan offentliga
aktorer och ideella organisationer. Det har dock inte gatt att identifiera exempel
dir IOP anvints for landsbygdsutveckling generellt, utan bara inom avgrinsade
verksamhetsomraden, vilket gor att regionstyrelseférvaltningen inte
rekommenderar det som en framkomlig vig.

OECD:s studie Territorial Reviews: Gotland, Sweden frain 2022 lyfter behovet av ett
nirmare samarbete med lokala utvecklingsaktorer, med sarskilt fokus pa
utvecklingsbolag. OECD-studien foreslar att Region Gotland bor uppmuntra
bildandet av fler utvecklingsbolag, etablera langsiktiga finansieringskanaler f6r
deras verksamhet och skapa forum for dialog mellan lokala aktorer i syfte att
sikerstalla att deras arbete stodjer de regionala utvecklingsmalen och bidrar till
en likvirdig tjanstekvalitet 6ver hela 6n.

Region Gotlands arbetsmodell f6r landsbygdsutveckling bygger vidare pa delar
av dessa foreslagna modeller och slutsatser. Forum f6r landsbygdsutveckling
kan ses som en motsvarighet till det foreslagna landsbygdsradet i SLU-studien,
och landsbygdsperspektivet dr integrerat i den regionala utvecklingsstrategin
Vart Gotland 2040. Diremot har férslagen om geografiska
samverkansomrdden och delfinansiering av utvecklingsnoder dnnu inte provats
1 praktiken.

Det finns manga exempel frin andra kommuner dir olika former av lokal
samverkan, medborgardialog och finansieringsmodeller har provats for att
stirka landsbygdsutveckling. Flera av dessa initiativ innehéller delar som ar
intressanta, men dr anpassade till andra lokala férutsittningar in Gotlands — till
exempel betydligt mindre befolkning, annan geografi eller annan administrativ
struktur ocksa mellan region och kommun. De erbjuder heller inte den typen
av helhetslésning som efterfragas.

Det enda identifierade exemplet pa en langsiktig och permanent
samverkansmodell f6r landsbygdsutveckling aterfinns i Ornskoldsviks
kommun. Den modell som tillimpas dir, kallad Bygdsam, liknar 1 stor
utstrickning den struktur med geografiska samverkansomraden och
delfinansierade utvecklingsnoder som rekommenderas 1 SLU-studien for
Region Gotland. Bygdsam-modellen etablerades med start 2017 och omfattar
hela kommunens landsbygd, dir cirka 40 procent av invanarna ar bosatta.
Arbetssittet har uppmirksammats nationellt och beskrivs ofta som unikt i sitt
slag. Modellen har dven vickt intresse bland lokala utvecklingsaktorer pa
Gotland.

S& fungerar Bygdsam i Ornskoldsvik

Bygdsam star for bygden i samverkan och dr en modell f6r trepartssamverkan
mellan kommun, civilsamhille och ndringsliv. Kommunens landsbygd har
delats in 1 fyra geografiska omraden, dir varje omrade har bildat en ekonomisk
forening — ett Bygdsam — med representanter fran alla tre parter. Bygdsam-
foreningen utarbetar en verksamhetsplan och vision, och anstiller en
verksamhetsledare som samordnar arbetet.
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Bygdsam fungerar som ett gemensamt nav for lokal utveckling och formar
arbets- och projektgrupper utifran aktuella behov, exempelvis inom
boendefragor, inflyttning, besoksniring, infrastruktur, foretagsutveckling eller
ungas delaktighet. Ornskéldsviks kommun bidrar med ett drligt grundstéd —
250 000 kronor per férening mot att féreningen matchar denna summa fran
lokala finansidrer och/eller projektmedel. Kommunen kan ocksa teckna
uppdrags- eller projektavtal for specifika insatser som matchar kommunens
overgripande utvecklingsstrategier. Kommunens landsbygdsutvecklare deltar i
styrelserna och fungerar som link till kommunens 6vriga verksamheter.

Det som gor Bygdsam sirskilt intressant dr att det inte ar ett tillfalligt projekt
utan en permanent struktur med en tydlig roll i den lokala
samhillsutvecklingen. Modellen kombinerar lokal férankring med langsiktig
samverkan och ger kommunens landsbygder en formell part att fora dialog
med. For att fa ut effekterna av att arbeta enligt Bygdsam ar det dock tydligt att
det krivs ett malmedvetet forankringsarbete och férarbete f6r att forma
strukturer som fungerar for alla intressenter.

Bedomning

Regionstyrelseférvaltningens bedomning ar att det finns ett tydligt behov av
langsiktighet i finansiering f6r landsbygdsutveckling. De resurser som avsitts
tor medfinansiering av Leader Gute samt kvarvarande medel hos vissa lokala
utvecklingsaktorer ar inte tillrackliga for att sakerstilla kontinuitet, struktur eller
lingsiktig verkan.

Vidare bedémer regionstyrelseférvaltningen att finansiering av arbetsmodellen
for landsbygdsutveckling behéver sammankopplas med ett arbete for att skapa
langsiktigt hallbara samverkansformer mellan lokala aktérer och med Region
Gotland. Dessa arbetsformer behéver bidra till stirkt lokal demokrati och 6kat
inflytande i samhillsbyggnadsprocessen, samt stirka den lokala f6rmagan att
hantera mojligheter, utmaningar och malkonflikter. Fokus ska ligga pa att skapa
valfungerande samverkansforum — platsspecifika nav for dialog i frigor som
r6r inflyttning, service, niringsliv, kultur, infrastruktur och boende. Arbetet
med att ta fram sidana strukturer bor ske i ndra samverkan mellan Region
Gotlands samhillsbyggnadsprocess och lokala féreningar och foretag. Arbetet
behover synkroniseras med det pagaende arbetet kring styrning och
organisering av destinationsutvecklingen och eventuellt utvecklade former for
medborgardialog.

En gotlindsk anpassning av Bygdsam-modellen i Ornskéldsviks kommun
skulle kunna svara upp mot behovet av en langsiktig och demokratisk modell
for organisering och finansiering av landsbygdsutveckling. Som permanent
struktur, frikopplad fran projektlogik, mojligeér Bygdsam flerdrig planering
och stirker kontinuiteten i arbetet med lokala utvecklingsplaner och lokal
utveckling. Samtidigt kan Bygdsam ge Region Gotland en tydlig och
demokratisk samtalspart i platsspecifika fragor och bidrar till att samla och
kanalisera lokala perspektiv in i regionens processer pa ett strukturerat sitt.
Lokala utvecklingsaktorer och foretag far en tydligare roll i samhallets
utveckling, som mojliggor bade lokal férankring och regional samordning.
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Lokalt kan Bygdsam bidra till breddat engagemang och sinka trosklarna for
delaktighet — dven bland yngre och nya aktérer, vilket gor att beroendet av
enskilda eldsjilar och risken att lokala grupper uppléses mellan projektperioder
minskar.

Mot denna bakgrund foreslas att Region Gotland tillsammans med lokala
aktorer utforskar hur Bygdsam som modell kan anpassas till Gotlands
forutsittningar. Viljan och nyfikenheten ar stor hos utvecklingsbolag och
intresseféreningar att vara med och skapa den hir typen av samverkansformer
med Region Gotland. En gemensam arbetsgrupp bor tillsittas med
representanter fran Region Gotland, lokala féreningar och foéretag, GUBIS,
Hela Sverige ska leva och Svensk Handel Gotland.

Den gemensamma arbetsgruppen arbetar gemensamt med foljande fragor:

e Atagande for Bygdsam respektive Region Gotland: Mal och syfte
med Bygdsam, vilka fragor ska Bygdsam fokusera pa?

e Geografiska omraden for respektive Bygdsam pa Gotland: En
indelning som passar bade lokalt perspektiv och regionens perspektiv
och som ser till att alla platser utanfér Visby har en “tillhorighet” till ett
Bygdsam?

e Sambhillsbyggnadsprocessen och koppling till Bygdsam: Vad
behd6ver justeras i nuvarande arbetssitt, vilken roll har LUP, vilken roll
har Region Gotlands interna arbetsgrupp, den sa kallade
landsbygdsverkstaden?

e Relationer till andra aktorer: Bygdsams roll i férhallande till regionala
utvecklingsaktorer (Leader, HSSL, Coompanion) och till lokala aktorer
(foretag, utvecklingsbolag, intresseforeningar) pa respektive plats?

e Startpaket for att starta Bygdsam: Vilken féreningsform ska skapas
eller utvecklas, innehall i samverkansavtalen?

Langsiktigt hallbara samverkansformer ligger i linje med malen i Regional
utvecklingsstrategi — Vart Gotland 2040; En trygg och attraktiv livsmilji med goda
uppvaxtvilleor och God beredskap och god formaga att hantera sambdllsstirningar. 1
Genomforandeprogrammet Naringslivets forutsittningar och innovation
2022-2027 konkretiseras detta genom mal 7: Det finns goda forutsittningar for
hallbar platsutveckling i bygder dver hela Gotland.

Langsiktigt hallbara samverkansformer ar ocksa grundliaggande for att
identifierade omraden i Regionalt serviceprogram 2030 ska komma pa plats.
Dessa omraden ir att starka det lokala engagemanget, skapa motesplatser och ndtverk
tor att skapa samhandling, stirka landsbygdsutvecklingsfragornas roll i regional
Pplanering samt stirka servicegivare med kompetens och radgivning.

Konsekvensanalys ur tvarperspektiv
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Rittslig grund: Jurist bor kopplas in nir arbetsgruppen tar fram process for
bildandet av Bygdsam-féreningar och tar fram mallar f6r samarbetsavtal sa att
dessa juridiskt granskas.

Ekonomiska konsekvenser: Langsiktigt hallbara samverkansformer innebir
en riktad finansiering av landsbygdsutveckling till Bygdsam-féreningar som
kommer finnas 6ver hela Gotland och som kan representera sin bygd i alla
utvecklingsfragor. Varje verksamhet inom Region Gotland som vill f6ra dialog
om utveckling pa en plats har di en tydlig samverkanspartner, vilket gor arbetet
mycket effektivare.

Barnperspektiv: Langsiktiga samverkansformer bidrar till ett langsiktigt
hallbart och inkluderande samhille. Samverkansformerna viljer arbetssitt som
pa olika sitt later barn medverka och vara delaktiga. Resultaten kommer att
medverka till battre forutsittningar for barn och ungdomar i vara bygder.

Jamstilldhetsperspektiv: De nya samverkansformerna gynnar och synliggor
mojligheter att delta i platsutveckling pa olika sitt. Det innebir att metoder
viljs utifrin ett bredare perspektiv for att gora det mojligt att fler erfarenheter
tillvaratas samt att fler aspekter pa framtiden tas med, utifran ett
jamstilldhetsperspektiv. Det skulle kunna leda till att bade fler manniskor
engagerar sig och att alla typer av insatser virdesitts. Ett
jamstalldhetsperspektiv kan dven integreras i arbetsformer, uppligg och
aktiviteter.

Landsbygdssikring/geografiskt perspektiv: Forslaget till lingsiktigt
héllbara samverkansformer handlar om att skapa férutsittningar for hela
landsbygderna att delta i demokratiska processer.

Klimat och miljéperspektiv: Nya samverkansformer som fungerar pa lang
sikt kan bli ett utrymme f6r dialog med medborgarna och niringslivet om
klimat, milj6 och energifrigor.

Beslutsunderlag
Regionstyrelsefdrvaltningens tjansteskrivelse 2025-05-09

Regionstyrelsefdrvaltningen

Stefan Hollmark
Regiondirektor

Stefan Persson
Regional utvecklingsdirektor

Skickas till
GUBIS, ny ordférande



Regionstyrelseftrvaltningen Tjansteskrivelse
Region Gotland Arende RS 2025/581
Sida 9 (9)

Hela Sverige ska leva, Maria Berglund
Svensk Handel Gotland, Roger Hammarstrom



	Finansiering av arbetsmodell för landsbygdsutveckling
	Sammanfattning
	Ärendebeskrivning
	Finansiering av landsbygdsutveckling - nuläge
	Långsiktighet i finansiering och samverkan
	Lokal demokrati och inflytande i samhällsbyggnadsprocessen
	Hantera möjligheter, utmaningar och målkonflikter på en plats
	Förslag och modeller för samverkan på Gotland
	Det enda identifierade exemplet på en långsiktig och permanent samverkansmodell för landsbygdsutveckling återfinns i Örnsköldsviks kommun. Den modell som tillämpas där, kallad Bygdsam, liknar i stor utsträckning den struktur med geografiska samverkansområden och delfinansierade utvecklingsnoder som rekommenderas i SLU-studien för Region Gotland. Bygdsam-modellen etablerades med start 2017 och omfattar hela kommunens landsbygd, där cirka 40 procent av invånarna är bosatta. Arbetssättet har uppmärksammats nationellt och beskrivs ofta som unikt i sitt slag. Modellen har även väckt intresse bland lokala utvecklingsaktörer på Gotland.
	Så fungerar Bygdsam i Örnsköldsvik

	Bedömning
	Beslutsunderlag
	Skickas till


