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Mottagare
Regionstyrelsen

Aterrapportering av uppdrag. Utveckling av konstmuseets
verksamhet

Forslag till regionstyrelsen
o Aterrapporteringen av regionstyrelsens uppdrag 2023-05-30 § 182 tas
emot.
e Regiondirektéren far i uppdrag att bereda dskandet fran

Gotlands Museum och aterkomma till budgetavstimningen
hosten 2025.

Sammanfattning

Regionstyrelseférvaltningen har fitt i uppdrag av regionstyrelsen att
aterkomma till budgetberedningen 2025 kring behov kring utveckling av
konstmuseiverksamheten, RS 2023-05-30 § 182. Dialog kring utvecklingen har
torts med Gotlands Museum under dr 2023 och 2024. I anslutning till detta har
Foreningen Gotlands Fornvinner/Gotlands Museum inkommit med en
skrivelse 2025-04-09, ” Askande gillande stod for teknisk drift av Konstmuseet
samt utveckling av Konstmuseiverksamheten”, drende RS 2025/1057.

Askandet avser:

o Atligt driftsbidrag, gillande teknisk drift av Konstmuseet (Skolan 1,
Visby) om 5,6 Mkr, vilket motsvarar 6kade kostnader f6r amortering,
rinta, drift och periodiskt underhall, samt virdeminskningsavdrag
under amorteringstiden.

e Garanti f6r kommunal borgen f6r upptagna lan gillande om- och
tillbyggnad av Konstmuseet (Skolan 1, Visby), samt att
overlatelseférbudet som finns i gavobrevet upphivs.

o Arligt 6kat driftsbidrag gillande verksamhetsutveckling om 800 tkr, for
okade pedagogiska resurser, 6kat Oppethallande, resurskrivande
utstillningar mm.

Askandet gir i linje med konstéversynens rekommendationer och
regionstyrelseforvaltningen ser satsningen pa ett konstmuseum i Visby som en
viktig insats mot Region Gotlands mal och som en del i det nationella
uppdraget inom kultursamverkansmodellen.

Dock innebir dskandet ett stort atagande for Region Gotland med langsiktig
inverkan pa den regionala ekonomin. Arendet innehiller ocksi juridiska
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aspekter som behover utredas ytterligare, exempelvis gillande méjligheten att
stryka Overlatelseférbudet och grinsdragningar mot lagen om offentlig
upphandling. Nyligen har det ocksa inkommit ett férslag fran en aktor pa
Gotland som giller en gava av en befintlig konstverksamhet. Behandlingen av
detta drende kan ocksa komma att paverka Konstmuseets framtida verksamhet.

Regionstyrelseforvaltningen foreslar dirfor att regiondirektoren ges 1 uppdrag
att bereda dskandet ytterligare och aterkomma till budgetavstimning hosten
2025.

Arendebeskrivning

Regionstyrelseférvaltningen har tidigare fatt i uppdrag att aterkomma till
budgetberedningen 2025 med ett fortydligande av vad utveckling av
Konstmuseets verksamhet innebir f6r Gotlands Museum. Dialog kring
utvecklingen har férts med Gotlands Museum under 2023 och 2024. 1
anslutning till detta har Foreningen Gotlands Fornvinner/Gotlands Museum
inkommit med en skrivelse 250409, ” Askande gillande stid fir tefnisk drift av
Konstmuseet samt utveckling av Konstmuseiverksambeten”, irende RS 2025/1057.
Askandet avser:

o  Atligt driftsbidrag, gillande teknisk drift av Konstmuseet (Skolan 1,
Visby) om 5,6 Mkr, vilket motsvarar 6kade kostnader f6r amortering,
rinta, drift och periodiskt underhall, samt virdeminskningsavdrag
under amorteringstiden.

e Garanti f6r kommunal borgen f6r upptagna lan gillande om- och
tillbyggnad av Konstmuseet (Skolan 1, Visby), samt att
overlitelseférbudet som finns i gavobrevet upphivs.

. Arligt okat driftsbidrag gillande verksamhetsutveckling om 800 tkr, for
okade pedagogiska resurser, 6kat Sppethallande, resurskrivande
utstillningar mm.

Bakgrund

Foreningen Gotlands Fornvinner driver kulturinstitutionen Gotlands Museum
som har det regionala omradesansvaret f6r omradena kulturarv, konst och
slojd.

Stod for konstmuseiverksamhet utgar till Gotlands Museum inom érlig
fordelning av kultursamverkansmodellens medel. Stéd ges for verksamhet som
uppfyller nationella och regionala kulturpolitiska mal, men det saknas
tillrickliga medel for skotsel av fastigheter och samlingar. Detta, samt
byggnadens skick da den skianktes, har resulterat i stora underhéllsbehov av
fasticheten Skolan 1.

Efter ndstan 30 érs slitage bedomdes fastigheten Skolan 1 inte lingre fylla sin
funktion som konstmuseum. Tak och fasad samt de tekniska installationerna
som el, avlopp, virmesystem och ventilation har natt sin tekniska livslingd och
klimatet 1 byggnaden var undermaligt. Konstmuseet nekades inlan fran andra
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institutioner och delar av den konst som visades i huset paverkades pa grund
av avsaknaden av klimatstyrning.

I november 2019 stingde dirfér Gotlands Museum Konstmuseets lokaler.
Sedan dess har konstverksamheten bedrivits dels i Fornsalen, dels pa andra
platser i samverkan med andra aktérer. Konstmuseets lokaler har under tiden
tillgdngliggjorts for lokala konstaktorer for utstillningar, workshops och andra
aktiviteter.

Ekonomiska behov — dskande

For reparation och underhall av fastigheten Skolan 1 dskas garanti f6r
kommunal borgen f6r upptagna lan (64 mnkr), drligt driftsbidrag for teknisk
drift (arligen 5,6 mnkr) och utveckling av konstverksamheten (arligen 0,8
mnkr). Behoven markeras i gratt i tabellerna nedan.

Tabell 1: Finansiering om- och tillbyggnad av Konstmuseet (Skolan 7).

Finansiering, specifikation Belopp (mnkr) | Kommentar

Lan egen bank 64 | Borgensatagande Region Gotland 64 mnkr, 40 ar
Ovrig finansiering inkl egna medel 8,6 | Foéreningen Gotlands Fornvanner

SUMMA 72,6 | Total kostnad fér om- och tillbyggnad

Tabell 2: Kostnader teknisk drift av Konstmuseet (Skolan 1).

Drift, specifikation Tidigare (tkr) Nytt museum (tkr) Behov | Kommentar
Fastighetskostnader 350 1187 837 | Utdkade ytor, klimatanldggning
Finansieringskostnader 200 5000 4800 | 64 mnkr1dn, 5% ranta, 40 ar
SUMMA 550 6187 5600 | Arligt utokat driftstod

Tabell 3: Kostnader for utdkad verksamhet inom Konstmuseet.

Verksamhetsutveckling, specifikation (tkn)

Nya berdknade kostnader 5628
Nya berédknade intakter 4330
Egen finansiering 498
Behov 800

Beskrivning av om- och tillbyggnad av Skolan 1

I iskandet beskrivs den planerade renoveringen av befintlig byggnad,
nybyggnad och utomhusmiljoer i den bifogade programhandlingen (bilaga
Programbandling Gotlands Konstmusenm).

Befintlig byggnad renoveras externt och internt enligt behov for 44,7 mnkr.
Receptionen far en mer central placering med en 6ppnare entréhall. Utrymmet
till vinster om entrén anpassas for pedagogisk verksamhet, avgrinsas och far
egen ingang for att mojliggora kvillsverksamhet. Till hoger om entrén kvarstar
utstillningslokaler. Pa plan tva ges utrymme till arbetsplatser, motesrum och
utstallningslokaler. Pa plan tre finns ocksa arbetsplatser och utstillningsyta.

Nybyggnad/tillbyggnad gors for 17,7 mnkr pa fastighetens baksida, ett
arkitektoniskt samtida tillige. Utstallningsrummet foreslds bli en egen
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klimatzon for att na samtliga krav for konsthantering och diarmed sikerstilla
inldning fran andra verksamheter. Inlastning fran Mellangatan samt lokaler for
konsthantering och siker forvaring forbattrar arbetsmiljo och sikerhet.

Utomhusmiljéerna utvecklas for 6kad tillginglighet, lek och grénska f6r 10,2
mnkr. Tva nya, tillgingliga entréstrak med bland annat dngsyta, lekskulptur,
firgglada utomhusmobler, perennplantering samt ett tak f6r barnvagnar och
cyklar. I mitten etableras en torgplats med rum f6r scenkonst, utstillning,
pedagogisk verksamhet och mingel.

Totalt berdknas kostnaden fér om- och tillbyggnad bli 72,6 mnkr inklusive
moms. (Finansieringsbehovet beskrivs ovan under ”ekonomiska behov”.)
Museiverksamhet dr inte momspliktig vilket gor att det inte 4r maoijligt att dra av
ingaende moms. Moms- och skatteexperter utreder dock om det finns
mojlighet till vissa momsavdrag.

Tabell 4: Kostnadsfordelning om- och tillbyggnad av Konstmuseet (Skolan 1).

Kostnader byggnation, specifikation Belopp (mnkr) | Kommentar

Renovering befintlig byggnad 44,7 | Renoveringsbehov: Tak, fasad, ventilation m m
Nybyggnad 17,7 | For klimatsakrad hantering av inldnad konst.
Utomhusmiljoer 10,2 | Nya entréer och ytor framfér byggnaden.
SUMMA 72,6

Beskrivning av verksamhetsutveckling

Sedan fastigheten Skolan 1 stingde i slutet av 2019 har konstmusei-
verksamheten bedrivits i lika hog grad som tidigare genom utstillningar pa
Fornsalen samt pa andra platser runtom pa Gotland, i samverkan med olika
aktorer och samverkanspartners. Konst- och konstverksamhet har uppstatt pa
nya platser, saisom Gotlandstaget, Skordefestivalen och gamla Bingebyhallen.
Det har varit ett sitt att na nya malgrupper som annars sillan méter konst.

Ar 2023 tog Gotlands Museum fram ett visions- och verksamhetsdokument
tor utveckling av konstmuseiverksamheten pa uppdrag av Region Gotland
(bilaga Gotlands Konstimusenm — visioner och mal for verksambeten). Dir poangteras
Konstmuseet som en 6ppen och inkluderande institution med fokus pa
samtidskonst, form och design samt demokrati- och samhallsfragor. I
visionsdokumentet lyfts ocksa behovet av konstnirlig fornyelse och kreativt
nytinkande samt att verksamheten ska vara sdrskilt angeldgen for barn och
unga. Konstmuseet ska erbjuda konstupplevelser pa Gotland aret om och bidra
till Gotlands attraktivitet.

Efter planerad ombyggnation av Skolan 1, dr tanken att flera aktorer ska verka 1
lokalerna. Samtal f6rs med Konst och form pa Gotland och BAC, men har inte
konkretiserats eller formaliserats. Konst och form pa Gotland ar en
frimjandeorganisation for aktorer pa bild-, form- och sl6jdomradena. BAC ir
en residensverksamhet med internationellt fokus. Konstmuseet ska ocksa
tillgéngliggoras for andra organisationer och grupper, i forsta hand inom konst
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och formomradet. Med ett 6kat 6ppethallande och resurser for samverkan kan
platsen och huset etableras som en nod f6r konst och form pa Gotland.

Milet 4r att konstmuseiverksamheten ska nda 40 000 besokare, bide boende
och besokande. For detta krivs utdkade 6ppettider jamfort med den
verksamhet som forut drevs i konstmuseibyggnaden.

En prioriterad malgrupp for konstmuseiverksamheten dr och kommer vara
barn, unga och unga vuxna. Idag méter Gotlands Museum denna malgrupp
genom skol- och lovverksamhet, pedagogiska projekt och 6ppen verksamhet
med eget skapande, visningar och samtal om konst under arbetsnamnet “Hiing
pa museet”. Det dr fri entré till och med 18 ar, rabatter for studenter pa entréer
och drskort, samt att all skolverksamhet dr gratis for gotlindska skolklasser.

Drygt 1 000 elever deltar arligen i skolprogram gillande konsten. Den
pedagogiska verksamheten ér resurskrivande och for att kunna ta emot fler
skolklasser och bes6kare 1 pedagogisk verksamhet krivs 6kade resurser. Idag
finns en pedagogtjanst om 50 %, men for att méta efterfragan och uppna
malen om en 6kning av besokare till Konstmuseet krivs 6kade pedagogiska
resurser om minst 50 %. Behovet markeras i gratt 1 nedanstdende tabell.

Tabell 5: Kostnader och intakter for utokad verksamhet inom Konstmuseet.

Kostnader verksamhet, specifikation Onskat lage (tkr) | Kommentar
Personal 4228 | Okat oppethéllande, pedagogisk resurs
Verksamhetskostnader 1000 | Utstallningar, program, inldning, arvoden
Samlingsforvaltning 400 | Magasinyta forvaring konst
SUMMA kostnader 5628
Intakter verksamhet, specifikation Onskat lage (tkr) | Kommentar
Befintligt stod KSM 2400 | Upprakning 2 %
Publikintakter 1200 | Entréer, programverksamhet, butik
Hyresintakter 730 | Alla ytor nyttjas dret runt
Egen finansiering 498 | Fran ovrig verksamhet
Behov okat stéd 800 | Arligt utdkat verksamhetsstéd
SUMMA intakter 5628
Tidplan

Byggstart dr planerad till varen 2026 och invigning planeras sommat/host
2028. Det medfér ett behov av ekonomiskt stod f6r att ticka rinta och
amortering fran juli 2026 om 2,8 mnkr. Fran 2027 krivs det fulla stédet for
teknisk drift om 5,6 mnkr. Okade arliga verksamhetsmedel om ytterligare 800
tkr behovs fran oktober 2027. Behoven markeras 1 gratt i nedanstaende tabell.

Tabell 6: Behov av okat arligt stod under utvecklingstid och framat.

Tidplan behov 6kat stod (mnkr) Specifikation
Behov okat stod 2026 2,8 Driftstod del av ar
Behov okat stod 2027 56 Arligt driftstod
Behov ¢kat stod fran okt 2028- 6,4 Arligt okat stod inkl verksamhetsstod
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Ovrigt

Nir byggnaden Skolan 1 skinktes som gava till Gotlands Museum, skrevs en
formulering om 6verlatelseforbud 1 gavobrevet. Banken anser att den minskar
fastighetens virde. Gotlands Museum o6nskar darfor att detta stryks ur
gavobrevet.

Bedéomning

Askandet gir i linje med konstéversynens rekommendationer och
regionstyrelseforvaltningen ser satsningen pa ett konstmuseum i1 Visby som en
viktig insats mot Region Gotlands mal och som en del i det nationella
uppdraget inom kultursamverkansmodellen.

Dock innebir dskandet ett stort atagande for Region Gotland med langsiktig
inverkan pa den regionala ekonomin. Arendet innehéller ocksa juridiska
aspekter som behover utredas, exempelvis gillande mojligheten att stryka
overlatelseférbudet och grinsdragningar mot lagen om offentlig upphandling.
Nyligen har det ocksa inkommit ett forslag fran en aktor pa Gotland som giller
en gava av en befintlig konstverksamhet. Behandlingen av detta drende kan
ocksa komma att paverka Konstmuseets framtida verksamhet.

Regionstyrelseférvaltningen ser behov av att utreda flera fragor:

e Undersoka mojligheten att stryka 6verlatelseférbudet i gavobrevet och
hur det paverkar bankens krav pa regional borgen.

e Utreda borgensatagandet och hur detta samt driftstodet forhaller sig till
Lagen om offentlig upphandling (LOU).

e Utreda behoven kring utveckling av konstmuseets uppdrag i
torhallande till den foreslagna gavan.

Detta kan inte genomféras inom befintliga resurser till budgetberedningen
2025. Forslaget dr dirfor att regionstyrelseforvaltningen ges 1 uppdrag att

ytterligare bereda drendet och aterkomma till budgetavstimningen hosten
2025.

Beslutsunderlag
Regionstyrelseftrvaltningens tjansteskrivelse 2025-04-11
Askande gallande stod for teknisk drift av Konstmuseet samt utveckling av
konstmuseiverksamheten daterad 2025-04-09
Bilaga 1 Fdreningen Gotlands Fornvanner daterad 2025-04-09
Bilaga 2 Forstudie Gotlands Konstmuseum daterad 2022-05-24
Bilaga 3 Gvobrev daterat 1987-12-31
Bilaga 4 Kostnadsrapport daterad 2023-10-12
Bilaga 5 Programhandling Gotlands Konstmuseum daterad 2023-10-16
Bilaga 6 Gotlands Konstmuseum, visioner och méal for verksamheten daterad 2023-12
Regionstyrelsen 2023-05-30 § 182

Regionstyrelseftrvaltningen

Stefan Hollmark
Regiondirektor
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Angelica Andersson Fihn
Avdelningschef kultur och fritid

Skickas till
Gotlands Museum
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