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1 Verksamhetsbeskrivnhing samt bedomning av balans

1.1 Namndens grunduppdrag

Regionstyrelseférvaltningen (RSF) stodjer regionstyrelsen i arbetet med att ha uppsikt och
helhetsansvar for regionens verksamheter. RSF ska vidare vara en drivande,
sammanhallande och samordnande kraft, som skapar virde och nytta for hela Region
Gotland och f6r platsen Gotland, och samtidigt ge goda forutsattningar f6r kvalitetssikrade
och hillbara politiska beslut.

Forvaltningens verksamhet omfattar fem huvudomraden:

e Styrning, uppféljning och samordnat stéd (HR, ekonomi, upphandling, IT,
digitalisering, kommunikation, informationsférvaltning, kansli och kvalitet)

e Regional utveckling
e Beredskap och sikerhet
e [Kultur- och fritidsverksamhet

e Maltidsverksamhet

1.2 Balans mellan uppdrag, mal och resurser 2026-2028

RSF har genomgatt stora besparingar under flera ar. En effekt av detta ar att forvaltningen 1
dagsliget inte pa ett tillfredsstillande sitt klarar av férvaltningens egna utveckling och inte
heller den utveckling, samordning och stéd Region Gotland och de 6vriga forvaltningarna
behover och efterfragar. Detta omfattar dven ansvaret for koncerngemensamma I'T-system
dir det finns en stor underhallsskuld och behov av nysatsningar.

Omvirldsliget har inneburit att cyberhoten har 6kat 6ver hela virlden. For att sikerstilla
en stabil I'T-drift finns det omraden som behéver stirkas. I detta sammanhang bor ocksa
nidmnas det viktiga férebyggande arbetet med beredskaps- och sikerhetsfragor dar
utvecklingen behover fortsitta.

Avdelningen for regional utveckling har 1 stort sett balans mellan resurser och
grunduppdrag. Framover kan det dock bli aktuellt med omprioriteringar inom befintliga
uppdrag. En resurskartliggning som genomférts pekar pa en lag grad av resurssittning i
relation till andra regioner och till likartade kommuner. Detta avser framfor allt omradena
klimat, milj6, energi och halsofrimjande fragor.

For kultur- och fritidsverksamheten rader resursbrist i forhallande till dagens prioritering
och malbild. Fritidsplanen prioriterar fler malgrupper och éldre och funktionsnedsatta
hanteras nu som prioriterade malgrupper jaimte barn och unga. For verksamheten innebir
detta krav pa nytinkande for att moéta de édldres behov.

Pa Gotland 6kar ohilsotalen, sdrskilt bland barn och unga. En stor del av Gotlands
befolkning uppger i undersokningar att de aldrig deltar i nagon form av aktiviteter, varken
pa idrotts- eller kulturomradet eller socialt. Behovet av sammanhangsskapande och
delaktighet dr dirfor storre dn nagonsin. Har spelar kultur- och fritidsverksamheten en
viktig roll genom att tillhandahalla ett utbud som uppmuntrar till méten, fysiska eller
digitala, mellan olika ménniskor.
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Miltidsverksamheten ar for nirvarande i niarheten av att ha en ekonomi balans men har
utmaningar i budgeten f6r 2025. Dessutom rader osiakerhet kring livsmedelsprisernas
fortsatta utveckling. Produktionskapaciteten dr maximerad och behovet av att fortsitta
underhilla lokaler dr stort. Problem med kompetensférsorjningen kvarstar, vilket framfér
allt giller kockar. Verksamhetsforandringar i bland annat skola och omsorg innebar att
maltidsorganisationen behover vara flexibel for att enkelt kunna stillas om.

Ett omrade som kridver mer resurser ar den fortsatta utvecklingen av beredskapsarbetet.
For att uppna det uppsatta malet kring andel ekologiska livsmedelsink6p krivs
resursforstirkning. Alternativet ér att skjuta det lingsiktiga malet framat tiden fOr att pa sa
satt minska kostnadsokningarna.

I avdelningen beredskap och sakerhets uppdrag ingar flera omraden dir lagstiftningen nu
skarps och kraven Okar till f6ljd av omviarldsutvecklingen. Det innebir att det kommer att
krivas 6kade resurser bade f6r kompetensutveckling och f6r materialanskaffning och att
arbetsvolymen 6kar. Delar av detta kommer att tickas av bidrag fran staten.
Riddningstjinstdelen inom avdelningen har under flera ar redovisat underskott for
verksamheten. Detta underskott har emellertid minskat de senaste aren. Med en ny samlad
avdelning f6r beredskaps och sikerhet kommer moijligheterna till fortsatta effektiviseringar
att Oka.

2 Mal

2.1 Beslutade mal for 2025

Mal

Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin arbetsplats till andra ska arligen forbattras

Region Gotland har en myndighetsutdvning, i forhdllande till foretag, dar néjdkundindex okar &rligen per
myndighetsomrdde och &r hdgre an rikssnittet ar 2027

Region Gotlands koldioxidutslapp ska minska drligen. Under perioden 2024- 2027 ska den genomsnittliga minskningen
uppga till 15 procent per &r

Oka antalet invnare i 8lder 20-64 med minst 1 000 till mandatperiodens slut

Oka andelen barn och unga (0-18 &r) som upplever kultur &rligen och med totalt 10 procent under perioden 2024-
2027

Andelen barn och unga, personer med funktionsnedsattning samt personer 65 &r och aldre som ror sig minst 1
timme/dag ska Gka &rligen och med totalt 10 procent under perioden 2024-2027

Oka andelen mat som &ts upp i skolrestaurangerna genom att minska svinnet 8rligen och med totalt 25 procent under
perioden 2024-2027

Under perioden 2024-2027 ska andelen ekologiska livsmedelsinkop cka drligen. Mélet &r att andelen dr 2027 ska vara
40 procent. Malet for 2025 &r att ligga kvar pd samma nivé som 2024.

Andelen nya beslut om regionala utvecklingsmedel (anslag 1:1) som &r hdllbarhetssékrade ska 6ka arligen och uppga
till 100 procent ar 2025

Samtliga individer i akut behov av hjélp ska nds av raddningstjénsten inom 30 minuter

Andelen individer i akut behov av hjélp som nds av réddningstjansten inom 15 minuter ska &rligen uppga till 60
procent

Raddningstjanstens tillsynstillfallen av publika lokaler och 6vriga verksamheter uppgér till 200/8r, under perioden
2024-2027
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2.2 Revidering av mal beslutade for 2025

Malet: Andelen nya beslut om regionala utvecklingsmedel (anslag 1:1) som ar
hallbarhetssidkrade ska 6ka arligen och uppga till 100 procent ar 2025

Tas bort: Da det forutsitts vara uppnatt till 2025.

Malet: Under perioden 2024-2027 ska andelen ekologiska livsmedelsinkop 6ka arligen.
Malet ar att andelen ar 2027 ska vara 40 procent. Malet for 2025 ir att ligga kvar pd samma
niva som 2024.

Forslag till revidering utifrin att inga medel begirs 2026 for att 6ka andelen ekologiska
livsmedel. Detta mot bakgrund av det ekonomiska liget. Mellan aren 2023 till 2024 6kade
andelen fran 21% till 23%. For att uppna malet om 40% 2027 krivs en ramforstirkning om
2 mnkr.

Ny lydelse: Under perioden 2024-2027 ska andelen ekologiska livsmedelsinkép 6ka. Malet
ar att andelen ar 2027 ska vara 40 procent. Malet f6r 2026 ar att ligga kvar pa samma niva
som 2025.

2.3 Forslag till nya mal

Forvaltningen har identifierat ett behov av ett férvaltningsévergripande mal rérande
kundnéjdhet och effektiva processer.

Malet har formulerats enligt foljande: Regionstyrelseforvaltningen erbjuder effektiva
tjanster som ger nojda kunder.

Utover ovan foreslaget nimndmal finns tankar om att samordna det eller de wa/ som idag
finns i styrmodellen som rir ungas psykiska hilsa med framtagandet av en ny handlingsplan f6r
psykisk hilsa och suicidprevention. Frigan aterkommer lite lingre fram i processen.

En utveckling av styrmodellen har initierats dir d4ven en eventuell koppling mellan
prioriteringar och 6vergripande mal ingar.

3 Behov och prioriteringar av resurser 2026-2028

3.1 Driftbudget 2026-2028

Med utgangspunkt 1 dagens balans mellan uppdrag, mal och resurser och med sikte pa
prioriteringar, mal och utmaningar gors bedémningen att forvaltningen ar 1 behov av
resursforstirkningar inom ett flertal omraden. Detta for att uppritthalla utveckling, stod
och samordning och samtidigt ge medarbetare férutsittningar for att ha en god arbetsmiljo.
Flertalet av de behov som beskrivs var aktuella redan forra aren men skots da framat i
tiden.

Forvaltningen dr medveten om den ekonomiska situationen och att restriktivitet i askanden
ska rada dven 1 dr. Trots detta dr det mycket som talar f6r att RSF kommer att behéva lyfta
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fram ett antal omraden, efter genomford prioritering, for bedomning om ramtillskott.
Dessa ar:

Okade kapital- och underhéllskostnader kopplat till pagaende sikerhetssatsning I'T
Fortsatt digitaliseringsutveckling (AI)

Forstudie byte ekonomisystem

Kapitalkostnader kopplat till riddningstjanstens uppdrag

Konsekvenser av minskat statsbidrag Energicentrum

Merkostnader anliggningar fritid

Nedan redovisas forvaltningens samlade behov av f6rstirkning och vad som bedémts som
extra prioriterat 2026. I bilaga framgir behov och prioriterade dskanden.

3.1.1 Styrning och stéd

Forvaltningen har ansvar for ett flertal regiongemensamma system som blir allt mer
resurskrivande bade ekonomiskt och personellt. Utvecklingen av dessa system ér en
forutsittning for att lyckas effektivisera, ge chefer bittre forutsittningar, skapa hogre
kvalitet och battre uppféljning. Férvaltningen har under ett par ar bland annat gjort
satsningar inom HR i syfte att effektivisera och foérenkla hantering f6r chefer inom HR-
omradet dir kostnaderna hamnat pa férvaltningen och effekterna uppstitt i hela regionen.
Inom perioden behover en upphandling av nytt ekonomisystem ske, vilket innebar stora
merkostnader initialt under projekttiden men dven i form av tillkommande licenskostnader.
Vidare kommer den pagiende satsningen pa I'T-sikerhet, uppgaende till 35 mnkr i
investeringsanslag, ge 6kade kapitalkostnader och underhallskostnader som inte komp-
enserats for. Den gemensamma utvecklingen behéver fortsitta blanda annat inom Al

Efterfragan pa forvaltningens stod och service idr inom flera omraden storre 4n tillgangliga
resurser. I budgetarbetet blir detta tydligt da avdelningarnas identifierade behov av utékade
resurser uppgar till 15,4 mkr, och dessa medel ar till Gvervigande del endast for att ticka
och utveckla befintlig service, inte f6r en utokning. Utifran den diskrepans som foreligger
kommer en utokning av medel att krivas framgent for att sikra en leverans med god
kvalitet.

Regiondirektoren har fatt i uppdrag att, till budgetberedningen, se 6ver hur samordning av
stod- och servicefunktioner, som exempelvis HR, kommunikation och IT, skulle kunna
bidra till en mer resurseffektiv, standardiserad och resilient verksamhet. Utover detta pagar

en utredning kring inképsorganisationen som kommer slutredovisas under forsta kvartalet
2026.

Redovisat behov av resursforstirkning inom styrning och stéd uppgar till 15 435 tkr,
varav f6ljande har prioriterats:

e Okade kapital- och underhallskostnader kopplat till pdgiende sikerhetssatsning I'T,
5000 tkr

e Fortsatt digitaliseringsutveckling (Al), 500 tkr

e [Forstudie byte ekonomisystem, 1 000 tkr

De prioriterade posterna utgar i huvudsak fran de kapital- och underhallskostnader som
uppstar utifrin nu pagiende satsning pa I'T-sakerhet och att Region Gotlands behover ta
kliv 1 Al-utvecklingen. Vidare behover ekonomisystemet bytas ut inom en snar framtid.
Konsekvenserna som ses for de poster som inte prioriteras innebir att diskrepansen som
toreligger mellan verksamheternas behov och vad foérvaltningen kan erbjuda kvarstar. Inom
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IT, som ser en kraftig kostnadsutveckling, kan det behGévas 6verforas kostnader pa
verksamheterna men ocksa minskningar av personella resurser.

Ovriga sirskilda drenden/uppdrag som kan ge driftpaverkan:

e Samordning av stdd och servicefunktioner, inklusive utredning kring
inkopsorganisationen

3.1.2 Regional utveckling

En del av det statsbidrag som finansierar energi och klimatradgivning minskar och
statsbidraget f6r bredbandssamordning upphér vid arsskiftet 2025. For att kunna fortsitta i
oforindrad omfattning behovs ramtillskott. Avdelningen ser ocksa 6kade kostnader for
juridiskt bistand (kalk, vind och vatten) som inte varit tickt av anslag.

Utifran den férhandling som nu pagar med CMP finns férhoppning att kunna férstirka
arbetet kring samordning, marknadsféring och analys av kryssningsturismen. Dir en del av
eventuellt positivt utfall skulle kunna tillféras avdelningen.

Redovisat behov av resursforstirkning inom regional utveckling uppgar till
1555 tkr, varav f6ljande har prioriterats:

e Minskat statsbidrag Energicentrum, 155 tkr

Den prioriterade posten upptas for att kunna behalla befintlig bemanning. De poster som
inte prioriterats innebir att Region Gotlands bredbandssamordning upphor da bidraget
fran Post- och telestyrelsen upphor vid arsskiftet. Kostnaderna for juridiktjanster kopplat
till kalk, vind och vatten fortsitter vara ofinansierat och fir hanteras med tillfalliga
l6sningar.

Ovriga sirskilda drenden/uppdrag som kan ge driftpaverkan

e Klimatanpassningsplan

e Evenemang och stirkt samordning

e Uppligg kring arbetsmarknadsinsatser
e Science Park Gotland

e Utveckling gotland.com

3.1.3 Beredskap och sdkerhet

Detta dr en ny avdelning inom regionstyrelseférvaltningen. Riddningstjanstdelen har sedan
flera ar tillbaka haft obalans 1 ekonomin. Underskottet har bland annat hinforts till
svarigheter att rekrytera till deltidsstationer och att budgeten f6r 6vriga kostnader inte f6ljt
kostnadsutvecklingen. Vid en genomlysning av budgeten f6r 2025 konstateras att
kapitalkostnaderna till f6ljd av genomforda investeringar ligger hogt 6ver tilldelad ram for
kapitalkostnader. Investeringspotten/behovet harmoniserad siledes inte med
driftbudgeten. Hir ses ett behov av tillskott fOr att inte urholka verksamheten dn mer.

Redovisat behov av resursforstirkning inom beredskap oh sikerhet uppgar till 3 000
tkr, varav foljande har prioriterats:

e Kapitalkostnader kopplat till riddningstjanstens uppdrag, 3 000 tkr

Nir kapitalkostnadsbudgeten fordelades till nimnderna uppgick riddningstjanstens del till
4,3 mnkr justerat med dagens internrinta. Utifran kostnadsutvecklingen och de

6
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investeringar som genomforts och kommer ske beraknas behovet 2026 for
kapitalkostnaderna till 7,3 mnkr och beriknas 6ka med cirka 1,5 mnkr totalt de nirmsta
aren. Detta enbart fOr att ticka effekterna av beslutad investeringspott om 8 mnkr.

3.1.4 Kultur och fritid

Inom verksamheten ses behov inom samtliga verksamhetsomriden. Om resursforstirkning
uteblir ses svarighet i att uppna malbilden.

Inom kulturomradet ses behov av utdkade medel f6r stodgivning, barnkulturgaranti och
hantering av den offentliga konsten. Syftet med 6kad stédgivning ar att skapa bittre
mojligheter bade f6r kulturskapare och 6vriga medborgare att bo, leva och verka pa
Gotland. Den bidragséversyn som genomforts visar bland annat behov av
produktionsmedel och stipendier till yrkesverksamma men och till arrangemangs- och
verksamhetsstdd till kulturorganisationer. Barnkulturgarantin, som dr kopplat till ett mal, ér
svar att upp da det saknas medel f6r personella resurser och inkép av verksamhet. Den
offentliga konsten hanteras idag inom en sniv budget som inte uppraknats pa flera ar. For
att bevara och vidmakthalla virdet behéver medel tillskjutas.

For fritidsverksamheten handlar behoven om merkostnader for vissa anldggningar. Detta
avser savil hyresokningar till f6ljd av investeringar (Hemse ishall, omklidningsrum
Rivhagen och pa Visborg) och kép av verksamhet f6r drift av Hemse ishall. Framover
behovs dven kompensation for 6kade driftkostnader till f6ljd av beslutade investeringar i
ridanlidggning och badhus. Det samma giller vid beslut om ny ishall.

Biblioteksverksamheten ser behov av forstirkning for digitalhandledning. Syftet med
handledningen ar att motverka digitalt utanférskap. Vidare behovs verksamhetsmedel f6r
samverkan inom bokstart, ett samarbete Gver forvaltningsgrinser.

Redovisat behov av resursférstirkning inom kultur och fritid uppgar till 4 000 tkr,
varav foljande har prioriterats:

e Merkostnader anliggningar fritid, 750 tkr

De poster som prioriterats dr for 6kade hyreskostnader som redan uppstitt i verksamheten
efter genomférda investeringar och 6kad kostnad for en extern verksamhetsdrift av en
anlidggning. Konsekvenserna av att inte tillféra medel till hyresékningar innebir att
besparingar maste tas pa annat hall vilket i detta fall blir pa personal och da i form av
vikarier som ersitter vid sjukdom alternativt minskade oppettider eller minskad service.

Konsekvenserna av att inte tillféra medel till 6vriga poster innebar att kulturomradet inte
utvecklas i enlighet med beslutad kulturplan och diarmed att inte mal uppnas. Utebliven
resursforstirkningen inom biblioteksverksamhetens ger ocksa svérighet att uppna
verksamhetens mal.

Ovriga sirskilda drenden/uppdrag som kan ge driftpaverkan

e Inforande av kultur och fritidsnamnd
e Verksamhetsanpassning Riavhagen

e Projektet badhus

e Konstoversyn

e Framtida anvindning av Solbergabadet
e Nytt funktionsprogram for Slite teater
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e Tillsattande av friluftssamordnare
e Bidragséversyn fritid
e Visbygymnasterna

3.1.5 Samordnad maltidsverksamhet

Maltidsverksamhetens behov redovisas under prisjustering fér interna tjanster.

3.2 Kompensation for externa avtal

Forvaltningen ansvarar fOr ett antal externa avtal som behéver kompenseras for kostnads-
okningar till f6ljd av indexupprikningar. Férutom dessa indexupprikningar kan patalas att
den generella kostnadsékningen (inflationen) dven slir mot andra kostnadsposter.

Partistod

Anslag for partistod beridknas enligt f6ljande, antal mandat i fullmaktige*2*prisbasbeloppet
aret fore budgetaret. Till detta tillkommer en avsittning motsvarande 10 procent av
partistodet till ungdomsférbunden. Da prisbasbeloppet hojts med 1 500 kronor jmf med
toregaende ar innebdr det att budgeten f6r 2026 behdver 6kas med 235 tkr.

Medlemsavgifter och div avtal

Medlemsavgiften till Sveriges kommuner och regioner beriknas 6ka 25 tkr.
Forsikringsavtal beraknas 6ka med 3 procent vilket innebir cirka 35 tkr. For diverse
nationella och internationella medlemskap beriknas kostnadsékningen till 100 tkr och f6r
studentkér Rindi till 20 tkr. For avgift till Stim region- och kommunavtal och bonus
copyright access beh6vs upprikning med 25 tkr. Avtal med Storstockholms
brandf6rsvarsférbund, 50 tkr.

Licenser Centrala I'T-system

Avtalen for central system inom ekonomi ger ett behov av indexupprikning pa 395 tkr, HR
205 tkr, administrativa avdelningen 100 tkr, kommunikation 35 tkr, sikerhet och beredskap
20 tkr och digitalisering 1 000 tkr.

Kultursamverkansmodellen

Kultursamverkansmodellen bygger pa finansiering dels fran staten dels fran regionen. Den
statliga upprikningen har varit mycket lag, for 2025 sker en besparing pa statlig niva pa
0,61%. Enligt prognosen uppgar l6ner och arvoden till cirka 70-80% av institutionernas
totala budget och utrymmet f6r verksamhetsmedel minskar. Risken ar att utbud, utveckling,
kvalitet och samarbete med fria aktérer minskar. Upprakning av de regionala medlen inom
KSM iskas for att fran regionen sida ta hojd for I6ne- och kostnadsokning. Dock bor
patalas att modellen urholkas 6ver tid da statens upprikning inte varit i motsvarande niva.
For 2026 dskas upprikning pa 3 %. Regionbidraget 2025 uppgar till 26 617 tkr och
askandet uppgar till 799 tkr.

Owriga avtal inom kultur- och fritidsomridet

For avtal med 6vriga externa utférare inom kultur- fritidsomradet begirs en upprakning
med i huvudsak 3 %, vilket innebir 704 tkr. Detta avser RF Sisu Gotland, Kustparksbadet,
toreningsdrivna anldggningar, kop av verksamhet idrottsanlidggningar, konsthanterare,
verksamhetsbidrag till kulturaktérer och resestdd till idrottstoreningar och andra
ungdomsféreningar.

Tabell: Kompensation externa avtal 2026 (tkr)
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2026
Partistod 235
Medlemskap och div avtal 255
Licenser centrala I'T-system 1755
Kultursamverkansmodellen 799
Ovriga avtal inom kultur- och fritidsomradet 704
TOTALT behov av kompensation 3748

3.3 Interna priser samt externa taxor och avgifter
Maltid
For resultatenheten maltid foreslas prisjusteringar enligt tabell nedan. Efter faststalld

upprikning dterkommer férvaltningen med forslag pa hur prishojningen férdelas pa olika
tjanster och hur kompensation ska férdelas till respektive kopande forvaltning.

En I6nedkning pa 3 procent innebér fér maltidsverksamheten en kostnadsokning pa cirka
2,0 mnkr. Den totala personalbudgeten uppgir till 67,1 mnkr.

En hyresforindring pa 1 procent innebir f6r maltid en justering pa 0,21 mnkr. Den totala
budgeten for lokalhyror uppgar till 21,0 mnkr.

Som en 6ljd av planerad anpassning samt om- och tillbyggnad av lokaler 6kar kostnaderna
tor lokalhyror under planeringsperioden. Bedomd kostnadsékning 2026 uppgir till 600 tkr,
vilket baseras pa en beriknad investeringsvolym pa 10 mnkr.

Livsmedelspriserna paverkas av flertalet faktorer vilket gor det svart att bedoma framtida
prisutveckling. De senaste tre aren har livsmedelspriserna enlig KPI 6kat mellan 1,1 till
12,6%. I budgetférslaget for 2026 har upptagits en kostnadsokning pa 4%. Vilket
motsvarar 2,3 mnkt.,

For 6vriga kostnader som transporter, stid och tvitt berdknas en prisutveckling om 3%.
Mailtidsorganisationen koper transporter for 7,3 mnkr, stid for 1,4 mnkr och tvitteritjanster
for 0,3 mnkr. Sammantaget ger detta ett behov av prisokningskompensation med 270 tkr.

Enligt faststillt mal ska andelen ekologiska livsmedelsinkop oka arligen. Malet ar att
andelen ar 2027 ska vara 40 %. Nivan ligger for nirvarande pa 23 %. Ekologiska livsmedel
ar cirka 25% dyrare dn konventionella livsmedel. Forflyttningen till 40 % innebir en arlig
merkostnad om 2,0 mnkr. Med hinvisning till det ekonomiska liget féreslas att medel
tillférs forst fran och med 2027 for att mojliggora uppfyllelse av malet. Detta kriver en
revidering av malet vilket féreslas i avsnitt 2.2.

Under kommande ar trider flera nya lagstiftningar i kraft, sisom "Kozmmuner och regioners
grundliggande beredskap infor kris och krig" (SOU 2024:65), "Livsmedelsberedskap for en ny tid"
(SOU 2024:8), NIS2 och CER. I takt med att maltids beredskapsarbete fortskrider, 6kar
kraven pa att bade bibehalla och forstirka nuvarande nivier. Robustheten maste fortsatt
stirkas om avdelning ska kunna uppratthélla funktioner i en krissituation eller vid krig. Fran
och med 2027 férvintas merkostnaden att tickas av statsbidrag. Eventuella forberedande
beredskapsinsatser kommer att kriva resursforstirkning.
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Produktionsvolymerna i koken ligger redan 1 dag pa en volym som medfor att atgiarder
maste vidtas. I avvaktan pa det nya produktionskoket planeras for att eventuellt 6ppna det
tidigare stingda koket pa Hemse vardcentrum. En atgird som innebir kostnader.

Tabell: Justeringsbelopp internpriser maltid 2026-2028 (tkr)

2026 2027 2028
Loneskningar maltid (3%) 2000 4 000 6 000
Hyresforandring (1%) = 210 tkr
Indexuppr 6vr kostnader (trsp, mm) 270 540 810
Okad hyra efter ombyggnader 600 1200 1 800
Livsmedel 2300 4 000 5700
Livsmedel (ekologiskt mot mal) 2 000 2000
Beredskap
Eventuell uppstart nytt kok
TOTALT internpriser 5170 | 11740 | 16 310

4 Investeringsforslag med motiveringar 2026-2030

4.1 Investeringar i skattefinansierad verksamhet
Nedan féljer en sammanstillning av investeringsbehovet for planperioden.

Tabell: Forslag till investeringsutgifter 2026-2030 (tkr)

2026 2026 2027 2028 2029 2030

enligt nytt

budget | forslag
Nytt badhus* 147 000 | 147 000 56 000
Lokalinvesteringar kok (pott) 10000} 10000 10000 10000| 10000| 10000
Mindre ombygen. KFA (pott) 3000 3000 3000 3000 3000
Ridanldggning Rivhagen* 10000 10000, 57 500
Ombyggnationer, RT 15000| 15000| 15000
IT-investeringar (pott) 22000 22000 22000| 22000| 22000 22000
IT-investering (redundans) 10 000 | 10 000 10000 | 15000
IT-inv (licenser office) 4 000
Maskiner, inventariet, (pott) 6000 5000 5000/ 5000 5000 5000
Maskiner och inv, (nytt badhus) 6 000
Maskiner och inv. RT (pott) 8000 8000 8000 8000| 8000 8000
Ink&p av fordon, RT 7000 7000 5000 12000
TOTALT 213 000 | 215 000 174 500 70 000| 82000 90 000

* Sarskilt drende 12/ BUB

Investeringsprojekt per omrade redovisas nedan:

Lokaler, byggnads- och anlidgginvesteringar
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Nytt badbus 1V isby

Totalt f6r byggprojektet nytt badhus i Visby har det avsats 364 mnkr inklusive 6 mnkr for
inventarier. Projektet startade 2022 och beriknas vara klart 2027. Projektet kommer att
redovisas i sirskilt drende till budgetberedningen. Okade driftkostnader ir upptagna i plan.

Lokalinvesteringar kok

Den avsatta potten om 10 mnkr arligen bedoms ricka till mindre anpassningar. Ett
inriktningsbeslut ar taget om att bygga ett storre centralkék som kan leverera bade kall och
varm mat. En nybyggnad i den hir storleken dr omfattande och berdknas kunna sta klart
torst om 8-10 ar. Maltidspriserna behover 6kas till f6ljd av ombyggnationer.

Ridanliggning Ravhagen

I budget f6r 2026-2027 avsattes 67,5 mnkr for ridanldggning (steg 1 utomhusyta). Projektet
kommer att redovisas i sdrskilt drende till budgetberedningen. Projektet kommer kriva
drifttillskott.

Ombyggnationer, riddningstianst

Riddningstjansten har 10 stationer férdelade 6ver 6n som alla anvinds dygnet runt aret
om. Inom stationerna finns arbetsplatser, utbildningslokaler, omklidningsrum och garage.
For nirvarande har det identifierats att stationerna i Dalhem och Klintehamn har problem
som paverkar utryckningstiderna och personalens arbetsmiljé. Verksamhetsanalys har
genomforts for att klarldgea dessa brister och de framtida behoven. Nista steg édr forstudier
med l6snings- och kostnadsforslag f6r nybygenation eller renovering. Behoven f6r dessa
stationer borjar bli akuta. Efter genomférda investeringar behéver driftbudgeten forstirkas
tor den 6kade hyreskostnaden.

IT-investeringar

IT-port

22 mnkr dr upptaget som pott per ar for IT-investering for utbyten av datorer och
reinvesteringar 1 infrastruktur. Den tekniska utvecklingen dr omfattande och gar fortsatt
mycket fort samtidigt 6kar forvaltningarnas behov av digitalisering for sin
verksamhetsutveckling vilket stiller 6kade krav pa investeringar i infrastruktur och
systemlosningar. Specifikt giller detta kommunikationsinfrastrukturen dar det finns behov
av omfattande fornyelse. Kapitalkostnaderna ryms inom férvaltningens ram.

Redundant server och lagring

For att Oka tillganglighet och sikerhet behéver Region Gotland fortsatta forstirka
redundansen. Senare i planperioden kommer reinvesteringar behéva ske. Satsningen
innebar en 6kad kapitalkostnad som inte ryms inom befintlig driftram.

Licenser office
Det kommer fortsatt finnas ett behov av att investera i en begrinsad mingd Microsoft
officeprodukter framéver trots inférandet av M365.
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Maskiner, inventarier, mindre ombyggnationer

Port

Forvaltningen har en beslutad arlig investeringspott om 6,0 mnkr for att klara investeringar
betriffande maskiner, inventarier och mindre ombyggnationer. Potten behdver utékas med
2 mnkr for att hantera investeringar i kultur och fritidsanliaggningar. I tabellen redovisas
potten foérdelat 1 tva poster Mindre ombyggnationer KFA (pott) och Maskiner och
inventarier (pott).

Pott f6r maskiner och inventarier for riddningstjansten uppgar till 8 mnkr. Inom denna
ram hanteras de flesta reinvesteringar men ramen rymmer dock inte alla
fordonsinvesteringar. Storre riddningsfordon dskas separat under posten inkép fordon
riddningstjanst. Ink6pen innebar en 6kad kapitalkostnad som inte ryms inom befintlig
driftram.

5 Politikerorganisationen

Under begreppet politikerorganisationen redovisas anslagen for regionfullmaktige,
regionstyrelse, revision, valnimnd, éverférmyndarnimnd samt patientnimnd. I detta
underlag framgar endast den indexkompensation for arvoden nimnderna behéver enligt
gillande regelverk. Detta hanteras i kommande drende kring férdelning av 16neutrymme.
Upprikningen baseras pa olika faktorer for olika delar sasom riksdagsmannaarvodet,
torindring i prisbasbelopp och regelverk for politiska sekreterare.

Budgetfordelning per nimnd enligt f6ljande:

Nimnd Budget Varav | Upprikning
(tkr) 2025* arvoden | ,rvoden/16n

2025
Regionfullmaktige 4717 3 600 76
Regionstyrelsen inkl politiska sekreterare 15 659 13 035 295
Revision 4 348 658 14
Valnimnd exkl engangsanslag EU-val 118 50 1
Overférmyndarnimnd inkl gode min o kansli 9783 9193 253
Patientnimnd inkl stodpersoner och kansli 2083 1663 49
Totalt 36 708 28 199 688

*Beslutad budget RE november 2024

Budgetposterna handlar i huvudsak om arvoden for politiska moéten, ersittningar till
godemin, politiska sekreterare, revisionstjanster samt kop av kanslitjanster.
Ovriga sirskilda Grenden/uppdrag som kan ge drifipiverkan

o Tjinstgoringsgrad for politiska sekreterare

e Inforande av en kultur och fritidsnamnd
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6 Bilaga
6.1 Driftaskanden
Behov (tkr) Behov | Prioriterat Belopp Belopp
2026 2026 2027 2028
Ledning och st6d
Utbildningsbehov M365 600 600 300
Organisationsutveckling digitalisering 320 320 320
IT-kommunikation 500 500 500
Al-l6sning central 500 500 500 500
Okade kapitalkostnader I'T-sikerhet 4 000 4 000 7 000 8 000
Okade underhallskostnader IT-sikerh 1 000 1 000 1 000 1 000
Arendesupportsystem 765 765 765
Merkostnad inférda system (fler avd) 1 400 1400 1400
Utokat HR-stéd (system/personal) 800 800 800
Lonehantering (volymokning) 800 800 800
Utokat kommunikationsstod 2100 2100 2100
Nytt ekonomisystem projekt 1 000 1 000 3500 3500
Nytt ekonomisystem, driftkostnad 2 000 4 000
Upphandling 800 1 600 2400
Kategoriledare (upphandling) 850 1700 1700
Delsumma 15 435 6 500 24 585 28 085

Kultur och fritid

Stédgivning kultur 2 000 5700 5700
Barnkulturgaranti 500 500 500
Offentlig konst 200 200 200
Drift Hemse ishall 250 250 250 250
Hyror fritidsanliggningar 500 500 500 500
Digital handledning bibliotek 400 400 400
Verksamhetsmedel bokstart 150 150 150
Delsumma 4000 750 7 700 7 700

Beredskap och sikerhet
Kapitalkostnader - riddningstjanst 3000 3000 3000 3000
Delsumma 3000 3000 3000 3000

Regional utveckling

Energicentrum (radgivning) 155 155 155 155
Jurist tillstindsdrenden 400 400 400
Bredbandsstrateg 1 000 1 000 1 000
Delsumma 1555 155 1555 1555

Totalt 23 990 10 405 36 840 40 340
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