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Digital justering

MBN § 52 Deldrsrapport 1 2025

Arendenummer: MBN 2025/523
Paragraf féregaende instans: MBN AU § 46

Miljo- och byggnamndens beslut

1. Milj6- och byggnimnden beslutar att faststélla delarsrapport 1.

2. Milj6- och byggnimnden beslutar att ge uppdrag till férvaltningen att
analysera det uppkomna underskottet och aterkomma med forslag pa
atgirder for att nd en ekonomi i balans. Atgirdsforslagen ska innehalla
bade kortsiktiga och langsiktiga 16sningar samt en bedomning av
konsekvenserna f6r verksamhetens kvalitet och maluppfyllelse.

Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

Under 2023 genomférdes en utredning av samhillsbyggnadstorvaltningens
organisation som resulterade i att foérvaltningen omorganiserades fran och med
januari 2024. Syftet med den nya organisationen ér att utveckla forvaltningen
och dess processer for att sikerstilla ett nira ledarskap, god arbetsmiljo,
forbattrade processer och siker leverans. Forvaltningen ser redan positiva
effekter av den nya organisationen dels genom ligre personalomsittning, goda
resultat 1 senaste medarbetarundersékning samt i leverans till dem vi dr till f6r.

Flera organisatoriska forindringar har skett under arets forsta manader. Fran
och med januari 2025 tog avdelning bygglov 6ver ansvaret for
bygglovskundtjinsten, som tidigare skottes av teknikforvaltningens kundtjdnst.
Ekonomichef tillika avdelningschef f6r avdelning férvaltningsstod slutade i
februari. Ny vikarierande ekonomichef har pabérjat sin anstillning och
uppdraget har forindrats till en funktions-/specialistfunktion utan personal-
och verksamhetsansvar. Enhet verksamhetsstod togs bort och flyttades upp till
avdelning férvaltningsstod med tidigare enhetschef som avdelningschef. HR-
chefsfunktionen i samhillsbyggnadsforvaltningen férdndrats till en omfattning
om 50 procent.

Regiondirektoren har gett 1 uppdrag att skapa en mer resurs- och
kostnadseffektiv, kvalitetssikrad och férutsigbar samhillsbyggnadsprocess
genom att samla thop funktioner som for nirvarande dr utspridda inom tre
olika férvaltningar — samhillsbyggnadsforvaltningen, teknikférvaltningen och
delar av regionstyrelseforvaltningen och dirmed skapa forutsittningar for ett
tydligt och samlat ansvar f6r hela samhaillsbyggnadsprocessen.
Sambhillsbyggnadstorvaltningens férvaltningschef har utsetts till projektledare
for detta arbete. I arbetet kommer de positiva erfarenheterna av
samhillsbyggnadsforvaltningens omorganisation att tas tillvara.

Oversiktsplan Vart Gotland 2040 beslutades i regionfullmiktige i februari 2025
och vann laga kraft den 20 mars. Nu paborjas implementeringen. I samband
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med antagandet av 6versiktsplanen gavs ett nytt uppdrag om tematiskt tilligg
tor energi, vilket har startats upp under varen.

Arbetet med att implementera det nya verksamhetssystemet som ska anvindas
inom avdelning bygglov och avdelning milj6é och livsmedel pagar. Arbetet
kriver mer arbetstid 4n vad som férvintades och avsattes. Verksamheterna
vidtar dtgirder for att forebygga storningar som paverkar verksamheternas
kunder. Det nya systemet forvintas framover att underlitta drendehantering,
verksamhetsuppfoljning samt samverkan mellan férvaltningens avdelningar.

Forsta kvartalet 2025 visar ett Overskott med 3 875 tkr. Intikterna dr 1 435 tkr
6ver budgeterad niva for perioden. Taxor och avgifter ar 1 150 tkr hégre dn
budgeterat. Positivt att notera ir att merparten av bygglovsirendena nu
hanteras inom de lagstadgade tio veckorna. De totala kostnaderna ar under
budgeterad niva med 2 440 tkr. Detta beror framfor allt pa ligre
personalkostnader pa samtliga avdelningar samt mindre kép av konsulttjanster.

Prognos for helaret dr dock en negativ avvikelse mot budget om 12 213 tkr.
Det prognostiserade underskottet beror pa att forvaltningen inte har
ramfinansiering for uppgifter som den ar alagd att gora, att det saknas budget
tor kostnader for nytt verksamhetssystem och att overheadersittning frin
raddningstjansten uteblir. Det positiva ar att prognosen for taxor och avgifter
ar betydligt hégre dn utfallet forra aret, vilket betyder att de nya taxorna redan
har borjat fa effekt.

Forvaltningen fortsitter att arbeta med dtgirder £6r att fa en ekonomi i balans,
sa som effektiviseringar, manatliga avstimningar med forvaltningens chefer
gillande resultat och utfall, stor aterhallsamhet med utbildning, konferenser
och representation samt stor fOrsiktighet vid ersdttningsrekryteringar.

Arendets behandling under motet

Sambhillsbyggnadstorvaltningens forslag till delarsrapport 1 f6r 2025 fanns
tillgangligt infor utskick till miljé- och byggnamndens sammantrade den 16
april 2025. Samhillsbyggnadsforvaltningen féreslar miljo- och byggnimnden
besluta att faststilla delarsrapport 1 f6r 2025.

Forvaltningschef Lise Langseth, tf. ekonomichef Elena Stepanova och HR-
chef Carl-Magnus Jonsson féredrar drendet.

Ordfoéranden Andreas Unger (M) yrkar att folja forvaltningens forslag att
faststilla delarsrapport 1 f6r 2025 med tilligg att ge uppdrag till férvaltningen
att analysera det uppkomna underskottet och aterkomma med forslag pa
atgirder for att nd en ekonomi i balans. Atgirdsforslagen ska innehalla bade
kortsiktiga och langsiktiga 16sningar samt en bedomning av konsekvenserna for
verksamhetens kvalitet och maluppfyllelse.
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Proposition
Ordforanden stiller proposition pa eget yrkande och finner att miljé- och
byggnimnden bifaller yrkandet samt férklarar paragrafen omedelbart justerad.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Delarsrapport 1 2025, miljé- och byggnimnden daterad 2025-
04-09

Delarsrapport 1 2025

Skickas till
ekonomiostyrning(@gotland.se med drendenummer RS 2025/5
registrator-rs@gotland.se med drendenummer RS 2025/5
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