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Mottagare
Halso- och sjukvdrdsnamnden

Mal- och budgetskrivelse 2026-2028

Forslag till beslut
e Hilso- och sjukvardsnimnden antar mal- och budgetskrivelse 2026-

2028 och begir av regionfullmiktige att:
Utover kompensation f6r 16nerevision och interna avtal
kompensera hilso- och sjukvardsnimnden med 99,6 miljoner
kronor enligt sammanstillning i mal- och budgetskrivelse 2026-
2028.

- Tilldela hilso- och sjukvardsnimnden investeringsmedel enligt
sammanstillningen i mal- och budgetskrivelse 2026-2028.

e Hilso- och sjukvardsnimnden godkinner forslagen till mél och limnar
de vidare till regionfullmaktige for beslut.

Sammanfattning

Mal- och budgetskrivelsen dr ett dokument som innehaller nimndens forslag
till drift-, investerings- och exploateringsbudget, motiv till 4skanden och
eventuella forslag till nya eller forindrade mal.

Infor 2026 har nimnden forslag pa revidering av tre av nimndens mal.
Revideringarna dr frimst sprakliga for att fortydliga malsittningen, men i nagra
fall dven en forindring av malvirdena.

Hilso- och sjukvardsforvaltningens underskott £6r 2024 uppgick till 107
miljoner kronor. Bruttokostnadsutvecklingen jamfort mot foregiaende ar var 2
procent att jimfora med 8 procent 2023. Arbete pagir kontinuerligt med att
identifiera omraden som kan effektiviseras, men kostnadsutvecklingen ar allt
for snabb inom omraden som inte ar direkt paverkbara for halso- och
sjukvarden.

Flera storre digitaliseringsprojekt pagar parallellt de ndrmsta aren, bland annat
implementering av nytt huvudjournalsystem, systemstod anestesi/IVA, system
for avvikelsehantering, Microsoft 365 med mera. Tillsammans med 6kade
kostnader for lokaler och investeringar dr det ekonomiska realiteter som
behover hanteras.

Tilldelning av budgetmedel inf6r 2025 var utifran regionens forutsittningar pa
relativt ldg niva vilket dven inneburit att halso- och sjukvardsférvaltningen
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framforallt arbetat med att 1 budgeten uppna kostnadstickning 1 storsta
mojligaste man. Inridknat nya statsbidrag bedéms gapet fortsatt vara minst cirka
80 miljoner 2025. For att kunna hantera befintliga underskott skulle det kridvas
en negativ bruttokostnadsutveckling pa cirka 2 procent.

I dagslaget 4r den sammantagna bedémningen att sjukvardens resurser for att
hantera alla de krav och férvintningar som stills, inte minst pa grund av det
osikra omvirldsldget, starkt begrinsade. For att skapa den robusthet och
sikerhet som efterfragas sa behover sjukvarden resurssikras pé flera plan.

Nedan redovisas de ekonomiska behov som hilso- och sjukvirdstérvaltningen
behover kompenseras med utifran malet att uppna en budget i balans.
Forvaltningen gick in 1 2025 och gar med storsta sannolikhet dven 2026 in med
ett underliggande underskott att arbeta bort. Att dessutom kunna hantera alla
kinda tillkommande kostnader bedoms inte realistiskt.

Forvaltningen dskar dirmed om 99,6 miljoner kronor, enligt tabell nedan, f6r
dessa omraden som inte bedéms kunna hanteras genom effektiviseringar under

2026.

Onskad kompensation, MSEK
Resursfordelningsmodell 57,1
Nytt journalsystem 10,0
Prisjustering kopt vérd 7,0
Nytt avtal tvatt 2,5
Hyresokning Akutmottagning och barhus 2,5
Hyra havspaviljongen 10,4
Kapitalkostnader 6,5
Externa avtal enligt tabell under avsnitt 3.2 3,6
Totalt: 99,6

Region Gotlands investeringsplan fér hilso- och sjukvarden omfattar
medicinsk teknisk utrustning, lokalombyggnationer, inventarier och I'T-system.
Investeringspotten pa 40 miljoner kronor anses rimlig, forutsatt att storre
projekt 6ver 3 miljoner kronor beslutas separat. For att undvika ekonomisk
urholkning foreslas en gradvis 6kning av potten med cirka 5 miljoner kronor,
anpassat efter ekonomiska kostnader.

Ett av de storre projekten dr etableringen av PCl-verksamhet pa Gotland,
vilket kriver investeringar i lokaler och utrustning med férvintad
genomforandetid tidigast 2027. Beslut 1 fragan fattar hélso- och
sjukvardsnimnden under varen 2025.

En ny magnetkamera (MR) beh6vs da den nuvarande passerat sin tekniska
livslingd. Dessutom finns ett behov av ytterligare en MR-enhet, men beslut
om detta kriver vidare utredning. Fér Laboratoriemedicinskt Centrum Gotland
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(LMCG) behovs tva nya kemi-instrument till en kostnad av cirka 4 miljoner
kronor.

Tillfalliga ombyggnationer planeras pa Visby lasarett for att mota
verksamhetsbehoven under de kommande 10—15 éren, i vintan pa ett
strategiskt beslut om stérre om- eller nybyggnation. Detta inkluderar
torbattringar pa intensivvardsavdelningen, endoskopimottagningen,
sterilcentralen och LMCG. Samtidigt framhalls behovet av ett strategiskt beslut
tor Visby lasarett, dd nuvarande tranga lokaler och etappvisa ombyggnationer
riskerar att bli ineffektiva och kostsamma.

For ombyggnationen av primarvarden pa Korpenomradet uppskattas
investeringskostnaden till cirka 400 miljoner kronor, for detta projekt pagar nu
forstudien, vilken beraknas vara klar i oktober 2025, da ocksa med en bedémd
kostnadsindikation.

Bedomning

Forvaltningens bedémning ér att mal- och budgetskrivelse 2026-2028 foljer
anvisningar fran regionstyrelseférvaltningen och tjanar som underlag infér
regionstyrelsens budgetberedning.

Ett underliggande underskott, tillsammans med 6kade kostnader inom ett
flertal omraden gor att de effektiviseringar som genomfors l6pande inte ricker
for att balansera ekonomin fullt ut. Ett budgettillskott behovs for att
forvaltningen ska ges rimliga férutsittningar for att bedriva den vard som
torvintas enligt lagstiftning, nationella krav och lokala férutsittningar, med
ambitionen att uppritthalla en god och jamlik vard f6r de gotlindska
medborgarna.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse halso- och sjukvardsforvaltningen daterad 2025-03-10
M&l- och budgetskrivelse 2026-2028

Investeringsaskanden 2026-2030

Hélso- och sjukvardsforvaltningen

Marie Loob
Halso- och sjukvardsdirektor

Skickas till
Regionfullmaktige



	Mål- och budgetskrivelse 2026-2028
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Bedömning
	Beslutsunderlag
	Skickas till


