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1 Sammanfattning

Under 2023 genomfordes en utredning av samhillsbyggnadsforvaltningens organisation
som resulterade 1 att férvaltningen omorganiserades fran och med januari 2024. Syftet med
den nya organisationen ir att utveckla forvaltningen och dess processer for att sikerstilla
ett nira ledarskap, god arbetsmiljo, forbattrade processer och siker leverans. Forvaltningen
ser redan positiva effekter av den nya organisationen dels genom lidgre personalomsattning,
goda resultat i senaste medarbetarundersékning samt i leverans till dem vi ér till for.

Flera organisatoriska forindringar har skett under arets forsta manader. Fran och med
januari 2025 tog avdelning bygglov 6ver ansvaret for bygglovskundtjansten, som tidigare
skottes av teknikforvaltningens kundtjanst. Ekonomichef tillika avdelningschef f6r
avdelning férvaltningsstéd slutade i februari. Ny vikarierande ekonomichef har pabérjat sin
anstillning och uppdraget har forindrats till en funktions-/specialistfunktion utan
personal- och verksamhetsansvar. Enheten verksamhetsstod togs bort och flyttats med
tidigare enhetschef som avdelningschef. HR-chefsfunktionen 1
samhillsbyggnadstorvaltningen fériandrats till en omfattning om 50 procent.

Regiondirektoren har gett 1 uppdrag att skapa en mer resurs- och kostnadseffektiv,
kvalitetssakrad och férutsigbar samhillsbyggnadsprocess genom att samla ihop funktioner
som for nirvarande dr utspridda inom tre olika férvaltningar —
samhillsbyggnadsforvaltningen, teknikforvaltningen och delar av
regionstyrelseférvaltningen och dirmed skapa forutsittningar for ett tydligt och samlat
ansvar for hela samhillsbyggnadsprocessen. Samhillsbyggnadsforvaltningens
torvaltningschef har utsetts till projektledare f6r detta arbete. I arbetet kommer de positiva
erfarenheterna av samhillsbyggnadsforvaltningens omorganisation att tas tillvara.

Oversiktsplan Vart Gotland 2040 beslutades i regionfullmiktige i februari 2025 och vann
laga kraft den 20 mars. Nu paborjas implementeringen. I samband med antagandet av
oversiktsplanen gavs ett nytt uppdrag om tematiskt tilligg for energi, vilket har startats upp
under varen.

Arbetet med att implementera det nya verksamhetssystemet som ska anvindas inom
avdelning bygglov och avdelning miljé och livsmedel pagar. Arbetet kriaver mer arbetstid 4n
vad som forvintades och avsattes. Verksamheterna vidtar atgarder for att forebygga
storningar som paverkar verksamheternas kunder. Det nya systemet forvintas framover att
underlitta drendehantering, verksamhetsuppfoljning samt samverkan mellan férvaltningens
avdelningar.

Prognos for helaret dr en negativ avvikelse mot budget om 12 213 tkr. Det prognostiserade
underskottet beror pa att férvaltningen inte har ramfinansiering f6r uppgifter som den ar
alagd att gora, att det saknas budget for kostnader for nytt verksamhetssystem och att
overheadersittning fran riddningstjansten uteblir. Det positiva ér att prognosen for taxor
och avgifter dr betydligt hogre dn utfallet forra aret, vilket betyder att de nya taxorna redan
har borjat fa effekt. Forvaltningen fortsitter att arbeta med atgirder for att fa en ekonomi i
balans, sa som effektiviseringar, manatliga avstimningar med forvaltningens chefer gillande
resultat och utfall, stor aterhallsamhet med utbildning, konferenser och representation samt
stor forsiktighet vid ersittningsrekryteringar.
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2 Handelser av vasentlig betydelse

Nedan beskrivs sirskilda hindelser 1 perioden januari - mars 2025 som bedéms vara av
visentlig betydelse f6r milj6- och byggnimnden eller f6r Region Gotland som helhet och
dess paverkan pa ekonomi, verksamhet och maluppfyllelse. Pagiaende och avslutade
exploateringsprojekt, forstudier, fastighetsférsiljningar och -upplatelser samt
markanvisningar beskrivs sdrskilt i bilaga 1 Mark och exploatering.

Sambhillsbyggnadsférvaltningens nya organisation ger effekt

Under 2023 genomfordes en utredning av samhillsbyggnadsférvaltningens organisation
som resulterade 1 att forvaltningen omorganiserades frain och med januari 2024. Syftet med
den nya organisationen ir att utveckla forvaltningen och dess processer for att sakerstilla
ett nira ledarskap, god arbetsmiljo, forbittrade processer och siker leverans. Initialt ar
implementeringen av den nya organisationen ett krivande arbete, men pa sikt kommer den
att starka forvaltningen 1 utférandet av sitt uppdrag. Forvaltningen ser redan positiva
effekter av den nya organisationen. Personalomsittningen har gatt ned och visar en tydlig
positiv trend. Resultatet av senaste medarbetarundersékning visar ocksa att forvaltningen
har gjort flera positiva forflyttningar och presterar bra i samtliga 6vergripande index. Bland
annat har ledarskapet utvecklats positivt. Forutsittningarna for att effektivisera processer
samt att samverka mellan avdelningar och 6ver férvaltningsgranser har forbittrats.
Forvaltningen kan till exempel se en forbittring 1 SKR:s Insiktsmitning dér vira kunder ar
mer n6jda med tillgingligheten och ndjd kund-index har férbittrats. I den nya
organisationen har det skapats utrymma for att avdelningscheferna kan jobba mer
strategiskt och att enhetscheferna jobbar operativt och nira medarbetarna. Forvaltningen
har nu maijlighet att jobba mer med radgivning i tidiga skeden av drendehantering och vi
jobbar for att bli en dnnu mer serviceinriktad myndighetsutévare.

Ytterligare organisatoriska férindringar
Flera organisatoriska forindringar har skett under drets férsta manader.

Fran och med januari 2025 tog avdelning bygglov 6ver ansvaret f6r bygglovskundtjiansten,
som tidigare skottes av teknikférvaltningens kundtjanst. Syftet med férdndringen ar att
torbattra kundnoéjdheten genom att det blir enklare f6r kunden att komma i kontakt med
bygglovsavdelningen och att det ska gi snabbt f6r kunden att fa svar pa sina
bygglovsfragor. En forsta uppfoljning har redan genomférts och responsen fran bade
kunder och medarbetare édr positiv. Férutom férbittring av kvalitet och kundndjdhet
medf6r andringen en betydlig kostnadsbesparing, da den arliga kostnaden f6r kundtjanst
gar fran 1200 tkr till 600 tkr.

Avdelning forvaltningsstod har under arets forsta manader genomfort bade personella och
organisatoriska forandringar. Ekonomichef tillika avdelningschef f6r avdelningen slutade
sin anstillning 1 mitten av februari och i samband med det forindrades chefens uppdrag till
en funktions-/specialistfunktion utan personal- och verksamhetsansvar. Ny vikatierande
ekonomichef bérjade i februari. Férindringen har medfort att nivain med enheten
verksamhetsstdd tagits bort och flyttats upp och slogs ithop pa avdelningsniva med tidigare
enhetschef som avdelningschef.

Fran och med mars har HR-chefsfunktionen i samhillsbyggnadsforvaltningen férandrats
till en omfattning om 50 procent. HR-chefen har organisatoriskt flyttats over till
regionstyrelseforvaltningen och samhaillsbyggnadsférvaltningen képer tillbaka tjansten pa
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50 procent. Forvaltningen har dven tagit bort en deltidstjanst som ekonomicontroller i
samband med att riddningstjansten flyttades till regionstyrelsen.

Ansvar for tillstind for alkohol och tobak gick 6ver fran regionstyrelsen till milj6- och
byggnimnden frin och med 1 januari.

Regiondirektoren har gett 1 uppdrag att skapa en mer resurs- och kostnadseffektiv,
kvalitetssakrad och férutsigbar samhillsbyggnadsprocess genom att samla ihop funktioner
som for narvarande ar utspridda inom tre olika férvaltningar —
samhillsbyggnadsférvaltningen, teknikférvaltningen och delar av
regionstyrelseforvaltningen och dirmed skapa forutsittningar £6r ett tydligt och samlat
ansvar for hela samhillsbyggnadsprocessen. Samhillsbyggnadsforvaltningens
forvaltningschef har utsetts till projektledare for detta arbete. I arbetet kommer de positiva
erfarenheterna av samhillsbyggnadsférvaltningens omorganisation att tas tillvara.

Fran och med 1 januari 2025 flyttades raddningstjinsten fran
samhillsbyggnadsforvaltningen till regionstyrelseférvaltningens nya avdelning f6r
beredskap och sikerhet.

Oversiktsplan 2040 har antagits

Oversiktsplan Vart Gotland 2040 antogs av regionfullmiktige i februari 2025 och vann laga
kraft den 20 mars. Arbetet med 6versiktsplanen har tagit tid fran flera av forvaltningens
medarbetare inom avdelningarna planering och geografisk information, milj6é och livsmedel
samt mark och exploatering, och sarskilt inom enheten for strategisk planering som har
drivit arbetet. Flera av forvaltningens medarbetare vars tinkta arbetsuppgifter ar
taxefinansierade uppgifter har istillet arbetat med 6versiktsplanen. Nu pabérjas
implementeringen, vilket bland annat innefattar att genomféra medborgarsamtal, att ta
fram en digital version av planen samt att ligga upp planen i Region Gotlands kartportal.
Planering av implementering pagar for fullt och dialoger fors med bygglov och detaljplan. I
samband med antagandet av Gversiktsplanen gavs ett nytt uppdrag om tematiskt tilligg for
energi, vilket har startats upp under varen. Uppdraget medfér ett behov av resurser fran
flera av forvaltningens medarbetare och da framforallt frain enheten f6r strategisk planering.

Implementering av nytt verksamhetssystem pagar

Inférande av det nya verksamhetssystemet som ska anvindas inom avdelning bygglov och
avdelning milj6 och livsmedel startades upp under hésten 2024. Systemet kommer att
implementeras i verksamheterna under 2025. Arbetet kriver mer arbetstid fran involverade
verksambheter, projektledare samt verksamhetsstodet 4n vad som forvintades och avsattes.
Det nya systemet férvintas framover att underlitta hanteringen av drenden samt underlitta
tor tydlig uppfoljning av ekonomi, statistik och nyckeltal. Det kommer dven att underlitta
samverkan mellan forvaltningens verksamheter.

Byte av verksamhetssystem medfor vissa ekonomiska och arbetsmiljomassiga risker.
Handlaggningstiden for drenden kan under en period komma att 6ka. Medarbetare kan
under en period fa 6kad arbetsbelastning och kidnna oro infér det nya systemet.
Verksamheterna vidtar atgirder fOr att férebygga stérningar som paverkar verksamheternas
kunder.

Bakgrunden till systembytet dr att kopplingen mellan ekonomisystemet och det nuvarande
verksamhetssystemet for bygglovsirenden kommer att upphora under kvartal 2 2025. Aven
mojligheten att kopa support och utveckling av systemet fran konsult kommer att upphéra.
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En annan viktig orsak till inférandet dr att verksamhetssystemet £6r bygglov ar ett foraldrat
system som inte ar anpassat till hantering av bygglovsirenden.

Flera bidrag till fornyelsepriset

Sambhillsbyggnadstorvaltningen har stort fokus pa utvecklingsarbete och hade flera
nominerade bidrag till Region Gotlands férnyelsedag 2025. Under férnyelsedagen 2025
uppmarksammas medarbetare som under dret har arbetat med férnyelse- och
forbattringsarbete som gjorts under 2024.

Bidragen fran samhaillsbyggnadsférvaltningen var avdelning bygglovs forbittringsresa,
tillsyn av eldning av avfall, gemensam introduktion samhillsbyggnadsprocessen och
Bidragsbyran. De tva senaste dr samarbeten med teknikférvaltningen och
regionstyrelseférvaltningen.

Milj6- och byggnimnden har beslutat om nimndens mal- och budgetskrivelse

Den 28 mars tog milj6- och byggnimnden beslut om mal- och budgetskrivelsen 2026-2028.
I mal- och budgetskrivelsen beskrivs milj6- och byggnimndens nuvarande behov samt
behov av forstirkning de kommande édren. I mél och budgetskrivelsen beskrivs varje
avdelnings behov, motivering f6r behoven och konsekvenser om finansiering uteblir.
Skrivelsen innehaller dven en tydlig och genomarbetat prioritering av behoven. Fortsatt
hantering av mal- och budgetskrivelsen sker vid budgetberedningen varen 2025.

Ovriga hindelser eller faktorer som har sirskild paverkan pa ekonomi, verksamhet
och maluppfyllelse

e Prognosen for antalet nya bostider inom antagna detaljplaner 2025 ir ligre dn vad
resultatet var f6r 2024. Flera detaljplaner som méjligg6r £6r smahus édr pa vig upp
till antagande. Dessa har ligre volym antal bostider dn flerbostadshus men ér
viktiga for att mojliggora for attraktiva bostider pa Gotland. Det finns mojlighet att
s6ka bidrag fran Boverket for smahus som mojliggbrs inom antagna detaljplaner.
Detta kan generera bidrag pa upp till 25 000 kronor per sméhus. Det finns
mojlighet att detaljplaner med totalt 71 smahus passerar granskningsskedet under
2025. Dock finns osikerhet 1 om planerna antas i ar och om foérvaltningen far fullt
bidrag for dessa.

e Arbetet med att revidera Atgirdsprogrammet for luft (PM10) har paboriats
samtidigt som det under perioden varit mycket operativt arbete med
luftproblematiken. Arbetet drivs av enhet milj6 och sker i samverkan med
teknikforvaltningen.

e Avdelning bygglov har tagit fram en ny tillsynsplan enligt PBL f6r dren 2025-2026
som har antagits av miljé- och byggnamnden. Tillsynsplanenen beskriver uppdrag,
behov, resurser och prioriteringar. Det framgar tydligt vilka omraden i uppdraget
som kommer utféras respektive inte utféras pa grund av underfinansiering i ram.

e Personalforindringar och vakanser paverkar arbetsmiljo, resultat och
handlaggningstakt inom avdelning bygglov samt avdelning miljé och livsmedel.
Rekrytering och introduktion pagar i bada avdelningarna och tar tid och resurser i
ansprak.

e Torvaltningen borjar se effekt av nya taxor, mer om detta under avsnitt 8.
Ekonomisk uppféljning.
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e Torslag pa exploateringsplan och budget 2026-2030 har tagits fram och ska tas upp
tor beslut i regionstyrelsen den 22 april och sedan vidare till budgetberedningen i
maj.

e Uppdraget om att f6lja upp och utvirdera omorganisationen som genomférdes
2022, dir mark- och exploateringsverksamheten samlades till en enhet pa

samhillsbyggnadsférvaltningen, har slutférts och aterrapporterats.

3 Vasentliga personalférhdllanden

Arbetet har fortsatt med att implementera den nya organisationen dar syftet ar att ge battre
forutsittningar till ett nira ledarskap f6r en god arbetsmiljo, férbattrade processer och
siker leverans. Forvaltningen ser redan positiva effekter av den nya organisationen.
Personalomsittningen har minskat och visar en positiv trend. Under 2022 var det 20
personer som limnade samhallsbyggnadsférvaltningen, en personalomsittning externt pa
18 procent. Under 2024 var det endast sju personer som limnade férvaltningen, vilket
motsvarar 5 procent. Kostnad per nyrekrytering, lagt riknat, ar 600 tkr kronor. Detta visar
vikten av att behalla och utveckla medarbetare och minska effektivitetsforluster. Resultatet
av den arliga medarbetarundersckningen visar ocksa att forvaltningen har gjort flera
positiva forflyttningar och presterar bra i samtliga 6vergripande index. Bland annat har
ledarskapet utvecklats positivt. Forvaltningen ser dven att den nya organisationen har gett
goda forutsittningar for att effektivisera verksamheternas processer vilket har bidragit till
okat kundnojdhet. Mer om detta under avsnitt 2. Visentliga hiandelser.

Under arets forsta manader har det skett fordndringar i HR-funktionen och
ckonomichefsfunktionen i férvaltningens ledningsgrupp. Vidare har regiondirektéren har
gett 1 uppdrag att se 6ver hur samhallsbyggnadsférvaltningen, teknikférvaltningen och
regionstyrelseférvaltningen kan skapa bittre forutsittningar for en effektiv
samhillsbyggnadsprocess. Arbetet ska drivas som ett projekt och projektledas av
samhillsbyggnadsférvaltningens direktér. Mer om detta under avsnitt 2. Visentliga
hindelser.

Vid varje vakans genomfors en noggrann analys for om och hur tjinsten ska ersittas. Detta
utifran vilken kompetens som beh6vs nu och pa sikt alternativt om arbetsuppgifterna ska
omfordelas, forindras eller utvecklas.

Fran och med 1 januari 2025 antogs en ny friskvardsriktlinje f6r alla medarbetare 1 Region
Gotland. Under hosten 2024 beslutade regionstyrelsen om att hoja friskvardsbidraget per
medarbetare frain 1200 kr till 3000 kr per ar. I samband med beslutet har Region Gotland
arbetat med att ta fram en ny hilso-och friskvardsriktlinje, som nu dr beslutad. I den nya
riktlinjen far alla medarbetare bade friskvardsbidrag och dven méjlighet att nyttja
friskvardstid. Syftet med friskvardstiden édr att mojliggdra aterkommande rorelse och
aterhimtning pa arbetstid.

3.1 Antal arsarbetare

Okningen av antalet rsarbetare jimfért med samma period forra dret bestir av att
avdelning bygglov har tillsatt vakanta tjanster och att tjansten som sakkunnig nu ir en
heltidstjanst. Avdelning bygglov och avdelning férvaltningsstod har haft medarbetare som
Sverlappar sina eftertridare i februari. Aven tidigare ars forildraledigheter och sjukfranvaro
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paverkar antalet arsarbetare.

Antal drsarbetare enl.  Antal &rsarbet enl prod F6érandring mot feb

produktion feb 2025 feb 2024 2024

Alla anstallningsformer 130.17 120.57 10
Tillsvidare 119.98 117.67 2
Tidsbegransad 10.19 2.90 7

Antal arsarbetare enl. produktion: sysselsittning - frainvaro (ex. tjanstledighet, forildraledighet, sjukdom) Semester tas inte bort.

3.2 Faktisk arbetad tid

Den faktiskt arbetade tiden uttryckt som heltidsarbetare dr pa ungefar samma niva jamfort
med samma period 2024. Okningen beror dels pa en tillfillig utdkning av koordinatortjinst
och arkivassistent samt att vakanta tjanster nu ar tillsatta pa avdelning bygglov.

Heltidsarbetare Jan - Feb Heltidsarbetare Jan - Feb Foérandring

2025 2024
21 Miljé o byggnamnd 114.1 113.5 0.7
21001 Forvaltningsstod 10.4 10.5 -0.1
21002 Avdelning Bygglov 34.2 29.3 4.8
21003 Planering och GI 27.6 28.4 -0.8
21004 Milj6 och Livsmedel 30.0 33.2 -3.1
21005 Mark och exploatering 11.9 12.0 -0.1

Tabellen visar faktisk arbetad tid (produktionstid) uttryckt i heltidsarbetare. Avser Budgeterad tid (schematid) + all 6vertid och mertid —
all franvaro (ex tjinstledighet, sjukfrinvaro, semester mm). Obs flexledighet ingar ¢j i berikningen.

3.3 Sjukfranvaro

Sjukfrinvaron for férvaltningen dr nagot hogre jamfort med samma period 2024. Detta kan
forklaras med att forvaltningen har ndgra langtidssjukskrivningar samt att det har varit
mycket kortidssjukfranvaro och VAB pa grund av stor spridning av influensa, férkylning
och andra arstidsrelaterade sjukdomar. Forvaltningen har ett ligre sjuktal i jimférelse med
Region Gotland som helhet.
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Sjuktal % Jan - Feb 2025 Sjuktal % Jan - Feb 2024 Forandring % enheter
Alla 6.23 5.17 1.06
Kvinna 6.75 4.99 1.76
Man 5.53 5.43 0.10

Sjuktal visar hur stor andel av den avtalade anstillningstiden f6r perioden anstillda varit frainvarande pa grund av sjukdom.

7.00%
6.00%
5.00%
4.00%
3.00%
2.00% [~ - m o T T s s s S S s CCC S s S S s S CC S s Sss s sss s s s s s

100% [ = = = = === mm e e m e e e e e emmeooo o

0.00% T . T T T T T T . . . .
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Hir visas sjuktal manad f6r manad under 2025 (orange linje) samt sjuktal méinad f6r manad under 2024 (bl4 linje).
4 Ekonomisk uppfoljning

4.1 Periodens resultat

Forsta kvartalet 2025 visar ett 6verskott med 3 875 tkr. Det dr avdelning mark och
exploatering som har det storsta 6verskottet, 4 303 tkr, detta beror pa att avdelningens
uppdrag inom exploateringsprojekt startas i borjan av aret och fakturorna kommer nir
arbete ir utfért. Aven avdelningarna bygglov och avdelning miljé och livsmedel visar ett
positivt resultat for perioden, 481 tkr respektive 204 tkr. Underskotten for kvartal 1 finns
pa de avdelningar som har strukturella budgetunderskott i sin verksamhet. Avdelning
forvaltningsstods resultat for perioden dr minus 661 tkr och avdelning planering och
geografisk information har minus 536 tkr.
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Kontostruktur Budget Jan - Utfall Jan - Mar Avvikelse Jan - Utfall Jan- Mar Forandring
Mar 2025 2025 Mar 2025 2024 utfall %
Resultat -16 742 -12 867 3875 -20 648 -37,7
INTAKTER 23 391 24 826 1435 14 677 69,1
Taxor och Avgifter 14 041 15190 1150 8 584 77,0
Bidrag 132 265 133 83 218,5
Forsaljning 2725 1502 -1223 18 8 366,0
vara/tjanst
Intern 4263 4 258 -5 4320 -1,4
resursfordelning
Ovriga intakter 2230 3610 1380 1672 115,9
KOSTNADER -40 133 -37 693 2 440 -35 325 6,7
Personal -26 606 -25 145 1461 -23 256 8,1
Kop av tjanst -6 906 -3 606 3300 -4 097 -12,0
Forbrukn. mtrl -98 -85 13 -41 107,0
Lokaler -2 042 -2 185 -143 -3 044 -28,2
Avskrivn. -755 -804 -49 -707 13,7
internranta
Intern -4 153 -4 153 0 -3 575 16,2
resursfordelning
Ovriga kostnader 428 -1715 -2 143 -605 183,4

1 tabellen visas intdkter och kostnader 61 perioden, bide budgeterade och redovisade samt budgetavvikelsen i tkr. I tabellen finns dven
fjolarets redovisade intikter och kostnader samt forindringen av utfall mellan dren uttryckt i procent.

Intikter

Forvaltningens intakter dr 1 435 tkr 6ver budgeterad niva for perioden. Det ir avdelning
mark och exploatering som har stérst 6verskott, 1 418 tkr, mest i intakter for tomtritter
och arrenden. Avdelning bygglov bidrar med 437 tkr till det positiva resultatet och
avdelning milj6 och livsmedel med 172 tkr. De negativa intiktsavvikelserna finns pa
forvaltningsstod och avdelning planering och geografisk information. Pa forvaltningsstod

beror detta pa utebliven overheadintikt fran riddningstjansten som har flyttat till

regionsstyrelseférvaltningen. P4 avdelning planering och geografisk information beror
underskottet pa att tilldelad ram inte ar tillricklig f6r grunduppdraget. Avdelningen ar
dessutom fast i gamla planavtal som inte ticker sjilvkostnad for arbete i detaljplaner. Aven
avdelning bygglov har ett strukturellt budgetunderskott pa intdktssidan. Detta syns dnnu
inte i periodens utfall tack vare hoga bygglovintikter.



Milj6- och byggnamnden
Samhallsbyggnadsférvaltningen

Deldrsrapport 1, 2025

Taxor och avgifter 4r 1 150 tkr hogre dn budgeterat. Det dr tack vare bygglovs intikter,
som var héga for bade februari och mars. Detta beror huvudsakligen pa 6kad taxa, men

dven pa en nagot hogre drendeinstromning. Avdelning miljé och livsmedel har ocksa riknat

upp sina avgifter, vilket mirks i héga periodutfallet. En faktor att nimna ar att avdelning
bygglov har haft en vildigt hog intikt under januari manad, vilket sannolikt beror pa att
manga drenden beslutades i december 2024, men expedierades 1 januari 2025.

Positivt att notera dr att merparten av bygglovsirendena nu hanteras inom de lagstadgade
tio veckorna. Efter tio veckor reduceras bygglovsavgiften med 20 procent per vecka om
inga kompletterande handlingar behovs i drendet. Reducerade bygglovsavgifter dr betydligt
ligre 4n samma period forra dret och uppgar till 209 tkr férsta kvartalet 2025 (2024: 486
tkr, 2023: 630 tkr och 2022: 1 550 tkr f6r samma period).

Kostnader

De totala kostnaderna dr under budgeterad niva med 2 440 tkr. Detta beror framfor allt pa
ligre personalkostnader pa samtliga avdelningar samt mindre kop av konsulttjinster. Aven
hir dr det avdelning mark och exploatering som har det hogsta 6verskottet for perioden, 2
884 tkr. Posten 6vriga kostnader gar back med 2 143 tkr. Inom denna post finns kostnader
for nytt verksamhetssystem och PM10-mitningar som saknar budget, periodiserade utfallet

for dem dr 1 026 tkr respektive 180 tkr.

Budget Jan - Utfall Jan - Avvikelse Jan Utfall Jan- Forandring

Mar 2025 Mar 2025 - Mar 2025 Mar 2024 utfall %

21 Miljo o byggnamnd -16 742 -12 867 3875 -20 648 -37,7

21000 Miljé- och -430 -345 85 -335 2,9
byggnamnden

21001 Forvaltningsstod 241 -420 -661 522 -180,6

21002 Avdelning Bygglov -2 759 -2 278 481 -4 905 -53,6

21003 Planering och GI -5 681 -6 217 -536 -7 711 -19,4

21004 Milj6 och Livsmedel -728 -524 204 -2 804 -81,3

21005 Mark och exploatering -7 385 -3 082 4303 -5 415 -43,1

1 tabellen visas nettokostnader for perioden per avdelning, bade budgeterade och redovisade samt budgetavvikelsen i tkr. I tabellen finns
aven fjolarets nettokostnader samt férindringen av utfall mellan dren uttryckt i procent.
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4.2 Intakts- och kostnadsutveckling

Sambhillsbyggnadsforvaltningen redovisar for perioden en negativ nettokostnadsutveckling
pa 38 procent i jimforelse med foregaende ar.

Deldrsrapport 1, 2025

Kontostruktur Utfall Jan - Mar Utfall Jan- Mar Forandring Forandring %
2025 2024
Resultat -12 867 -20 648 7781 -37.7
INTAKTER 24 826 14 677 10 149 69.1
Taxor och Avgifter 15190 8 584 6 606 77.0
Bidrag 265 83 181 218.5
Forsaljning vara/tjanst 1502 18 1485 8 366.0
Intern resursférdelning 4 258 4 320 -62 -1.4
Ovriga intakter 3610 1672 1938 115.9
KOSTNADER -37 693 -35325 -2 368 6.7
Personal -25 145 -23 256 -1 889 8.1
Kop av tjanst -3 606 -4 097 491 -12.0
Foérbrukn. mtrl -85 -41 -44 107.0
Lokaler -2 185 -3 044 859 -28.2
Avskrivn. internranta -804 -707 -97 13.7
Intern resursférdelning -4 153 -3 575 -578 16.2
Ovriga kostnader -1715 -605 -1110 183.4

1 tabellen redovisas periodens faktiska intikter och kostnader fér innevarande 4r och féregiende 4r i tkr. I kolumn tre och fyra visas
forindringen mellan aren i tkr respektive procent.

Intiakter

Intidkterna har 6kat med 69 procent, vilket motsvarar 10 149 tkr. Stérsta 6kningen
beloppsmiissigt ir for taxor och avgifter som uppgir till 6 606 tkr. Aven utfallet f6r Gvriga
intdkter har en stor positiv differens och bestir av hyror och arrenden inom avdelning
mark och exploatering. Kontot férsiljning vara/tjdnst dr avsett for intern forsiljning av
personalresurser, fraimst till avdelning mark och exploatering, men dven
teknikforvaltningen. Den kraftiga utfalls6kningen pa det kontot beror pa borttagning av
sarkonteringen av personalkostnader inom forvaltningen samt mer regelbunden
faktureringen till 6vriga forvaltningar.

Periodens utfall f6r taxor och avgifter ér inte direkt jimférbar med utfallet samma period
2024. For att fa en rattvis jimforelse dr det tva faktorer som maste tas i beaktning. Som
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tidigare nimnt hade bygglov mycket h6ga intikter under januari manad, vilket kan hinféras
till att manga arenden som beslutades i december 2024 expedierades i januari 2025. Det
betyder att ungefir hilften av januaris intikter hor till 2024. Vidare debiterades alla arliga
avgifter f6r milj6tillsyn under mars manad i ar, vilket inte var fallet 2024. Under 2024
debiterades endast tva tredjedelar av avgifterna i mars och resten i april. Om vi justerar f6r
dessa faktorer dr 6kningen i intakter 3 600 tkr jamfort med foregaende ar, vilket fortfarande
ar en mycket positiv utveckling. Det dr 2 000 tkr 6kning f6r bygglov, 1 000 tkr mer f6r
milj6tillsyn och resten hor till enhet geografisk information.

Kostnhader

Kostnaderna har 6kat med 7 procent vilket motsvarar 2 368 tkr. Den storsta 6kningen
beloppsmaissigt dr inom personalkostnader som uppgar till 1 889 tkr, en 6kning med 8
procent. 2024 ars 16nerevision ger en 6kning med 800 tkr for arets forsta tre manader.
Resten bestar av tillsatta vakanta tjdnster och vissa 6verlappningar bland tjinster i februari.

Kostnader for kop av konsulter har minskat med 12 procent jamfért med samma period
forra aret, frimst inom avdelning mark och exploatering. Byggkonsultskostnader ingar i
posten lokaler och har ocksa minskat mycket.

Posten intern resursférdelningsmodell bestar av foérvaltningens overheadkostnad. Den har
okat med 16 procent, men ligger pa samma niva som periodens budget.

4.3 Arsprognos

Prognos for helaret dr en negativ avvikelse mot budget om 12 213 tkr, vilket dr ungefir
som arsavvikelsen for 2024. Dock ir den storsta skillnaden mot forra arets utfall att det 1 ar
inte dr intakter fOr taxor och avgifter som har den storsta negativa paverkan pa resultatet.
De ir i sjilva verket 7 963 tkr hogre dn utfall 2024. Det prognostiserade underskottet beror
till cirka halften, 7 500 tkr, pa att forvaltningen inte har ramfinansiering f6r uppgifter
kommunen ar alagd att gora. Idag har forvaltningen bemanning for detta arbete men inte
skatteram. Sa var det dven 2024. Vidare beror det ocksa pa att forvaltningen har kostnader
tor nytt verksamhetssystem, 4 485 tkr, och pa utebliven overheadersittning frin
riddningstjinsten, 2 460 tkr.

Alla avdelningar férutom avdelning mark och exploatering limnar negativa prognoser.
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Kontostruktur Budget 2025 Senaste Avvikelse Utfall 2024
prognos 2025
Resultat -76 466 -88 679 -12 213 -79 912
INTAKTER 85938 76 837 -9101 66 821
Taxor och Avgifter 46 237 44 585 -1 652 36 622
Bidrag 528 528 0 794
Forsaljning vara/tjdnst 13 200 5991 -7 209 3020
Intern resursfordelning 17 053 16 813 -240 17 344
Ovriga intakter 8 920 8920 0 9 041
KOSTNADER -162 404 -165 516 -3 112 -146 733
Personal -108 276 -104 769 3507 -98 223
Kop av tjanst -27 625 -29 081 -1 456 -18 100
Forbrukn. mtrl -392 -391 1 -264
Lokaler -8 169 -8 211 -42 -10 183
Avskrivn. internranta -3 041 -3 255 -214 -2 786
Intern resursfordelning -16 613 -16 613 0 -14 300
Ovriga kostnader 1712 -3196 -4 908 -2 878

I tabellen visas arsbudget och aktuell arsprognos for utfallet samt budgetavvikelse. I sista kolumnen finns dven féregiende érs redovisade

intikter och kostnader.

Intakter

Prognosen for totala intikter dr minus 9 101 tkr.

Prognosen for taxor och avgifter dr 1 652 tkr ligre 4n budgeterat. Under arets forsta
manader syns en viss indikation pa 6kning av drendeinstrémning inom bygglov och intikter
fran nybyggnadskartor, men under en lingre period har drendeinstromningen varit lagre.
Dirfér behévs uppgangen tolkas med forsiktighet da det ér for tidigt att avgora om det ar

en bestdaende trend. En annan osiker faktor framéver dr regeringens forslag om

indrade/bygglovsbefriade atgirder som vintas att trida i kraft frin 1 oktober. Atgirder
galler borttagning av avgift for attefallshus, fasad- och takférindringar med mera. Darav
den negativa intaktsprognosen hos avdelning bygglov med minus 1 325 tkr. Detta kan dock
medfora att det blir mer tid att arbeta med intiktsbringande bygglovsirenden, vilket dr
positivt. Aven miljétillsyn prognostiserar 100 tkr ligre intikter och vattentillsyn tappar lite
intikter for provning avloppsansokan och projektavlopp, 227 tkr. Prognosen for taxor och
avgifter ar 44 585 tkr, vilket dr 7 963 tkr hogre dn utfall 2024 (36 622 tkr) vilket betyder att
effekten av nya taxor redan har borjat synas.

Prognosen férsimras av strukturellt underskott pa intaktssidan pa totalt 8 260 tkr.

(8]
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Strukturellt underskott 2025 (tkr)
Utebliven overheadintakt fran raddningstjansten 2 460
Personalresurser p& enhet byggprocess och tillsyn som inte &r intaktsfinansierade 3 500
Kombination av lagre taxor pd gamla avtal och personella resurser inom avdelning 2 300

planering och geografisk information

Totalt 8 260 tkr.

Strukturellt underskott pa intiktssidan 2025

De tva sistndimnda posterna i tabellen finns med som forslag till ramjustering fran 2026 1
Mal- och budgetskrivelse 2026-2028. Prognosen ir att vi kan himta hem 811 tkr av de 8
260 tkr.

Kostnhader
Pa kostnadssidan ér prognosen minus 3 112 tkr.

Det dr en positiv prognos for personalkostnader, plus 3 507 tkr. Den bor dock ses thop
med delar av den negativa prognosen pa posten kop av tjanst, dar minus 1 000 tkr dr for
kop av byggkonsulter och kop av HR-tjanst fran regionstyrelseforvaltningen.

En forvintad, men 4dn sa linge oklar beloppsmaissig kostnad fo6r inférandet av Microsoft
365 dr inte med i arets prognos.

Aterigen kompliceras prognosen av olika helt eller delvis ofinansierade kostnader. Totalt
ligger det 6 695 tkr i budget som strukturellt underskott pa posterna personal och Gvriga

kostnadet.
Strukturellt underskott 2025 (tkr)
Implementering av det nya verksamhetssystemet inklusive arbetstid och licenser 4 845
Arbetet med luftkvalitet, PM10 800
Ekologtjanst 750
Kostnader for arbetet med varldsarv 300
Totalt 6 695 tkr

Strukturellt underskott pa kostnadssidan 2025

For de tva forsta posterna i tabellen ovan har miljé- och byggnamnden ansokt tilliggsanslag
iar. De tva sista finns med som forslag till ramjustering fran 2026 i Mal- och
budgetskrivelse 2026-2028. Prognosen dr att vi kan himta hem 3 500 tkr av de 8 260 tkr.
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4.4 Atgirder for att beslutad budget inte ska déverskridas
Kostnadseffektiviseringar

Regiondirektoren har fatt i uppdrag att prioritera mellan férvaltningar utifran
genomforbarhet och kostnadseffektivitet samt att planera och genomfora en 1 procent
effektivisering inom digitalisering, bemanning, inkép och lokaler f6r 2025. Dessutom ska
torslag pa fortsatt effektivisering med 1 procent per ar f6r 2026 och 2027 tas fram. For
milj6- och byggnimnden innebir detta en besparing pa 672 tkr kronor f6r 2025, men
nimnden genomfor effektiviseringar pa totalt 900 tkr kronor. En delad HR-chefstjanst
mellan regionstyrelseférvaltningen och samhallsbyggnadsférvaltningen sparar 520 tkr.
Dessutom sigs ett avtal f6r en ekonomicontroller fran regionstyrelseférvaltningen upp,
eftersom samhillsbygenadsforvaltningen endast behdver en ekonomichef. Detta ger en
ytterligare besparing pa 380 tkr.

Oversyn av samhillsbyggnadsprocessen och sammanslagning av forvaltningar

Sambhillsbyggnadstorvaltningen, teknikférvaltningen och delar av
regionstyrelseforvaltningen ska slas samman. Arbetet ska drivas som ett projekt och
projektledas av samhillsbyggnadsférvaltningens direktor. Syftet med projektet ar att skapa
en mer resurs- och kostnadseffektiv, kvalitetssikrad och férutsigbar
samhillsbyggnadsprocess genom att samla ithop funktioner som f6ér narvarande ar
utspridda inom tre olika férvaltningar - ett tydligt och samlat ansvar f6r hela
samhillsbyggnadsprocessen. Processen ska utga frin omvirldens och kundernas behov och
internt vara organiserad sa att den skapar tydlighet och stédjer samverkan mellan
medarbetare och olika delar av organisationen.

Ytterligare ett syfte med uppdraget ér att sinka kostnaderna genom att bland annat ta bort
dubblerade befattningar.

Kundtjinst bygglov

Genom att samhaillsbyggnadsférvaltningen 6vertog bygglovskundtjiansten fran och med 1
januari 2025 beriknas kostnaderna f6r kundtjanst att minska med ca 50 procent jamfért
med tidigare ar, fran cirka 1 200 tkr till 600 tkr per ar.

Manatlig uppfoljning och avstimning

Det genomférts manatlig uppféljning och avstimning av utfall och budget per avdelning
med forvaltningschef, ekonomichef, avdelningschef och enhetschefer. Pa avstimningarna
diskuteras hur varje chef och enhet kan arbeta for att forbattra resultatet.

Bidragsbyran

”Bidragsbyran” dr sedan augusti 2024 en forvaltningsovergripande grupp av
tjdnstepersoner fran regionstyrelseforvaltningen, samhillsbyggnadsforvaltningen och
teknikforvaltningen som samordnar ansokningar av externa projektmedel via nationella och
internationella utlysningar.
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Stor dterhdllsamhet med utbildning, konferenser och representation

Alla medarbetare avstar fran deltagande 1 utbildning och konferenser med tillh6rande resor
dir det har varit mojligt. Nast intill all representation dr borttagen vid méten inom
torvaltningen och vid miljo- och byggnimndens méten.

Personal

Vid varje vakans genomfors en noggrann analys om och hur tjdnsten ska ersittas. Detta
utifran vilken kompetens som beh6vs nu och pa sikt alternativt om arbetsuppgifterna ska
omférdelas, forindras eller utvecklas. Fler tjanster har limnats vakanta sa langt det har varit
mojligt inom alla avdelningar och enheter. Vid ersittningsrekryteringar har stor forsiktighet
tillimpats. Pa lingre sikt dr det dock inte en hallbar strategi att limna tjanster vakanta nar
det finns behov av personella resurser i verksamheterna.

Effektivisering genom ny teknik och forbittrade processer

Besparingar mojligeors genom teknikinvesteringar och stindiga forbittringar i
forvaltningens processer. Till exempel har ny avancerad mitutrustning inom geografisk
information minskat behovet av en tjanst. Inom samma verksamhet har det dven skett en
minskning av antal fordon samt 6vergang till elektriska fordon. Det senaste medfér bade
minskade kostnader fér brinsle och dr bittre ur ett miljoperspektiv. Aven inférande
Microsoft 365 samt det nya verksamhetssystemet f6r avdelning bygglov och avdelning
milj6 och livsmedel férvintas bidra till att effektiviteten i verksamheterna Okar.

Bostadsboken

Pa Gotland ar samhillsbyggnadsprocessen mycket komplicerad. Gotland star infor
sarskilda utmaningar - en anstrangd vattensituation, riksintressen att ta hinsyn till och en
bostadsmarknad ddr manga permanenta bostider blir fritidshus. Men digital teknik som
tydliggdr planeringsprocessen ir ett kraftfullt verktyg — oavsett regionala férutsittningar.
Sambhillsbyggnadstorvaltningen har darfor tagit fram Bostadsboken. I bostadsboken samlas
och visualiseras data for att skapa en gemensam fOrstdelse av bostadsutvecklingen pa
Gotland. Den stirker planeringen och underlittar dialogen mellan politiker,
tjanstepersoner, entreprendrer och invanare. Detta skapar goda méjligheter att 6ka
effektiviteten 1 forvaltningens processer och kommer dirfor ocksa att bidra till en budget i
balans.

4.5 Investeringar

For Stadsutveckling Visborg sker frimst investeringar i VA inom kvarteret Skenet f6r
Exploateringsprojekt Norra Regementsomradet. Inom Idrotts och rekreationsomridet
kommer medel ocksa anvindas till projektering for gang- och cykelvig lings Langsvig.

Inom projekt Industrimark Visby kommer investeringsmedlen ga framst till projektering av
allminna anlaggningar.

For kvarteret Jarnviagen sa kommer projektet 6verskrida budget f6r 2025 kopplat till
investeringar pa Séderviag och dagvattenledning och omférdelning kommer att ske inom
exploateringsbudgeten f6r 2025.

For exploateringsprojekt Grabo sa kommer projektering ske av ny lokalgata och utbyggnad
av den planeras att paborjas i borjan av 2026. Projektering pagar dven av den park som ska
utvecklas 1 omradet. Utbyggnad av parken kan komma att paborjas under aret.

16
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For Torslunden pagar planarbete och investeringsmedel kommer frimst ga till projektering.

For investeringar har prognos enbart lagts f6r 2025. Detta da det har tagits fram ett nytt
forslag pa exploateringsplan och budget 2026-2030 som dnnu inte ér beslutad.

Projektstruktur Budget 2025 Utfall 2025 jan- Avvikelse budget Aktuell prognos
mar 2025 2025

Investeringsprojekt -126 245 -226 126 019 -50 068

exploatering

12187 Expl gata Grabo -26 -26

18101 Expl Jarnvagen -12 063 12 063 -21 600

Gata/park

18102 Expl Industrimark -27 500 27 500 -5 000

Gata/pa

18103 Expl Grdbo Gata/park 0 0 0

18105 Samtl gatuproj -39 500 39 500 -7 300

Visborg

18107 Expl Torslunden -1100 1100 -1 100

Gata/park

18301 Expl Industrimark VA -5 000 5000 -1 000

18302 Samtl VA-proj Visborg -27 800 27 800 -2 100

18304 Expl Torslunden VA -200 200 -200

80107 Expl Jarnvagen 3 -800 -2 798 -5100

80109 Torslunden Visby -2 000 2 000 -200

80115 Industrimark -968 -92 876 -968

80116 Grdbo 1:3 -5 500 -11 5489 -5 500

80120 Visby Hallarna -96 -96

1:7(jarnv)

80123 Expl Jarnvagen -3814 3814 0

Tabellen ovan visar beslutad budget samt kompletteringsbudget for 2025 per

exploateringsprojekt. 18-projekt avser investeringar i allmanna anliggningar som Region
Gotland ska behilla si som gator, vigar, parker och VA-anldggningar. 8-projekt avser

omsattningstillgangar, det vill siga iordningstillande av mark som Region Gotland ska silja.
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Projektstruktur Budget 2025 Utfall 2025 jan- Avvikelse budget Aktuell prognos
mar 2025 2025

Investeringsprojekt exkl. -500 -467 33 -500

exploatering

14000 Forvarv/ kommande -225 -225

forsalj

14040 Forsaljning Fastighet -242 -242

21500 Investeringspott -500 500 -500

Tabellen ovan visar beslutad budget f6r 2025 och prognos fér 2025. Projektnummer som
borjar med 14 avser utgifter infér forvirv och forsiljning av fastigheter.
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Bilaga 1: Mark- och exploateringsverksamhet

I denna bilaga beskrivs exploateringsprojekt, forstudier, fastighetsforsiljningar och -
upplatelser samt markanvisningar som pagar eller har avslutats i perioden januari - mars
2025.

Mark- och exploateringsavdelningen arbetar mot tekniska nimnden nir det galler
fastighetsrittsliga fragor och delar av genomférandet av exploateringsprojekt och mot
regionstyrelsen nir det giller beslut om markanvisningar och exploatering. Mark- och
exploateringsavdelningens internbudget ligger inom miljé- och byggnimnden.

Exploateringsplan och budget 2026 - 2030

Forslag pa exploateringsplan och budget 2026 - 2030 har tagits fram och ska tas upp for
beslut 1 regionstyrelsen den 22 april. Sedan gar den vidare till budgetberedningen i maj.
Arbetet pab6rjades hosten 2024.

Exploateringsprojekt

Mark- och exploateringsavdelningen har arbetat vidare med exploateringsprojekten f6r
Jarnvigen, Grabo, Torslunden och Industrimark Visby. For Region Gotlands projekt
Stadsutveckling Visborg har det sirskilt arbetats med det samrad som pagick mellan den 22
januari och 21 mars f6r den milj6konsekvensbeskrivning som Region Gotland tog fram
under 2024 f6r hela Visborg. Projektet har ocksa lagt stort fokus under arets forsta del pa
den markanvisning f6r Ishall som lyftes for beslut i regionstyrelsen den 4 mars. Vid samma
sammantride sa beslutades ocksa att en markanvisning f6r en idrottshall skulle avslas.

Forstudier

Forstudie for idrottshall f6r Alléskolan och Solbergaskolan 1 Visby ér fardigstilld och skall
tas upp for beslut 1 regionstyrelsen den 22 april.

Fastighetsforsiljningar och upplatelser

Mark- och exploateringsavdelningen har arbetat med fem stycken fastighetsforsiljningar
som kommer generera bostider. Totalt har kopeskillingen for dessa uppgatt till 6 680 tkr.

Markanvisningar

Mark- och exploateringsverksamheten har arbetat med markanvisning f6r Furiren 1,
Korpralen 1, markanvisning for verksamheter i Roma samt markanvisning for
byggemenskap 1 Slite.
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