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1 Sammanfattning

Arets forsta delarsrapport har sin tyngdpunkt i ekonomi och personal. Den ekonomiska
prognosen for helaret ar viktig da den ger indikationer pa hur kostnadsutvecklingen ser ut.
Forutom avsnitt om ekonomi och personal beskrivs dven visentliga hindelser f6r perioden,
samt en kvalitetsuppfoljning.

Under arets forsta manader har hilso- och sjukvardsnimnden fattat beslut om ett nytt
huvudjournalsystem, tillsammans med Region Stockholm. Malet ér att det ska inforas
successivt fram till 2029. Beldggningen 1 slutenvarden, bade pa sjukhuset och i psykiatrin
har varit ovanligt lag. I dagsliget finns det ingen tydlig forklaring till vad det beror pa.

Det senaste aret har antal drsarbetare enligt produktion minskat med totalt 61 arsarbetare
varav 30 tillsvidaretjanster och 25 tidsbegrinsade. Den faktiskt arbetade tiden har minskat
med motsvarande 109 heltidsarbetare vid jimférelse mellan januari-februari 2024 och
samma period 2025.

Hilso- och sjukvirdens prognos for 2025 pekar mot ett underskott pa 80 miljoner kronor
eller -3,5 % i férhallande till budget 2025.

Hilso- och sjukvardens resultat for perioden januari till mars dr negativt mot budget med
39 miljoner kronor vilket motsvarar en negativ avvikelse med 7 %.

Savil netto- som bruttokostnadsutveckling jamfért mot samma period 2024 uppgar till 6
%. Bruttokostnadsutveckling sett till 12 manaders utfall ar 3 %.

Sammantaget finns som alltid en stor osdkerhet 1 prognosen sahir pass tidigt under
verksamhetsaret. Det kan dock konstateras att forvaltningen inte kommer kunna ha en
ekonomi i balans med budget for 2025. Forvaltningen arbetar dirmed vidare med
effektiviseringar och verksamhetsanpassningar for att kunna minimera underskottet.

2 Handelser av vasentlig betydelse
Nytt journalsystem

I februari 2025 fattade hilso- och sjukvardsnamnden beslut om att Region Gotland ska
ansluta sig till Region Stockholms tilldelningsbeslut om ett nytt huvudjournalsystem. Det
innebdr att Cambio Healthcare Systems AB och deras huvudjournalsystem Cosmic
kommer att bli det nya journalsystemet £6r hilso- och sjukvirden pa Gotland. Beslutet i
hilso- och sjukvardsnimnden sker mot bakgrund av en lang och gedigen
upphandlingsprocess tillsammans med Region Stockholm.

Cosmic kommer ersitta det nuvarande journalsystemet TakeCare, som varit regionernas
journalsystem i 6ver 30 ar. Upphandlingen som baserats pa verksamheternas behov dr nu
avslutad. Nista steg ar att anpassa systemet for vardverksamheterna med malet att inféra
Cosmic successivt fram till 2029.

Upphandlingen har 6verprovats 1 forvaltningsritten av tva anbudsgivare. Nir beslut fattas
eller hur detta kommer att paverka tidplanen ar dnnu inte klart.

Ovanligt lag beldggning i slutenvarden

Under arets forsta tre méanader har beldggningen inom slutenvarden pa sjukhuset varit
ovanligt lag. Den sammanlagda belidggningsgraden januari till mars 2025 har f6r slutenvard
varit 9% ligre jimfért med samma period forra aret. Antalet vardtillfallen har dock varit
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jamfoérbara med tidigare 4r medan vardtiderna minskat till i genomsnitt 3,6 dagar 2025
jamfort med 1 genomsnitt 4,1 dagar 2024. Det finns i dagsliget ingen tydlig férklaring till
minskningen, men nagra teorier dr att flera pagaende forbattringsarbeten har borjat ge
effekt.

Psykiatrin har ocksa haft en ovanligt lag beldggning i slutenvirden under flera méanader.
Samordnad organisation for habilitering/rehabilitering

Under vintern 2023/2024 genomfordes en kartliggning av regionens medicinska
rehabilitering. Malet med genomlysningen var att kartligea uppdraget f6r den
rehabiliterande och habiliterande varden, samt att identifiera faktorer som stodjer
samverkan och samordning, respektive férhindrar och forsvarar f6r individer med
rehabiliterings-/habiliteringsbehov. Kartliggningen identifierade flera forbittringsomraden
som inkluderar omstrukturering av den rehabiliterande verksamheten, tydliggérande av
uppdrag, roller och ansvar, behov av kompetenshdjning m.m. Fr.o.m. den 1 juni ér
habiliteringen och rehabiliteringen samordnad inom férvaltningen med en gemensam
verksamhetschef i forvaltningsledningen. Denna verksamhetschef dr dven ansvarig for
forvaltningens hjilpmedelsfragor.

3 Kvalitetsuppfoljning
Forbittringsarbete - nytt arbetssitt pa akutmottagningen

I bérjan pa mars inférde akutmottagningen ett nytt teambaserat arbetssitt i samarbete med
Ovriga verksamheter. Bakgrunden till f6rindringen var langa handlidggningstider, en obalans
mellan antalet likare och tillgingliga undersékningsrum, vardplatser och omvardnads-
personal. Hog andel patienter samtidigt pa akutmottagningen skapar patientsikerhetsrisker;
ju fler patienter pa akutmottagningen, ju svarare for personalen att 6vervaka, se
omvardnadsbehov, prioritera ritt ordinerade aktiviteter och urskilja de patienter med storst
medicinskt behov.

Pa akutmottagningen finns samtliga patientkategorier, aldrar och allvarlighetsgrader som
blandas med varandra, vilket kriver en snabb férsta bedomning av patienternas sékorsaker
och historik for att inte missa de som ar i storst behov av akut vard. Det kriver ett
strukturerat arbetssitt och erfarenhet hos bade likare, sjukskoterskor och underskéterskor.

Tidigare prioriterade sjukskoterskor patienterna enligt ett triagesystem utifrin vilket
provtagning gjordes. Direfter fick patienten forst vinta pa provsvar och sedan pa likarens
undersokning och bedomning. Det ledde till langa ledtider och inte séllan att likaren ville ta
kompletterande prover. Kommunikation skedde mestadels via journalsystemet.
Arbetssittet med triagesystemet finns kvar, men anvinds forst ndr handlaggningstiderna av
olika anledningar fortsatt kan dr6ja.

Med det nya teambaserade arbetssittet sker likarbedomning tidigare, vilket minskar onédig
provtagning och forbattrar resursanvindningen. Sjukskéterskor och likare moter patienten
tillsammans och kan arbeta parallellt med de akuta dtgirder som behévs. De nya lokalerna
mojliggor delade expeditioner, och antalet undersokningsrum ar inte lingre ett problem.
Att arbeta teambaserat Okar patientsikerheten, stimulerar till mer effektivt arbete och 6kar
kompetensen genom delat lirande.

(8]
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Implementering av det nya arbetssittet har precis pabotjats och det ar for kort tid att
bedoma den exakta effekten, men upplevelsen ir att genomloppstiden dr snabbatre och
firre patienter befinner sig samtidigt pa akutmottagningen.

Vad tycker patienterna?

Hilso- och sjukvirden undersoks regelbundet genom enkiter och undersokningar. Det ér
viktigt att ta reda pa vad de vi finns till f6r tycker och upplever den vard som erbjuds pa
Gotland, detta for att hela tiden kunna utveckla och férbittra. Nationell patientenkit faingar
in patienters upplevelser av varden nir det giller sant som bemétande, behandling och
tillgénglighet. Delar av resultatet fran tva av dessa patientenkiter redovisas nedan.

Primarvirden

Unders6kning om patienternas upplevelse av sitt besok vid vardcentral hésten 2024.
Genomférd i tio regioner.

Verksamhet Antal svar Andel svar (genomsnitt av
(fysiska lakarbesok, vuxna) deltagande regioner)
Primarvard 675 48,5% (40,6%)

Pa Gotland ingick bade fysiska besok till likare och sjukskéterska pa mottagning, samt
distansbesok via telefon och video till ldkare.

Hogst andel positiva svar, 89 %, ger patienterna pa fragan om de kinde sig bemé&tta med
respekt och virdighet. Lag andel positiva svar, 38 %, fas for fragan ”far du triffa samma
likare vid dina besok pa vardcentralen?”.

De flesta, (79 %), upplevde att de fick tillricklig information om sin vard- och behandling,
att likaren gjorde patienten delaktig i besluten betriffande sin vird /behandling (81 %) och
att det aktuella behovet av vard/behandling blev tillgodosett (75 %).

Liksom for genomsnittet av de deltagande regionerna svarar miannen nagot mer positivt an
kvinnorna.

Resultat for de s.k. dimensionerna och jimforelse med genomsnittet av deltagande regioner
avseende fysiska vardbesok till lakare redovisas 1 figuren nedan. Med undantag av
dimensionen Kontinuitet och koordinering, som har ligre index, dr resultatet i niva med
genomsnittet av de deltagande regionerna.
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Resultat f6r dimensioner (index, 0-100) f6r primarvard, fysiska besok, 2024.
Akutmottagning

Unders6kning om patienternas upplevelse av sitt besok vid akutmottagning hosten 2024.
Genomférd 1 20 av 21 regioner.

Verksamhet Antal svar Andel svar (genomsnitt av
deltagande regioner)

Akutmottagning 177 44,5% (35,9%)

Hogst andel positiva svar, 93 %, ger patienterna pa fragan om de kinde sig bemé&tta med
respekt och virdighet. De allra flesta patienterna upplevde ocksa att de kinde sig vil
omhindertagna och trygga nir de var pa akutmottagningen (88 %). De flesta upplevde att
de, om de kinde obehag betriffande sin sjukdom eller hilsotillstind, beméttes med
medkinsla och omsorg (81 %) och att likaren gjorde patienten delaktig i besluten gillande
vard och behandling (80 %).

Manga patienter upplevde dock att de inte fick tillricklig information om hur linge de
skulle behova vanta och i vilken ordning de skulle tas om hand. Ungefir 37 % svarade att
de fick tillrackligt med information om vintetider under sitt besok och 31 % fick
information om turordningen som vardpersonalen tog hand om (prioriterade) patienterna.

Liksom for genomsnittet i riket svarar mannen nagot mer positivt 4n kvinnorna.
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Resultat f6r dimensionerna f6r Gotland och rikets genomsnitt redovisas 1 figuren nedan.
Resultatet dr i niva eller ndgot bittre 4n genomsnittet i riket.
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Resultat f6r dimensioner (index, 0-100) f6r akutmottagning 2024.

Efter undersokningen har det genomforts ett arbete med att forbattra informationen i
viantrummen, undersékningsrummen och pa 1177.se. Bland annat har QR-koder satts upp
pa flera utrymmen pé akuten med link till hemsidan, dér vanliga frigor och svar finns.
Dessutom har vintrummet fitt en egen varuautomat, nagot som efterfragats i manga ar.

Fornyelsedagen 2025

Fornyelsepriset ar Region Gotlands sitt att uppmarksamma utvecklingsarbeten och
medarbetare som bidragit till att 6ka nyttan for gotlinningarna och andra som vi finns till
tor. Fem pris delas ut och bland hilso- och sjukvirdens nominerade bidrag fick ortopeden
och operations bidrag "Operera mera" Kvalitetspriset och réntgen och hjirtmottagningens
bidrag "DT-Kranskirl" vann Publikens pris. Servicepriset gick till utbildnings- och
arbetslivsférvaltningens arbete med “Fysioterapeut inom barn- och elevhilsan”. Det ir ett
samarbete med hilso- och sjukvarden och har kopplingar till omstillningen ”Hilsa genom
hela livet”. HSF hade fler nominerade bidrag: ”Kontinuitetsteam pa vardcentralen Wisby
Soder”, samt “Beroenderadet”. Férnyelsedagen syftar till att stimulera utvecklingsarbete
och uppmairksamma goda foérbilder inom Region Gotland.

4 Vasentliga personalforhadllanden

En ny tandvardschef borjar den 1 juni. Tandvarden har stora utmaningar med att klara sin
kompetensforsorjning, vilket bland annat har bidragit till att tva kliniker pausats. P4 ett ar,
fran februari 2024 till februari 2025 har den gotlindska folktandvarden minskat med 12
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arsarbetare eller motsvarande 15 heltidsarbetare, raknat i faktiskt arbetad tid, vilket innebar
en minskning fran 96 till 84 medarbetare. Minskningen beror bl.a. pa pensionsavgangar och
att nagra medarbetare valt att sluta till f6rman for privat verksamhet. En ytterligare
torklaring édr arbetsbelastningen p.g.a. underbemanning vilket paverkar arbetsmiljén och
ocksa bidrar till 6kade sjukskrivningar. Kompetensférsorjningsutmaningen ar stor eftersom
det saknas erfarna tandlikare som kan handleda nyexaminerade tandlikare, men det saknas
aven andra personalkategorier.

Sedan arsskiftet har alla medarbetare i Region Gotland utékade friskvardsméjligheter. En
ny hilso- och friskvardsriktlinje har tagits fram och i den faststills att alla medarbetare far
mojlighet att nyttja bade friskvardsbidrag och friskvardstid. Friskvardsbidraget hojdes

samtidigt till 3000 kronor/medarbetare. Detta 6kar méjligheten f6r medarbetare att nyttja

friskvardserbjudanden.

4.1 Antal drsarbetare

Antal Antal drsarbet Fo6rdndring mot
arsarbetare enl prod feb feb 2024
enl. produktion 2024
feb 2025
Alla anstallningsformer 1332 1393 -61
Tillsvidare 1216 1251 -36
Tidsbegransad 116 141 -25

Antal drsarbetare enl. produktion: sysselsittning - frinvaro (ex. tjanstledighet, férildraledighet, sjukdom)
Semester tas inte bort.

Det senaste aret har antal drsarbetare enligt produktion minskat med totalt 61 arsarbetare
varav 30 tillsvidaretjanster och 25 tidsbegrinsade. Minskningen beror pa bade
vakansprovningarna, pensionsavgangar, avslut pa egen begiran men dven intern
omstillning. Variationen dr stor bland yrkena som minskat, men stérst minskning ses bland
ST-lakare, AT-lakare och 6verlakare, samt tandlikare och tandskoterskor (som tidigare
nimnts). Ndgra yrkeskategorier 6kar ocksa, bland annat sjukskoterskor, underskéterskor,
specialistlikare (inklusive distriktslikare) och underlikare samt enhetschefer.

4.2 Faktisk arbetad tid

Heltidsarbetare Heltidsarbetare Forandring
jan - feb 2025 jan - feb 2024

82 Halso- och sjukvérdsnamnd 1318 1427 -109
820 Forvaltningsledning 67 77 -11
823 Somatisk specialistvard (sjukhuset) 867 919 -52
824 Tandvard 62 77 -15
825 Primérvard 210 235 -25
826 Psykiatri 113 119 -6
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Tabellen visar faktisk arbetad tid (produktionstid) uttryckt i heltidsarbetare. Avser Budgeterad tid (schematid)
+ all 6vertid och mertid — all frinvaro (ex tjdnstledighet, sjukfrinvaro, semester mm). Obs flexledighet ingér
¢j 1 berdkningen.

Den faktiskt arbetade tiden har minskat med motsvarande 109 heltidsarbetare vid
jamforelse mellan januari-februari 2024 och samma period 2025. Uppdelat per
verksamhetsomrdde innebir det 52 inom somatisk specialistvard (sjukhuset), drygt 25 inom
primirvard, 15 inom tandvirden, 6 inom psykiatrin och drygt 11 inom
forvaltningsledningen.

4.3 Sjukfranvaro

Sjuktal % jan - Sjuktal % jan - Forandring %

feb 2025 feb 2024 enheter
Alla 6.35 5.62 0.73
Kvinna 7.01 6.24 0.77
Man 3.24 2.78 0.46

Sjuktal visar hur stor andel av den avtalade anstillningstiden for perioden anstillda varit frinvarande pd grund
av sjukdom.

7.00%
6.00% |- - * N ) - - B — ; - N N
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Hir visas sjuktal mdnad f6r manad under 2025 (orange linje) samt sjuktal méanad f6r manad under 2024 (bla
linje).

Sjukfranvaron 6kar med 0,73 % under arets tva forsta manader jimfért med édret innan,
vilket i férsta hand bedéms beror pa en period med manga virus i omlopp.

Det dr £6r tidigt att dra nagra stora slutsatser angdende sjukfranvaron efter bara tva
minader men tandvarden har fortfarande hogst sjukfranvaro inom forvaltningen vilket
frimst beror pa hog arbetsbelastning och brist pa personal.

5 Ekonomisk uppfoljning

Hilso- och sjukvirdens resultat for perioden januari till mars dr negativt mot budget med
39 miljoner kronor vilket motsvarar en negativ avvikelse med 7 %.

Intikter avviker positivt mot budget med 7 miljoner kronor eller 4 % medan kostnader
avviker negativt mot budget med 47 miljoner kronor eller 6 %o.
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Savil netto- som bruttokostnadsutveckling jamfért mot samma period 2024 uppgar till 6
%. Bruttokostnadsutveckling sett till 12 manaders utfall dr 3 %.

Hilso- och sjukvirdens prognos for 2025 pekar mot ett underskott pa 80 miljoner kronor
eller -3,5 % i férhallande till budget 2025.

5.1 Periodens resultat
Intakter

De statliga bidragen som tillfaller hilso- och sjukvardsforvaltningen 2025 6kar och bidrar
dirmed positivt till utfallet och bidragen ger f6r perioden en positiv avvikelse mot budget
med 19 miljoner kronor eller 21 %. Det ir framf6rallt statsbidragen for tillganglighet som
bidrar positivt till avvikelsen.

Bristen pa personal i tandvarden innebar ligre intikter och dirmed dven en negativ
avvikelse mot budget med 3 miljoner kronor eller 19 %.

Intikter for sild vard, d.v.s. vard av patienter frin andra regioner avviker negativt mot
budget med 6 miljoner kronor. Det ir alltid svart att veta hur mycket vard som det finns
behov av under manaderna utanfér sommaren vilket innebar att avvikelser uppstar.
Forhoppningen dr att den salda varden under sommaren 6kar och parerar f6r nuvarande
underskott.

Antalet besok till varden samt belaggningen i slutenvarden minskar mot tidigare ar, som
nimnts ovan. Detta paverkar i sin tur dven patientintakter negativt. Dessa dr lagt
budgeterade vilket dirmed innebir att det inte f6r denna period har inneburit ett negativt
utfall mot budget.

19M
107,2M
21%

Bidrag Vardersattning  Intdktanalys Intdkter tandvard Avg. Ovr. intdkter Sald vard
oppen/slutenv.

Kostnader

Kostnader f6r egen personal dr 2 miljoner kronor battre 4n budget vilket innebér en
forbattring av resultatet med 5 miljoner kronor i férhallande till utfall efter februari. Med
hinsyn till de fortsatt relativt hoga kostnaderna f6r inhyrd personal finns en férvintan att
faktiskt utfall f6r egen personal ska vara ligre dn budget. Bedomningen ar att resultatet
borde varit nigot bittre med hinsyn till ovan. En viss forklaring till ett hogre kostnadslige

9
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tor l6ner under januari och februari dr kostnaden f6r utbetalningar av innestaende semester
som inte far sparas. Aven sparad 6vertid m.m. bidrar till h6ga kostnader under januari och
februari vilket gor att 6verskotten uppstatt forst i mars.

Hyrpersonalen avviker negativt mot budget med 15 miljoner kronor. Dels dr kostnader f6r
inhyrd personal underbudgeterad med tanken om att delar ska finansieras av vakanser men
samtidigt borde sjilva grundbudgeten f6r den inhyrda personalen vara nagot hogre. Mars
isolerat pekar pa ett underskott mot budget f6r inhyrd personal med 8 miljoner kronor. Av
dessa 8 miljoner finansieras 5 miljoner av vakanser.

Det dr fortsatt inom den somatiska varden som behovet av inhyrda sjukskoterskor ér stort.
Virdcentraler har fortsatt behov av inhyrda likare och inom psykiatrin finns ett mindre
behov av inhyrda likare och sjukskéterskor.

Storst ekonomiskt underskott for arbetskraft, d.v.s. egen och inhyrd personal finns pa
sjukhuset och avviker negativt mot budget med 15 miljoner kronor 6ljt av vardcentralerna
med 4 miljoner kronor.

Periodens storsta avvikelse finns for den kopta varden dar det dr inom somatisk
utomlansvard som det stora underskottet finns. Trots en minskad remittering 6kar
kostnaden kraftigt dar ett fatal men mycket dyra (1-4 miljoner kronor per styck)
utomlidnsvardstillfillen dr bidragande. Ut6éver dessa tillfillen 6kar dven antalet vardtillfillen
dir priset per tillfalle Gverstiger 500 000 kronor per styck. Trenden dr orovickande ur ett
ekonomiskt perspektiv.

Trots att det inom slutenvarden varit relativt lag beldggning under arets f6rsta manader och
att antalet besok 1 6ppenvarden, inklusive primirvarden, har minskat i férhallande till
tidigare sa 6verskrids budget for likemedel, analyser och sjukvardsmaterial, d.v.s. kostnader
som paverkas upp eller ned beroende pa efterfrigan av vard.

Ovriga kostnader faller ut ungefir i niva med budget.
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Kontostruktur Budget Jan - Utfall Jan - Mar Avvikelse Jan - Utfall Jan- Mar Forandring
Mar 2025 2025 Mar 2025 2024 utfall %
Resultat -542 315 -581 551 -39 236 -547 445 6,2
INTAKTER 192 153 199 616 7 463 191 553 4,2
Taxor och Avgifter 21 196 19 328 -1 868 20 329 -4,9
Bidrag 88 365 105 926 17 561 95 428 11,0
Forsaljning 35001 29 100 -5901 28 169 3,3
vara/tjanst
Intern 40 639 40 539 -100 41 259 -1,7
resursfordelning
Ovriga intakter 6 952 4723 -2229 6 368 -25,8
KOSTNADER -734 467 -781 166 -46 699 -738 998 57
Personal -332 074 -330 379 1 695 -330 157 0,1
Kop av tjanst -70 370 -78 675 -8 304 -74 606 55
Kop -77 159 -105 283 -28 124 -86 474 21,8
huvudverksamhet
Forbrukn. mtrl -120 447 -129 973 -9 525 -119 371 8,9
Lokaler -45 018 -43 237 1781 -43 594 -0,8
Avskrivn. -7 830 -8 404 -573 -7 548 11,3
internranta
Intern -46 583 -45 537 1 046 -45 103 1,0
resursfordelning
Ovriga kostnader -34 986 -39 679 -4 694 -32 144 23,4

I tabellen visas intikter och kostnader f6r perioden, bade budgeterade och redovisade samt budgetavvikelsen
1 tkr. I tabellen finns dven fjolarets redovisade intidkter och kostnader samt férindringen av utfall mellan dren
uttryckt i procent.

5.2 Intdkts- och kostnadsutveckling

Jamfért mot januari till mars 2024 dr hilso- och sjukvardens netto- savil som
bruttokostnadsutveckling 6 % viket far bedémas som hogt men forklaras av de hoga
kostnaderna for kopt vard.

Intikter

Sett till 12 manaders utfall jimfért mot de 12 manaderna innan 4r bruttokostnads-
utvecklingen 3 % vilket innebir en 6kning av bruttokostnadsutvecklingen fran cirka 2 %
vid arsskiftet.

Intikterna och bidragen okar vilket dr en effekt av de 6kade bidrag som regionen far 2025
dir likemedelsbidraget star f6r 50 % av 6kningen. Férutom att bidragen 6kar sa minskar
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vissa intdkter dir tandvirdens intakter star for tydligaste minskningarna med 3 miljoner
kronor eller 19 % jimftoért med samma period 2024. Orsaken till de minskade intdkterna ar
bristen pa klinisk personal inom tandvirden.

Kostnader

Den fortsatta kostnadsminskningen for hyrpersonal haller i sig ddr minskningen inklusive
bostider f6r inhyrd personal uppgar till 5 miljoner kronor eller 16 % i férhéllande till
samma period 2024. Tydligast minskning ir for bostader till hyrpersonal som inte lingre
bekostas av regionen och inhyrda likare. Primarvardens vardcentraler har under borjan av
aret haft en positiv trend avseende behov av inhyrd personal dir dessa minskat fran 126 till
96 hyrlakarveckor. Innebir en minskning med 30 veckor eller 24 %.

Kostnaden for egen personal ir fortsatt pa samma niva som 2024 vilket innebar en
kostnadssinkning da det under 2024 var en l6nerevision. Bedémningen ir att denna
revision dr vard mer dn 30 miljoner kronor.

Som nimnts tidigare 6kar kostnaden f6r kopt vard och utomlinsvard i £6r hallande till
samma period 2024. Kostnadsokningen som funnit under samtliga tre manader innebir en
kostnadsokning for perioden med 25 miljoner kronor eller 17 %.
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Kontostruktur Utfall Jan - Mar Utfall Jan- Mar Forandring Forandring %
2025 2024
Resultat -581 551 -547 445 -34 106 6.2
INTAKTER 199 616 191 553 8 063 4.2
Taxor och Avgifter 19 328 20 329 -1001 -4.9
Bidrag 105 926 95 428 10 498 11.0
Forsaljning vara/tjanst 29 100 28 169 931 3.3
Intern resursfordelning 40 539 41 259 -720 -1.7
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Ovriga intakter 4723 6 368 -1 645 -25.8
KOSTNADER -781 166 -738 998 -42 168 5.7
Personal -330 379 -330 157 -222 0.1
Kop av tjanst -78 675 -74 606 -4 069 5.5
Kop huvudverksamhet -105 283 -86 474 -18 809 21.8
Foérbrukn. mtrl -129 973 -119 371 -10 602 8.9
Lokaler -43 237 -43 594 357 -0.8
Avskrivn. internranta -8 404 -7 548 -855 11.3
Intern resursfordelning -45 537 -45 103 -434 1.0
Ovriga kostnader -39 679 -32 144 -7 535 234

I tabellen redovisas periodens faktiska intikter och kostnader for innevarande ar och féregaende ér i tkr. I
kolumn tre och fyra visas férindringen mellan dren i tkr respektive procent.

5.3 Arsprognos

Hilso- och sjukvirdens arsprognos for 2025 pekar mot ett underskott pa 80 miljoner
kronor jamfért mot budget f6r 2025. I forhallande till utfall 2024 innebar prognosen en
forsimring med cirka 75 miljoner kronor eller 3,3 % dir kostnaderna 6kar med 1,4 %.

Intikter ska enligt prognosen uppga till 836 miljoner kronor vilket dr 12 miljoner kronor
bittre d4n budget och 33 miljoner kronor simre dn utfall f6r 2024.

For 2025 har en stor mingd statsbidrag aviserats, pa totalen nagot hogre an 2024. Vilka
exakta nivaer som hilso- och sjukvarden kommer kunna tillgodorikna sig av dessa bidrag
ar annu mycket osikert, men intikterna bedéms 6ka under aret och prognosen for intikter
ar dirmed troligen lag. Manga av dessa intikter kommer till stor del métas av kostnader
som inte heller 4r med i prognosen vilket dirmed gor att prognosen for dessa halls nere.
Dessa statsbidrag ar alltsa i manga fall férknippade med olika insatser och ataganden vilket
dven innebir kostnader och att den ekonomiska nettoeffekten av dessa statsbidrag dirmed
ndrmar sig noll. Detta kan jamféras med bidragen 2024 och framférallt sektorsbidraget
som da uppgick till cirka 60 miljoner kronor for hilso- och sjukvarden och som inte var
forknippat med olika dtaganden och som dirmed gav en positiv nettoeffekt pa ekonomin.
Sektorsbidraget for 2025 uppgir till 13 miljoner vilket dirmed innebir en
resultatforsimring mellan aren pa 47 miljoner kronor. Sammantaget dr bidragen f6r 2025
mycket forsiktigt prognostiserade.

Hilso- och sjukvirdens kostnader for 2025 ska enligt prognosen uppga till nistan 3,2
miljarder kronor. Jimfért mot budget innebir kostnadsprognosen en negativ avvikelse pa
92 miljoner kronor, eller 3 %.

Prognosen for egen personal dr positiv mot budget med 12 miljoner kronor vilket dr en
effekt av vakanser som inte kan tillsittas, framforallt inom slutenvarden pa sjukhuset,
vardcentraler och inom tandvarden. Jamfort mot 2024 innebér denna prognos
personalkostnader som ér 10 miljoner kronor hégre dn utfallet £6r 2024. Sett till
l6nerevisioner innebir detta en lagre kostnad dn 2024 {f6r den egna personalen.
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Hyrpersonal som tas in fOr att ticka vakanser m.m. dr prognostiserad till 116 miljoner
kronor vilket 4r en miljon kronor bittre dn utfallet f6r 2024. Malet ar att jobba vidare med
denna kostnad och att slutligt utfall blir béttre 4n denna prognos.

De inledningsvis h6ga kostnaderna f6r utomlansvarden innebir att prognosen for
utomlinsvard 6verstiger budget med 7 miljoner kronor da bedémningen ar att det inte
kommer ga att himta in detta underskott. I denna kostnad finns en stor risk; om
kostnadsutvecklingen fran borjan av aret fortsitter kan det innebara att kostnaden skulle
kunna bli upp till 15 miljoner kronor hégre dn nuvarande prognos. Marginalen nedat ar
betydligt mindre och i bista fall skulle slutligt utfall kunna hamna i niva med budget.

For likemedel uppgir prognosen till 380 miljoner kronor vilket dr 18 miljoner kronor
samre dn budget. Forvaltningen kan konstatera fortsatt héga kostnadsnivaer. I férhallande
till 2024 dr prognosen for likemedel 6 miljoner kronor hégre dn utfallet f6r 2024.

Storre avvikelser mot budget finns dven for sjukvardsmaterial, hjalpmedel och analyser.
Detta dr en effekt av att verksamheter i budget 2025 inte blivit kompenserade i tillricklig
utstrickning for dessa kostnader. Detta blir tydligt da dessa kostnader i prognosen ar vil 1
niva med utfall f6r 2024.

Sammantaget finns som alltid en mycket stor osikerhet i prognosen sahir pass tidigt under
verksamhetsaret ddr bidragen och kostnader kopplat till dessa tillsammans med
utomlinsvarden bedéms som de omridena ar storst risk for avvikelse rader. Det kan dock
konstateras att forvaltningen inte kommer kunna ha en ekonomi i balans med budget for
2025. Forvaltningen arbetar dirmed vidare med effektiviseringar och
verksamhetsanpassningar f6r att kunna minimera underskottet.

Kontostruktur Budget 2025 Senaste Avvikelse Utfall 2024
prognos 2025
Resultat -2 263 581 -2 343 581 -80 000 -2 268 122
INTAKTER 823 900 836 306 12 407 869 001
Taxor och Avgifter 83 161 77 205 -5 956 78 975
Bidrag 351 816 380 510 28 694 356 966
Forsaljning vara/tjanst 190 711 179 135 -11 577 179 314
Intern resursfordelning 170 404 172 559 2 155 227 456
Ovriga intakter 27 807 26 897 -910 26 290
KOSTNADER -3 087 480 -3 179 887 -92 406 -3137 123
Personal -1373 128 -1 361 225 11903 -1 351 679
Kop av tjanst -292 412 -329 506 -37 094 -322 307
K&p huvudverksamhet -402 892 -408 866 -5974 -400 349
Forbrukn. mtrl -481 789 -517 699 -35910 -515 882
Lokaler -180 071 -182 837 -2 766 -177 126
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Avskrivn. internranta -33 558 -33 607 -49 -29 798
Intern resursfordelning -193 792 -195 307 -1 515 -190 923
Ovriga kostnader -129 839 -150 841 -21 002 -149 059

I tabellen visas drsbudget och aktuell rsprognos for utfallet samt budgetavvikelse. I sista kolumnen finns
dven foregaende drs redovisade intikter och kostnader.

5.4 Atgirder for att beslutad budget inte ska dverskridas

Forvaltningen arbetar sedan tidigare med en mingd olika effektiviseringsinitiativ och
verksamhetsanpassningar som ska bidra till en béttre ekonomi. Under 2024 och 2025 har
forvaltningen realiserat besparingar pa cirka 130 miljoner kronor. Arbetet fortsitter med
bade befintliga och nya initiativ som bland annat omfattar f6ljande omraden:

e Vakansprovningar.

e Upprittande av tjansteférteckning och bemanningstal.
e Schemaliaggning.

e Taligenkinning.

e Ritt timloner.

e Minskning av hyrpersonal.

e Avveckling av bostadssubvention till hyrpersonal.
e Sjilvincheckning vid besok i sjukvarden.

e Dimensionering av vardplatser.

e Produktions- och kapacitetsstyrning.

e Forskrivning av likemedel.

e Analyser och sjukvirdsmaterial.

e Mm.

Sammantaget bedéms dessa kunna ge fortsatt positiv effekt pa ekonomin. Bedémningen dr
dock att dessa atgirder i forsta hand innebir att kostnadsutvecklingen kan hillas ned pa en
ligre niva och darmed ”parera” for kostnadsokningar mer én leda till en ekonomi 1 balans.

5.5 Investeringar

Hilso- och sjukvarden kommer under 2025 att anvinda samtliga tilldelade medel av
investeringspotten. Diaremot kommer nimnden att for vissa av de enskilda projekten att
begira komplettering 6ver till 2026.

5.5.1 Pott for medicinskteknisk utrustning, inventarier i lokaler och mindre ombyggnationer
Maskiner och inventarier

Potten som omfattar 40 miljoner kronor avser medicinskteknisk utrustning, inventarier i
lokaler, mindre ombyggnationer och investeringar i I'T-system.

Under arets forsta tre méanader har bland annat granskningsbord till réntgen levererats.
Stort fokus har ocksa varit pa att fardigstilla upphandlingar som paboérjades under 2024.



Hélso- och sjukvardsnamnden Deldrsrapport 1, 2025

En avropsplan har tagits fram gillande disk-och spolutrustning pa frimst lasarettet.
Behovet ir stort och eftersatt.

Inventarier i lokaler

Utbyte och anskaffning av inventarier och mébler. Pagar I6pande utefter verksamhetens
behov.

Mindre ombyggnationer

Potten anvinds l6pande f6r mindre anpassningar utifran forindrade lagkrav eller
verksamhetsforindringar. Flera mindre och lite storre projekt pagar 1 halso- och
sjukvardens lokaler. Ett exempel dr atgirder inom Laboratoriemedicinskt Centrum Gotland
(LMCQG) for att mojliggora att ny utrustning kommer pa plats.

IT-investeringar

Flera upphandlingar av I'T-system pagar. I'T-system leder sillan till att sjalva systemet blir
en investering. Diremot kan implementeringsprojekt da externa konsulter nyttjas hanteras
som investering.

5.5.2 Investeringar budgeterade som egna projekt
Datortomograf

Utbyte av tva stycken datortomografer, budget 14 miljoner. Upphandlingsprojektet pagar,
bedomningen dr att en datortomograf kommer att levereras och tas i bruk 2025 och den
andra i borjan av 2020, eftersom det inte dr mojligt att byta ut bada samtidigt da det dr
nédvandigt att ha en i drift under hela tiden.

Endoskopiutrustning

Upphandling péagar tillsammans med Region Stockholm. Utrustningen bestar av manga
olika skop som beh6vs for de olika endoskopiundersékningarna. Behovet dr mycket stort
da upphandlingen dragit ut pa tiden och det inte funnits nagot avtal pa plats fér avrop.
Avropsplan f6r inkép nir avtalet vil dr klart 4r under framtagande.

Kort och las

Total budget om 6 miljoner férdelat pa 3 ar varav den forsta delen 2025. Det finns ett
omfattande behov av att stirka skal- och verksamhetsskyddet runt om och i f6rvaltningens
verksamheter och medlen anvinds till kort-/lassystem vid inpassering samt utbyte av
dorrpartier.

Ombyggnation av ”gamla korttids”

Lokalerna édr under stor del av 2025 utlinade till socialférvaltningen vilket dr en anledning
till att ombyggnationen inte kommer att ske under aret. Ombyggnationen ir ocksa till del
beroende av den férstudie gillande primirvarden pa korpen som pagar.

5.5.3 Projekt som kompletterats 6ver fran 2024
Inventarier till akutmottagningen

En liten del av budgeten ir 6verflyttad fran 2024, 581 000 kronor. Investeringarna ar
genomforda under bérjan av dret och projektet kommer att vara klar 2025 1 och med att
hela projektet ombyggnation av akutmottagningen ar klar till sommaren 2025.
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Ombyggnation intensivvardsavdelningen

Dialog med verksamheten pagar infér bestillning av atgirder som bedéms forbittra
situationen pa intensivvardsavdelningen nagot, och for att se pa hur en bestillning av en
forstudie av ett storre projekt ska formuleras. Budget f6r mindre projekt 5 miljoner.
Projektet bedéms vara klart under 2025.

Ombyggnation f6r att méjliggéra hemtagning av PCI

En ombyggnation av lokalerna som ir beroende av det beslut som hilso- och
sjukvardsnimnden beriknas ta under varen 2025. Budget 20 miljoner vilket 4r en mycket
osiker investeringsbudget for projektet, framtagen sedan flera ar tillbaka. Projektet kommer
inte att vara klart under 2025.

Infusionspumpar

Stort och omfattande investeringsprojekt som rér manga verksamheter. Budget 5 miljoner.
Projektet pagar och beridknas vara klart under 2025.

Gasarmar och pendlar

Stort investeringsprojekt som beror flera verksamheter, och inbegriper ocksa lokalatgirder.
Total budget 7 miljoner. Projektet pagar och beriknas vara klart under 2025.

Angiografiutrustning

Angiografiutrustning till rontgenavdelningen. Budget 7 miljoner. Omprioritering har gjorts
mellan DT-utrustning som prioriterats hogre, varfor angiografiutrustningen inte beriknas
att bli klar under 2025.

5.5.4 Projekt overlamnade till teknikforvaltningen
Kallelsesignalsystem

Projektet dr i det narmaste klart gillande grundsystemet. Férvaltarskapet av systemet har
beslutats under bérjan av 2025, ddremot ir inte dgarskapet faststillt dnnu. P.g.a.
diskussionerna kring dgarskapet och foérvaltningen har delen som bendmns kritiska larm
annu inte implementerats.

Forbittrade lokaler f6r akutmottagningen

Projektet pagar och ir indelat 1 etapper. Sista etappen kommer att vara klar till sommaren
2025.

Barhuset

Projektet avser att utbyta kylsystem i barhuset till separata kylfack for 44 platser, istillet for
nuvarande 30 platser. Projektet pagar och kommer att vara klart under 2025.
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