AGARANVISNING FOR ALMI NY SE 21 AB
Organisationsnummer: XXX

Almi Ny SE 21 AB, nedan kallat Bolaget, 4gs av Almi AB (51 procent), Region Gotland
(7,1%), Region Jonkoping (17,7 %), Region Kronoberg (12,8 %) samt Region Kalmar Lin
(11,4 %).

Agarna tydliggér i dessa dgaranvisningar sina gemensamma intentioner avseende
inriktningen av och mal f6r Bolagets verksamhet.

Denna anvisning ar styrande f6r Bolagets verksamhet 1 enlighet med beslut som fattats vid
arsstaimma under (xxxx). Anvisningen galler till dess att dgarna 6verlimnar en ny anvisning
till Bolaget.

§1  Bolagets uppdrag
Bolaget ska erbjuda tjanster inom radgivning och finansiering i1 enlighet med
verksamhetsféremalet 1 bolagsordningen och vad som anges nedan.
a) Verksamheten ska utgora ett komplement till den privata marknaden enligt
torordningen (2012:872) om statlig finansiering genom regionala
utvecklingsbolag.

b) Verksamheten ska bidra till ett hallbart och jamstallt féretagande och vara
tillganglig i hela landet med regional nirvaro men utbudet kan variera beroende
pé regionala forutsittningar.

¢) Verksamheten ska i huvudsak riktas till f6retagare och féretag med hallbar
l6nsambhets- och tillvixtpotential, sa att sma och medelstora foretag utvecklas
och blir fler.

d) Sirskilt fokus ska riktas mot (i) foretagare och féretag i tidiga skeden, antingen i
termer av livscykel eller i termer av expansionsfaser sisom produkt-, tjanste-
eller marknadsutveckling, (ii) kvinnor och (iii) personer med utlindsk bakgrund.

e) Bolaget ska lingsiktigt bedriva sin verksamhet sé att det egna kapitalet bevaras
nominellt intakt.

§2  Ovriga bestimmelser rorande uppdraget

Vidare ska Bolaget:

a) 1kommission tillhandahalla de lan och garantier som ingar i koncernens
produktutbud samt de nationella kunderbjudandena inom affirsutveckling,

b) tillse att verksamheten bedrivs pa ett affirsmissigt och effektivt sitt, sd att en sa
stor andel som mojligt av Bolagets resurser anvinds f6r verksamheten mot kund
och att Bolaget astadkommer storsta mojliga nytta da uppdraget utfors,

c) samverka inom Almi-koncernen med savil koncerngemensamma funktioner
och 6vriga regionala dotterbolag som med riskkapitalfonder,

d) anvinda koncerngemensamma processer och stodfunktioner. Bolaget ska dirvid
aven tillimpa det koncerngemensamma ledningssystemet,

e) Bolaget ir registrerat som finansiellt institut hos Finansinspektionen och ska
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sarskilt beakta och vidta de atgirder som krivs for god internkontroll och
regelefterlevnad, till exempel genom atgirder f6r att motverka penningtvitt och
finansiering av terrorism och for att efterleva GDPR-regelverket
(Dataskyddsforordningen),

efterstriva att samverka med privata aktOrer vars syfte ér att stodja
foretagsutveckling och internationalisering av svenskt naringsliv,

2) samverka med relevanta aktorer, myndigheter, bolag med statligt och eller
regionalt dgande och statliga stiftelser,

h) inom respektive insatsomrade ta tillvara de mojligheter som EU erbjuder,

1) aktivt s6ka nya kunder i syfte att tillgingligetra kapital och kompetens

j) beakta vid varje tillfille aktuell regional utvecklingsstrategi med sirskild betoning
pa regionens styrkeomraden, samt sikerstilla att affirsutvecklingsverksamhet
utéver de nationella kunderbjudandena utgar fran det identifierade behovet hos
de sma och medelstora foretagen. Sidan verksamhet (sa som projekt) ska
tillstyrkas av aktuell region samt Almi AB och beslutas av Bolagets styrelse, som
dven ska sakerstilla att projekten ligger 1 linje med dgaranvisningen.

Uppdragsmal

a)

b)

d)

Bolaget ska aterrapportera vilka strategier man har for att sikerstalla att Bolaget
agerar marknadskompletterande. Sirskilt ska aktiviteter och/eller 6verviganden
under det senaste aret redogoras for. Aterrapporteringen ska vara kortfattad och
tydlig.

Foretag som tar del av finansiering fran Bolaget ska det tredje aret efter
insatsaret uppvisa en total genomsnittlig omsittningstillvixt overstigande 70
procent for lanekunder.!

Bolaget ska érligen utféra en mitning av kundernas upplevda mervirde som
Bolagets insatser inom affirsutveckling ger. Mitningen ska fokusera pa hur
insatserna har bidragit till kundernas tillvixtmojligheter. Mitningen ska vara
utformad sa att svaren bade kan omvandlas till ett kvantitativt uppfoljbart index
och sa att kvalitativa synpunkter angaende forbittringspotential kan fangas upp.
Mitningen och konstruktionen av tillhérande index ska utféras i samarbete med
en extern part. Indexviardet ska uppga till minst 4,50 pa en 5-gradig skala,
baserat pa en nollmatning som gjordes av extern part under verksamhetsaret
2023.

Andelen min/kvinnor som Bolaget nir ut till ska pa atlig basis, for respektive
insatsomrade, utvecklas i en jamstilld riktning till dess att 40—-60 procent av
vartdera konet uppnis.?

Andelen personer med utlindsk bakgrund som Bolaget nar ut till ska pa érlig
basis, for respektive insatsomrade, utvecklas till att minst motsvara andelen
personer med utlindsk bakgrund i Sverige.?

! Mitningen ska avse perioden frin och med aret fore insatsen till och med slutet av det tredje 4ret efter insatsret. Mitningen ska omfatta
samtliga féretag som tagit del av en insats, inklusive bolag som har gatt i konkurs eller av annan anledning inte bedriver nigon verksamhet
vid tidpunkten f6r mitning.

2 Mitningen ska baseras pa antalet unika kunder som under 4ret har mottagit insatser och hogst rankade foretagsledare inom dessa
kundforetag.
3 Enligt arlig statistik om personer med utlindsk bakgrund fran SCB. Mitningen ska baseras pa antalet unika kunder som under aret har
mottagit insatser och hogst rankade foretagsledare inom dessa kundféretag.
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§4  Ovriga mal
Bolaget ska i sin verksamhet efterstriva de strategiska malen for héllbart
virdeskapande som framgar av vid var tid gillande malstruktur.

§5  Finansiering
Agarna tillskjuter for Bolagets verksamhet anslagsmedel enligt sirskild 4rlig
overenskommelse.

Dirutéver kan tillkomma medel for projekt, initierade av dgarna och som
finansieras av dgarna gemensamt eller var och en for sig enligt sarskilda
6verenskommelser. Kostnader och intikter for projekt som finansieras vid sidan av
dgaranslaget ska redovisas sirskilt. Sidana projekt ska godkannas av Bolagets
styrelse 1 enlighet med vad som framgar av avsnitt 2 ovan.

Bolaget ska dir sa dr mojligt komplettera finansieringen av verksamheten genom
medel fran bl a nationella och regionala aktérer eller EU.

§6  Rapportering
Bolaget ska i samband med drsstimman till 4garna limna dels en skriftlig rapport av
hur malen har uppnatts samt kommentera ev. avvikelser, dels en skriftlig rapport av
vasentliga insatser som Bolaget vidtagit med anledning av denna dgaranvisning.

Pa anfordran av dgarna ska Bolaget arligen kunna rapportera pa 6nskade nyckeltal
pa regionniva.

§7  Giltighet
Denna dgaranvisning, som ersitter tidigare utfirdade dgaranvisning, har upprattats

som en elektronisk handling som tillstélls parterna och 6verlimnas till bolaget.

Antagen vid bolagsstimma den dag manad ar.
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