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Hallbar bemanning (HB)

1. Inledning

1.1 Bakgrund

Uppdrag kring hallbar bemanning ingir sedan 2017 (projektet strategisk hallbar bemanning
(SHB)) som en del i Region Gotlands effektiviseringsprogram. Den storsta kostnadsposten
1 Region Gotlands budget ir personalkostnaderna och att arbeta strategiskt och strukturerat
med bemanningsfragor innebir, férutom mojligheterna att 16sa
kompetensforsérjningsutmaningar, dven en stor potential i att minska personalkostnader,
ge ett lagre sjuktal, ge hégre kvalitet i samhallsinsatser och pa lingre sikt, ge lagre
personalomsittning

I projektet ingick en samordnarfunktion, en bemanningscontroller och en ekonom Syftet
var att ge forstarkt stod till verksamheterna inom omradet bemanningsplanering och
bemanningsekonomi, med resurser frain HR och ekonomi for att fa ett samlat grepp kring
behovet av bemanning ur ett strategiskt, hillbart och ekonomiskt perspektiv for att klara
framtidens rekryteringsutmaning och vilfirdens behov samt ge sinkta personalkostnader.

Genom projektet identifierades behov av kompetens- och kvalitetsékning i
bemanningsplaneringen. Behov som innefattade tydligare koppling mellan
bemanningsplanering och ekonomi, uppfoljning av utfall, utbildning, systemstod samt
utredning av limplig organisering framat. Aven behov av en gemensam riktning for
bemanning inom regionen samt ett mer verksamhetsnira stod.

Projektet identifierade ocksa ett behov av en bred, regiongemensam kommunikationsplan
for att informera om strategisk hallbar bemanning (SHB) och férindringsarbetets
nédvindighet och dess malbild.

Det konstaterades att det édr en viktig arbetsmiljofaktor och att det finns en stor ekonomisk
potential i att arbeta strukturerat med planeringen av bemanning i forvaltningarna.

2021 permanentades delar av projektet genom att tva funktioner tillsvidareanstilldes for att
mer langsiktigt kunna arbeta vidare med hallbara bemanningsfragor.

1.2  Syfte och madl

Syfte med uppdraget ir att 16sa kompetensforsérjningsutmaningar, minska
personalkostnader, ge ett lagre sjuktal, ge hogre kvalitet i samhallsinsatser och, pa lingre
sikt, ge lagre personalomsattning. Milet med uppdraget ar att utveckla och implementera
en, ur flera aspekter, hallbar bemanningsplanering inom regionen.

Genom ett strukturerat arbete med fokus pa bemanningsplanering, likvardigt
forhallningssitt oavsett forvaltning , en storre kontroll pa regionens bemanningsekonomi
och resursanvindning, samt en arbetstidsférliggning i enlighet med aktuell forskning kan
en battre arbetsmiljé virnas.

Ett fortydligande och implementering av rutiner for att sikerstilla delaktighet pa alla
nivaer samt skapa bittre forutsittningar att bemanna verksamheten utifran allminhetens
behov kommer leda till en mer hallbar bemanningsplanering.

Vidare syftar uppdraget till att sikerstilla Region Gotlands mojligheter att bittre mota
kompetensutmaningen och virna de resurser som redan finns inom regionen.
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1.3  Effektmal

I takt med den demografiska utvecklingen och for att klara kompetensutmaningen behéver
Region Gotland pa ett iandamalsenligt sitt titta pa hur medarbetarnas kompetens kan
nyttjas och samtidigt sikerstilla férutsittningar for ett hallbart arbetsliv.

Effektmal for fortsatta bemanningsstrategier behover tas fram och analyser tillimpningen
av kollektivavtal, produktionstid, évertid, utvecklingen av sjuktal med mera behover
gOrasfor att dra slutsatser och kunna ta fram aktiviteter samt dven se over systemstod,
kompetens, avtalskunskap och riktlinjer som dr gemensamma for hela regionen och frin
bade effektivitet, arbetsmiljo och attraktion. Detta for att medarbetarna ska kunna nyttjas
pa ett kostnadseffektivt sett och samtidigt omhanderta enskilda verksamheters specifika
torutsittningar och behov.

For att uppna malet med uppdraget har fem delprojekt identifierats att arbeta vidare med.
Vart och ett av delprojekten har 1 uppdrag att ta fram analys, beridkningar, forslag, tidsplan,
inhdmta olika perspektiv fran intressentgrupper och underlag f6r beslut. Efter beslut i
styrgrupp har respektive delprojekt i uppdrag att genomfdra och implementera tagna
beslut.

Utvarderingar ska goras for att folja upp resultatet av insatserna i projekten.

Delprojekt 1 — bemanningsstrategier

Ett antal bemanningsstrategier tas fram for styrgruppen att prioritera och besluta om och
dir utgangspunkten for genomférandet ar kopplad till direktivets syfte och mal. Varje
strategisk effekthimtningspotential i relation till motstand och genomférandekraft ska
beskrivas. Hir ska dven exempel pa kostnadsberikningar av attraktivitetslosningar tas fram
samt sarskilda verksamheters specifika forutsittningar och behov belysas. Inom ramen for
detta delprojekt ska Bemanningshandboken férankras och publiceras.

Delprojekt 2 — internkontroll
En internkontrollprocess ska tas fram dar avvikelser synliggors, hanteras och

aterrapporteras. Genom att héja kompetensen kring nuvarande avtal ska det bli litt att gora

ratt samt kunna ta ratt beslut innan det hamnar som en avvikelse i en internkontroll.

Delprojeket 3 — bemanningsplanering med stid av digitalisering

Detta delprojekt ska ta fram forslag pa stéd som hjilper organisationen med
bemanningsplanering. Mojligheter till f6renklingar, besparingar, likahantering, stod och
torslag pa resurssattning for forvaltning, och utveckling av systemstodet.
Utvecklingsarbetet sker i samrad med Digital utveckling.

Delprojekt 4 — personalbudgetering

I linje med 6vergripande syfte och effektmal ska en dndamalsenlig metod 61
personalbudgetering bidra till ett likvardigt forhallningssitt till resursplanering och
budgetering av personalkostnader, gemensam och strukturerad planering samt en god
kontroll 6ver resursanvindningen. Detta delprojekt ska titta pa f6r- och nackdelar med att
franga dagens modell med ekonomisk ram f6r personalkostnader i verksamheter till
budgetering av tjanster i verksamheterna. Forslag pa fortsatt utvecklingsarbete behover tas
fram i dialog med ekonomidirektor.
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Delprojekt 5 — gemensam bemanning

Detta delprojekt ska utreda vagval kring en samordnad funktion gillande rekrytering och
bemanning (gemensamma processer och resurser) for “en vig in”. Férdelar och nackdelar
samt eventuellt andra arbetsformer ska utredas 1 syfte att fa till en samlad kompetens pa
organisationsniva som medfor kvalitetssakrade processer runt bemanning och rekrytering
och dir vi sikerstiller att lagstiftningen foljs runt avtal, féretraden, turordning samt ritten
till tillsvidareanstillningen genom konvertering. Aven avlastning till regionens samtliga
chefer.

Ett forslag pa nasta steg i arbetet med gemensamma rekrytering- och bemanningsfragor
behover tas fram i dialog mellan alla berérda parter.

1.4 Tidsomfattning

Uppdragsstart: samtliga projekt startas upp i borjan pa 2025 med ett styrgruppsmote for att
ta fram tidplan samt prioriteringar utifran resurser och andra uppdrag.

Avslutas: varje delprojekt konkretiserar tidplan f6r delmal och avslutsdatum.

2 Styrning och ledning

2.1 Uppdragsdgare
Lotta Israelsson, HR-direktor

2.2  Uppdragsledare
Linda Sjoberg, strateg/samordnare och Mariana Holmelin, bemanningscontroller.

2.3 Delprojektledare
Till delprojekt kan en delprojektledare knytas, som tillsammans med uppdragsledarna
driver delprojekten.

2.4 Styrgrupp
Styrgrupp ar Koncernledningsgruppen (KLLG)

2.5 Intressenter
Uppdraget har ett flertal intressenter inom Region Gotland. Nagra viktiga aktorer
omnimns nedan.

Medarbetare

Chefer

Fackligt fortroendevalda/skyddsombud
Planerare/skoladministratorer
Bemanning och rekryteringsenheterna
HR

1T

Ekonomer

Verksamhetsutvecklare

Politiker
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2.6 Beslutspunkter

Godkinna uppdragsdirektiv (BP1).

Godkinna uppdragsplan for delprojekten (BP2).
Godkinna slutrapport (BP3).

Beslut om att avsluta uppdraget (BP4).

2.7 Aterrapportering

o Till 6vergripande styrgrupp enligt tidplan och méte ca 4 gé’mger/ ar
e Avstimning med delprojekten infor styrgruppsmoten samt lopande
o Till CSK

e HR-nitverk med regelbundenhet

e Information till RS/RF

e Overlimning av projektresultat och slutrapport

3 Beskrivning och avgransning

3.1 Uppdragsbeskrivning
I uppdraget ska foljande delprojekt genomforas:

Delprojekt 1 — bemanningsstrategier

Ta fram ett antal bemanningsstrategier f6r styrgruppen att prioritera och besluta om och
dir utgangspunkten for genomférandet ar kopplad till direktivets syfte och mal. Varje
strategis effekthimtningspotential, motstand och genomférandekraft beskrivs. Hir ska
dven en kostnadsberikning kring ekonomiska satsningar pa attraktivitet tas omhand samt
sirskilda verksamheters specifika forutsittningar och behov belysas. Arlig uppfoljning av
bemanningsrelaterade nyckeltal till beslutade strategier ska genomforas.

Publicering, férankring och uppdatering av Bemanningshandboken samt eventuell
revidering av delegationsordningar ingar i arbetet.

Delprojekt 2 — internkontrol
Ta fram forslag pa internkontroll dir avvikelser synliggors, hanteras och aterrapportera

samt verktyg for chefers egen uppféljning av bemanningsekonomi. Framtagning av rutiner.

Delprojekt 3 — bemanningsplanering med stid av digitalisering

Gora en inventering av forvaltningarnas behov och matcha med funktioner 1 befintliga
system och med behov av utbildningsinsatser. Se pa eventuella kompletteringar/
avvecklingsplan for system. Samt kostnader f6r kompetenshéjning, systemkostnader,
forvaltning och resurssattning.

Delprojekt 4 — personalbudgetering

Delprojektet ska titta pa eventuella for- och nackdelar med att fringa dagens ekonomiska
ram for personalkostnader i verksamheter till budgetering av tjanster i verksamheterna.
Forslaget for personalbudgetering ar att sakerstilla en andamalsenlig, effektiv, tillforlitlig
och standardiserad metod f&r budgetering av personalkostnader, som ska stédja behoven
av resursplanering och uppfoljning. Metoden behover vara anpassningsbar efter
verksamhetens behov och méjlig att implementera i ett effektivt systemstod.
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Delprojekt 5 — gemensam bemanning

Delprojektet ska presentera vagval kring en samordnad funktion gillande rekrytering och
bemanning (gemensamma processer och resurser) for ’en vig in”. Férdelar och nackdelar
samt eventuellt andra arbetsformer.

Delprojektet ska inhdmta information i férvaltningarna hur stort behovet av stod och
support ir i fragor runt bemanning och rekrytering idag och framat samt utreda behovet av
ett centraliserat stod.

3.2 Kopplingar till andra projekt, forvaltningsobjekt och andra aktiviteter
Uppdraget ska ta hinsyn till:

Styrmodellen (prioritering arbetsmilj, mal om attraktiv arbetsgivare)
Arbetsgivarvarumarket

Kompetensforsorjningsplanerna

Digitaliseringsplanerna

Arbetet med chefers férutsittningar

Samverkansavtalet

4 Ekonomi
4.1 Finansiering
Delprojekten ska finansieras med budgetanslag.

5 Rapportering och resultatoverlamning

5.1 Aterrapportering

Aterrapportering av uppdragets beslutspunkter sker till styrgrupp enligt tidplan f6r
uppdraget.

6. Underskrift

Underskrift bestdllare Underskrift uppdragsledare

Datum, namn, befattning Datum, namn, befattning

Arendenr RS RS 20xx/xxxx Datum 2024-10-29
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