
Ansökan om stöd 
1.1 Allmänna uppgifter 
Projektnamn: Utblick 2.0 
Ansö kansid: 688912 
Ä rendeid: 20372670 
 
Typ av finansiering: Regionala projektmedel 
Sista ansö kningsdag: 2032-12-31 
Ansvarig organisation: Region Gotland 
 
1.2 Stödsökande 
Namn: REGION JÖ NKÖ PINGS LÄ N Org.Nr: 232100-0057 
BOX 1024 
551 11 JÖ NKÖ PING 
Sverige 

Antal anstä llda: 10000 

  
Arbetsställe  
Namn: REGIONAL UTVECKLING - TELIA HUSET 
JÖ NKÖ PING 

Arb.stä llenr.: 66707084 

Postadress: 
KLUBBHUSGATAN 13 
553 03 JÖ NKÖ PING 

Besö ksadress: 
KLUBBHUSGATAN 13 
553 03 JÖ NKÖ PING 

 Region: Jö nkö ping 
 
Är organisationen momsredovisningsskyldig för projektets verksamhet?  
Nej 
 
Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan 
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?  
Ja 
 
Hemsida  
www.rjl.se 
 
 
1.3 Samverkanspart 
 
 
1.4 Betalningssätt 
Typ av konto: Bankgiro 
Kontonummer:  5327-1672 
Detaljerad info:  
 
1.5 Projektinformation 

Vilket/vilka problem vill projektet lösa? 
För att möta utmaningen kring låg innovationsgrad och att bibehålla vår konkurrenskraft vill 
projektet bygga samverkansstrukturer mellan Regionalt utvecklingsansvariga, främjarsystem, 
lärosäten och forskningsinstitut. Projektet skapar mötesplatser för kunskapsutbyte och 
lösningsutveckling. Främjarsystemet utvecklas för samarbete över geografiska gränser och 
kopplas till internationella nätverk.   
Projektet stärker kopplingen till europeiska värdekedjor och innovationssamarbeten. 
Innovationsklimatet stärks och kapaciteten för kunskapsdriven tillväxt ökar. Bättre strukturer 
för samverkan och resurssamordning förbättrar möjligheten att attrahera internationella 
investeringar och samarbeten.   



Projektet ökar regionernas förmåga att använda europeiska finansieringsinstrument och delta i 
internationella samarbeten. Kunskap och kapacitet inom EU-frågor stärks, vilket ger mindre 
regioner bättre möjligheter att samarbeta med europeiska aktörer och använda EU:s 
utvecklingsverktyg. 
 
 

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken 
Projektet bygger vidare på arbetet inom S3-plattformen och tidigare projektet "Stärkt 
samverkan med europeiska regioner utifrån Smart specialisering". Med fokus på 
hållbarhetsmålen inom Agendan 2030 syftar projektet till att stärka kapacitet och 
konkurrenskraft i Småland och öarna genom internationellt samarbete och strategisk utblick 
mot nationella och europeiska partnerskap. Genom att utgå från de utvecklingsbehov som 
identifierats i S3-plattformen ska projektet omvandla breda kunskapsområden till specifika 
satsningar som stärker tillväxt och innovation.  
Projektet mobiliserar resurser och nätverk för att nyttja EU:s utvecklingsverktyg och europeiska 
kluster, med fokus på att integrera detta i det regionala utvecklingsarbetet. Genom att koppla 
regionernas aktörer till europeiska värdekedjor och strategiska samarbeten ska 
innovationsförmågan i stärkas. Dessutom ska projektet öka regionernas förmåga att arbeta 
strategiskt med konkurrensutsatt finansiering från EU. 
 
 

Vilken/vilka är projektets målgrupp(er)? 
Primär målgrupp: 
Offentliga organisationer 
Sekundära målgrupper: 
Företagsfrämjande aktörer 
Akademi och forskningsaktörer 
 
 

Vad förväntar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till för målgruppen på kort 
sikt? 
Projektet ska bygga samverkansstrukturer mellan regionalt utvecklingsansvariga, 
främjarsystem, lärosäten och forskningsinstitut. Dessa ska stärka innovation, effektivisera EU-
finansiering och öka regionens attraktionskraft. 
 
 

Vilka effekter - hos målgruppen eller i samhället - förväntar ni er att projektet uppnår på 
lång sikt? 
Det långsiktiga målet är att stärka regionens ställning i Europa och främja hållbar tillväxt. Målet 
är att generera 5 projektidéer och etablera 5 samarbeten för ökad konkurrenskraft och 
internationell position. Minst en projektansökan inom EU:s program ska göras 
 
 

Hur ska projektet organiseras och styras? 
Projektet kommer att ägas av avdelningen för regional utveckling vid Region Jönköpings län, 
specifikt sektionen för Innovation och attraktivitet. Ansvarsfördelningen är tydligt strukturerad 
för att säkerställa en effektiv ledning och kommunikation genom användning av befintlig 
personal. Projektledaren, som tillsätts på 33% av en heltidstjänst, kommer att ha huvudansvaret 
för att övervaka projektets framsteg, koordinera aktiviteter och säkerställa att målen uppnås i 
tid och enligt budget. 
För att stärka projektets kommunikation och engagemang bland intressenter kommer en 
projektkommunikatör, också från befintlig personal, att arbeta på 33% av en heltidstjänst.  
En projektekonom på 10% av en heltidstjänst, även denna roll bemannad av befintlig personal, 
kommer att hantera administration, budgetering, ekonomi och rapportering. Detta säkerställer 
att projektets resurser används effektivt och i enlighet med projektplanen. Bokning av resor och 
konferenser ombesörjs av respektive organisation och deltagare.  
Synkronisering sker mellan dessa funktioner och motsvarande funktioner i S3-plattformen för 
att uppnå synergieffekter. 



 
Styrgruppen för projektet kommer att bestå av sektionschefer (som i sin tur är utsedda av 
respektive Regional Utvecklingsdirektör) från de olika regionerna inom Småland och Öarna  
Jönköping, Kronoberg, Kalmar och Gotland. Detta innebär att beslut fattas på hög strategisk 
nivå, vilket säkerställer att projektet får det stöd och den förankring som krävs. Genom denna 
sammansättning säkerställs också att projektet kan hantera de prioriteringar som varierar 
mellan regionerna. Detta är samma styrgrupp som i S3-plattformen. 
 
Arbetsgruppen kommer att inkludera S3-samordnarna, som har etablerad erfarenhet av smart 
specialisering, tillsammans med representanter från funktioner som är specialiserade på 
internationalisering och EU-frågor. Dessa aktörer, som till stor del utgörs av befintlig personal, 
kombinerar sina kunskaper för att integrera regionala prioriteringar och driva projektet framåt 
på ett sätt som stärker dess fokus på europeiska samarbeten och finansieringslösningar. 
 
Denna organisationsstruktur möjliggör ett fokuserat arbete med projektets kärnfrågor och 
bidrar till att stärka både regionala och internationella samarbeten, vilket skapar långsiktiga 
effekter och ökad konkurrenskraft. 
 
 

Hur ska projektet avgränsas från ordinarie verksamhet? 
Projektet kommer att ägas av avdelningen för regional utveckling vid Region Jönköpings län, 
specifikt sektionen för Innovation och attraktivitet. Ansvarsfördelningen är tydligt strukturerad 
för att säkerställa en effektiv ledning och kommunikation genom användning av befintlig 
personal. Projektledaren, som tillsätts på 33% av en heltidstjänst, kommer att ha huvudansvaret 
för att övervaka projektets framsteg, koordinera aktiviteter och säkerställa att målen uppnås i 
tid och enligt budget. 
För att stärka projektets kommunikation och engagemang bland intressenter kommer en 
projektkommunikatör, också från befintlig personal, att arbeta på 33% av en heltidstjänst.  
En projektekonom på 10% av en heltidstjänst, även denna roll bemannad av befintlig personal, 
kommer att hantera administration, budgetering, ekonomi och rapportering. Detta säkerställer 
att projektets resurser används effektivt och i enlighet med projektplanen. Bokning av resor och 
konferenser ombesörjs av respektive organisation och deltagare.  
Synkronisering sker mellan dessa funktioner och motsvarande funktioner i S3-plattformen för 
att uppnå synergieffekter. 
 
Styrgruppen för projektet kommer att bestå av sektionschefer (som i sin tur är utsedda av 
respektive Regional Utvecklingsdirektör) från de olika regionerna inom Småland och Öarna  
Jönköping, Kronoberg, Kalmar och Gotland. Detta innebär att beslut fattas på hög strategisk 
nivå, vilket säkerställer att projektet får det stöd och den förankring som krävs. Genom denna 
sammansättning säkerställs också att projektet kan hantera de prioriteringar som varierar 
mellan regionerna. Detta är samma styrgrupp som i S3-plattformen. 
 
Arbetsgruppen kommer att inkludera S3-samordnarna, som har etablerad erfarenhet av smart 
specialisering, tillsammans med representanter från funktioner som är specialiserade på 
internationalisering och EU-frågor. Dessa aktörer, som till stor del utgörs av befintlig personal, 
kombinerar sina kunskaper för att integrera regionala prioriteringar och driva projektet framåt 
på ett sätt som stärker dess fokus på europeiska samarbeten och finansieringslösningar. 
 
Denna organisationsstruktur möjliggör ett fokuserat arbete med projektets kärnfrågor och 
bidrar till att stärka både regionala och internationella samarbeten, vilket skapar långsiktiga 
effekter och ökad konkurrenskraft. 
 
 

Har projektet en koppling till den regionala utvecklingsstrategin? 
Ja 
 
 

Kommentar 
Projektet ska stärka samverkansstrukturer mellan regionalt utvecklingsansvariga, 
främjarsystem, lärosäten och forskningsinstitut för att öka regionernas kapacitet att delta i S3-



plattformens initiativ. Genom att nyttja plattformens resurser kan regionerna identifiera 
gemensamma europeiska utmaningar och möjligheter, utveckla spetskompetens och skapa 
projekt som stärker konkurrenskraft och innovation.   
Brysselkontoren och S3-plattformens resurser används för att strategiskt koppla regionerna till 
europeiska nätverk och värdekedjor. Projektet ska förbättra samverkan inom innovations- och 
företagsfrämjande systemet för att omsätta strategier till skalbara lösningar. Målet är att stärka 
Småland och öarnas konkurrenskraft i Europa och skapa långsiktiga förutsättningar för hållbar 
utveckling.   
Dessutom ska projektet stödja regionerna i att integrera smart specialisering och europeiska 
partnerskap i det regionala utvecklingsarbetet, vilket ökar möjligheterna att påverka och dra 
nytta av EU:s framtida satsningar. 
 
 

Hur är hållbarhetsaspekter integrerade i projektet? 
Projektorganisationen bygger på regionernas styrkor inom hållbarhetsarbete. Regionerna har 
utvecklat bred kompetens och erfarenhet inom olika aspekter av hållbar utveckling, vilket 
skapar en solid grund för projektet.   
På avdelningen för Regional utveckling finns sakkunniga som ansvarar för att integrera 
hållbarhet i projektprocesser. De identifierar risker och möjligheter, erbjuder rådgivning och 
utvecklar verktyg för att säkerställa att hållbarhetsmål uppfylls. Deras erfarenhet från tidigare 
projekt är en central resurs för projektets genomförande.   
Den samlade expertisen från regionerna och deras hållbarhetsarbete skapar en stark plattform 
för projektet. Genom att dra nytta av regionernas gemensamma kompetens bidrar projektet till 
att stärka hållbar utveckling inom sociala, ekonomiska och miljömässiga områden. 
 
 

Vilken/vilka kommuner eller län ska projektet omfatta? Valda län 
Kronoberg, Jönköping, Kalmar, Gotland 
 
 

Vilken/vilka kommuner eller län ska projektet omfatta? Valda kommuner 
Aneby, Alvesta, Sävsjö, Ljungby, Kalmar, Borgholm, Värnamo, Mullsjö, Markaryd, Lessebo, 
Vaggeryd, Västervik, Älmhult, Gotland, Mönsterås, Habo, Tingsryd, Tranås, Nybro, 
Oskarshamn, Vetlanda, Nässjö, Växjö, Uppvidinge, Torsås, Gislaved, Hultsfred, Eksjö, 
Vimmerby, Högsby, Emmaboda, Gnosjö, Jönköping, Mörbylånga 
 
 
 
 
1.6 Tid och aktivitetsplan 
Aktivitet Beskrivning Startdatum - 

Slutdatum 
Kostnad 

Projektstart och 
fö rberedelser 

Arbetspaketet bidrar direkt till 
projektets ö vergripande må l att 
stä rka Små land och Ö arnas 
internationella position genom att 
utveckla må lgruppens kapacitet och 
kunskap inom strategisk analys, 
samverkan och implementering av 
utvecklingsinitiativ. Kartlä ggningen 
och benchmarkinganalysen ger 
må lgruppen en djupare fö rstå else 
fö r framgångsfaktorer inom 
innovation, specialisering och 
internationellt samarbete. Detta 
konkretiserar hur regionerna kan 
stä rka sin koppling till europeiska 
vä rdekedjor och ö ka sitt deltagande i 

2025-04-01 - 
2025-12-31 

638 037 



Aktivitet Beskrivning Startdatum - 
Slutdatum 

Kostnad 

europeiska nä tverk och projekt. 
 
Den etablerade projektgruppen och 
arbetsstrukturen mö jliggö r effektivt 
och koordinerat arbete fö r regional 
utveckling och fö retagsfrämjande. 
Detta stä rker må lgruppens 
strategiska användning av EU-
finansiering och verktyg. 
Handlingsplanen ger ett konkret 
stö d fö r att prioritera å tgä rder som 
stä rker regionernas konkurrenskraft 
och hå llbarhet inom S3-strategiernas 
ramar. 
 
Efter genomfö randet av 
arbetspaketet fö rväntas må lgruppen 
ha ö kad kunskap om sin egen 
position i fö rhå llande till andra 
regioner samt stä rkt fö rmåga att 
använda benchmarkingresultat. De 
kommer även att ha en tydlig plan 
fö r att implementera fö rändringar. 
Brysselkontoren kommer att ha en 
aktiv roll i detta arbete genom sina 
nä tverk, kunskap och platsbaserade 
resurser.Detta resulterar i en 
konkret och mä tbar fö rbä ttring av 
må lgruppens arbetssä tt, vilket 
stä rker deras innovationsfö rmåga 
och bidrar till att ö ka regionernas 
deltagande i europeiska nä tverk och 
projekt. Arbetspaketet adresserar 
också  projektets långsiktiga må l att 
främja hå llbar utveckling och 
ekonomisk tillvä xt genom att bygga 
strategiska partnerskap och 
mö jliggö ra effektiv användning av 
EU:s verktyg och resurser. 
Arbetspaketet stö djer de kommande 
arbetspaketen genom analys, 
underlag och koordinering. 

Benchmarking, 
identifiering av 
jämfö rbara regioner, 
analys och djupstudier 

Projektet inleds med ett 
uppstartsmö te som samlar regionalt 
utvecklingsansvariga och 
fö retagsfrämjande aktö rer, inklusive 
S3-samordnare, Science Parks och 
IUC-bolag. Mö tet etablerar 
projektgruppen, definierar roller och 
arbetsmetoder samt skapar specifika 
arbetsgrupper fö r benchmarking, 
internationella samarbeten och 
finansiering. Dessa arbetsgrupper 
kommer att delta i och driva 
aktiviteter under hela projektet. 

2025-04-01 - 
2025-12-31 

638 037 



Aktivitet Beskrivning Startdatum - 
Slutdatum 

Kostnad 

Genom att utveckla 
kommunikationsstrukturer och 
rapporteringsrutiner stä rks 
må lgruppens fö rmåga att samarbeta 
effektivt och driva 
utvecklingsinitiativ inom EU:s 
program och verktyg. 
 
Nästa steg i projektet ä r en 
kartlä ggning av regioner med 
liknande utmaningar och 
framgångsrika strategier inom 
innovation och specialisering. Denna 
aktivitet stä rker må lgruppens 
kapacitet fö r strategisk analys 
genom att samla in data via desk 
research och intervjuer, vilket ger en 
detaljerad bild av styrkeområden, 
innovationskapacitet och EU-
samarbeten i andra regioner. En 
extern tjänst används fö r att 
genomfö ra analysarbetet, och 
resultaten sammanstä lls i en rapport 
som tydligt identifierar Små land och 
Ö arnas styrkor och 
utvecklingsmö jligheter. Detta ger 
må lgruppen konkreta insikter och 
verktyg fö r att fö rbä ttra sitt 
strategiska beslutsfattande och 
genomfö ra utvecklingsinitiativ i linje 
med S3-strategier, men också  på  en 
tematisk nivå  fö r att utveckla arbetet 
i enlighet med 
utvecklingsagendorna. 
 
Genom dessa aktiviteter stä rks 
må lgruppens kapacitet att navigera 
EU:s program, använda 
finansieringsmö jligheter och bygga 
strategiska partnerskap. Detta bidrar 
till regionernas långsiktiga 
hå llbarhet, ekonomiska tillvä xt och 
fö rbä ttrade position inom S3-
plattformen. Projektet integrerar alla 
insatser i en strukturerad 
arbetsmodell som säkerstä ller att 
resultaten kan användas fö r att driva 
framtida utvecklingsinitiativ. 
De totala kostnaderna fö r 
arbetspaketet fö rdelas enligt 
fö ljande: personalkostnader fö r 
samtliga aktiviteter uppgå r till 588 
037 SEK. Kostnader fö r externa 
tjänster, inklusive analys och 
rapportframtagning, ä r 50 000 SEK. 



Aktivitet Beskrivning Startdatum - 
Slutdatum 

Kostnad 

Den totala budgeten säkerstä ller att 
projektets må l uppnå s och att de 
fö reslagna insatserna genomfö rs 
effektivt. 

Kommunikation Arbetspaketet stä rker må lgruppens 
fö rmåga att samarbeta, analysera 
och genomfö ra strategiska insatser 
som främjar regional utveckling och 
internationell positionering. Genom 
workshops, nä tverksmö ten och 
dialoger få r må lgruppen kunskap om 
regionens styrkor, innovativa 
lö sningar och strategiska 
utvecklingsmö jligheter. Dessa 
aktiviteter visar hur resurser kan 
användas effektivare fö r att driva 
innovation och hå llbar tillvä xt, vilket 
bidrar till projektets må l att stä rka 
Små land och Ö arnas internationella 
position och konkurrenskraft. 
 
Kommunikationsinsatser hå ller 
må lgruppen informerad och 
engagerad. Informationen om 
projektets syfte, framsteg och 
resultat nå r relevanta aktö rer och 
ö kar fö rstå elsen fö r kopplingen 
mellan aktiviteterna, hå llbar 
utveckling och innovation. Dessa 
insatser sprider projektets lä rdomar 
och ö ppnar mö jligheter fö r 
nä tverkande och samarbete. 
 
Efter genomfö randet fö rväntas 
må lgruppen ha utvecklat kunskap 
om strategisk planering och 
genomfö rande, fö rbä ttrat sin 
fö rmåga att bygga nä tverk och 
samverka samt få tt verktyg fö r att 
omsä tta insikter i konkreta å tgä rder. 
Kommunikationsinsatserna ger en 
tydlig bild av projektets vä rde och 
resultat, vilket skapar legitimitet och 
långsiktigt engagemang. Må lgruppen 
arbetar mer samordnat och 
strategiskt, vilket stä rker 
kapaciteten att driva regional 
utveckling och nyttja EU:s 
finansieringsmö jligheter och 
nä tverk. Detta bidrar till projektets 
må l att ö ka regionernas 
innovationsfö rmåga, koppling till 
europeiska vä rdekedjor och 
hå llbarhet. Brysselkontoren kommer 
i detta arbetspaket att vara en resurs 

2025-04-01 - 
2029-03-31 

839 870 



Aktivitet Beskrivning Startdatum - 
Slutdatum 

Kostnad 

som kommunikationskanal. 
Arbetspaketet stö djer de andra 
arbetspaketen genom att säkerstä lla 
att insikter kommuniceras mellan de 
regionalt utvecklingsansvariga och 
mellan samordningsaktö rerna, samt 
till de bakomliggande 
fö retagsfrämjande systemen 

Planering och 
strategiutveckling 

Definiera må lgrupper och anpassa 
budskap till regionalt 
utvecklingsansvariga, 
fö retagsfrämjande aktö rer, fö retag 
och akademiska partners. 
Utveckla kommunikationsmaterial 
som lyfter fram projektets koppling 
till hå llbarhet, innovation och 
europeiska samarbeten. 
Etablera rapporteringsrutiner fö r att 
säkerstä lla att resultat och insikter 
kan spridas effektivt under 
projektets gång. Arbetet utfö rs av 
projektledare och kommunikatö r. 
Arbetspaketet belastas av 
personalkostnader. 

2025-04-01 - 
2029-03-31 

153 828 

Uppfö ljning och 
utvä rdering 

Efter varje aktivitet genomfö rs en 
strukturerad uppfö ljning fö r att 
analysera må luppfyllelse och 
identifiera fö rbä ttringsområden. 
 
Feedbackinsamling: Genom enkä ter 
och fokusgrupper samlas 
deltagarnas synpunkter in, vilket 
säkerstä ller att framtida aktiviteter 
optimeras. 
Utvä rdering: Kommunikatö ren 
ansvarar fö r att dokumentera 
resultat och sprida insikter genom 
rapporter och publikationer.  Arbetet 
utfö rs av projektledare och 
kommunikatö r. Arbetspaketet 
belastas av personalkostnader. 

2025-04-01 - 
2029-03-31 

196 012 

Kommunikation och 
spridning av resultat 

En kommunikationsstrategi 
implementeras fö r att sprida 
projektets resultat och skapa 
engagemang bland intressenter. 
Denna synkroniseras med det arbete 
som sker inom S3-plattformen fö r att 
minimera risken fö r dubbelarbete. 
 
Regelbundna nyhetsbrev och inlä gg 
på  sociala medier belyser projektets 
framsteg och koppling till hå llbarhet 
och innovation. 
Publikationer och rapporter sprids 
till regionala, nationella och 

2025-04-01 - 
2029-03-31 

490 030 



Aktivitet Beskrivning Startdatum - 
Slutdatum 

Kostnad 

internationella nä tverk, med sä rskilt 
fokus på  att ö ka må lgruppens 
medvetenhet om EU:s 
finansieringsmö jligheter. 
Resultat från workshops och 
dialogmö ten används fö r att skapa 
case studies som tydligt visar 
praktiska tillämpningar av 
projektets insikter.  Arbetet utfö rs av 
projektledare och kommunikatö r. 
Arbetspaketet belastas av 
personalkostnader. 

Workshops Arbetspaketet stä rker Små land och 
Ö arnas kapacitet fö r hå llbar tillvä xt 
och innovation genom workshops 
och monitorering. Insatserna bidrar 
till projektmå let att stä rka regionens 
internationella position, ö ka 
deltagandet i nä tverk och främja 
strategisk användning av EU-
finansieringsverktyg. 
Workshopparna riktar sig till 
sektorer som besö ksnä ring, 
industriell utveckling, 
livsmedelssektorn, skogs- och 
trä industrin samt digital 
tjänsteutveckling. Strukturerade 
processer med situationsanalys och 
idéutveckling leder till 
handlingsplaner och affä rsmodeller 
med stö d av experter. Dessa 
aktiviteter stä rker må lgruppens 
fö rmåga att identifiera utmaningar, 
skapa lö sningar och utveckla 
strategier fö r innovation och hå llbar 
utveckling. Workshopparna främjar 
också  samverkan mellan 
utvecklingsaktö rer, 
fö retagsfrämjande system, fö retag 
och akademi. 
Utvä rdering och optimering av 
aktiviteter sker lö pande. 
Datainsamling och visualisering 
stö djer må lgruppen i att analysera 
resultat och fatta informerade beslut. 
Brysselkontoren kommer hä r att 
vara en platsbaserad resurs som stå r 
fö r kompetens, nä tverk och som 
facilitator. 
Nä r arbetspaketet ä r genomfö rt har 
må lgruppen stä rkt sin kapacitet att 
arbeta strategiskt med innovation, 
samarbeta och utveckla lö sningar. 
Framstegen stä rker Små land och 
Ö arnas internationella position och 
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nä rhet till europeiska vä rdekedjor, 
vilket skapar långsiktig tillvä xt och 
hå llbar utveckling. 

Tematiska workshops Detta arbetspaket syftar till att 
stä rka Små land och Ö arnas kapacitet 
fö r hå llbar tillvä xt och innovation 
genom tematiska workshops och 
kontinuerlig uppfö ljning av deras 
resultat. Workshopparna riktar sig 
till sektorer som besö ksnä ring, 
industriell utveckling, 
livsmedelssektorn, skogs- och 
trä industrin samt digital 
tjänsteutveckling. Varje sektor 
genomgå r en strukturerad process 
som innefattar situationsanalys, 
idéutveckling och intensiva 48-
timmars workshoppar, dä r konkreta 
projektidéer utifrån 
utvecklingsagendorna tas fram med 
stö d av experter. Minst 5 nya 
projektidéer ska tas fram på  detta 
sä tt, och minst 1 ansö kan ska ske 
inom ramen fö r EU:s olika program. 
Genom system fö r datainsamling och 
analys utvä rderas insatserna 
lö pande. Detta ger må lgruppen 
verktyg fö r att fö rbä ttra och 
optimera aktiviteterna samt 
säkerstä ller att insatserna bidrar till 
projektets ö vergripande må l. 
Workshopparna stä rker 
må lgruppens kapacitet att 
identifiera utmaningar, utveckla 
lö sningar och skapa strategier som 
gynnar hå llbar utveckling och 
innovation, och ligger till grund fö r 
de studiebesö k som kommer att ske 
på  två  olika nivåer, dels strategiskt 
med fokus på  innovationsarbete, 
uppkoppling mot andra regioner 
med liknande utmaningar och 
styrkor, samt de tematiska 
studiebesö ken vars syfte ä r att 
jämfö ra, lä ra och ta del av 
framgångsrika exempel utifrån det 
som kommit fram i 
utvecklingsagendorna. Projektet 
beräknas att under projektperioden 
kommer att ha 20 workshops 
fö rdelat på  de 5 tematiska områdena 
och med 20 deltagare vid respektive 
tillfä lle. Dessa kommer att ske fö re, 
under och efter genomfö rda 
studiebesö k. Arbetet kommer att 

2025-04-01 - 
2029-03-31 
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utfö ras av projektledare och 
kommunikatö r. Deltagare kommer 
vara S3-plattformens, projektgrupp, 
samordningsaktö rer och dess 
agendagrupper. 
Kostnaderna omfattar 
personalkostnader, externa experter 
och tekniska resurser. Arbetspaketet 
bidrar till att stä rka regionens 
innovationskraft, konkurrenskraft 
och långsiktiga hå llbarhet. 

Studiebesö k Studiebesö k och deltagande i S3-
konferenser stä rker Små land och 
Ö arnas internationella position och 
kapacitet inom Smart Specialisering. 
Må let ä r att ö ka regionernas 
deltagande i europeiska nä tverk och 
projekt, fö rbä ttra deras fö rmåga att 
hantera hå llbarhetsutmaningar och 
skapa kopplingar till europeiska 
vä rdekedjor.   
Studiebesö ken fokuserar på  
områden som besö ksnä ring, 
livsmedelssektorn, trä industrin, 
industriell utveckling och digital 
tjänsteutveckling. Deltagarna, som 
inkluderar samordningsaktö rer, S3-
samordnare, kommunikatö rer och 
tematiska agendagrupper, få r 
praktiska insikter och verktyg fö r att 
utveckla strategier och 
handlingsplaner anpassade till 
Små land och Ö arnas behov. Detta 
skapar fö rutsä ttningar fö r 
gemensam reflektion, ö kad intern 
kompetensö verfö ring och en 
starkare implementering av 
lä rdomarna i det regionala 
utvecklingsarbetet.   
S3-konferenser kompletterar 
studiebesö ken genom mö jligheten 
att bygga internationella nä tverk, 
utbyta erfarenheter och mobilisera 
resurser fö r hå llbara lö sningar.  
Genom dessa aktiviteter stä rks 
må lgruppens kunskap om Smart 
Specialisering, 
hå llbarhetsutmaningar och 
internationella samarbeten. 
Resultaten ä r utvecklade strategier, 
stä rkt innovationskapacitet och en 
tydligare position inom S3. Regionen 
blir bä ttre rustad att implementera 
hå llbara lö sningar och mö ta framtida 
utmaningar, vilket bidrar till ö kad 
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konkurrenskraft, hå llbar utveckling 
och ekonomisk tillvä xt.  
Studiebesö ken ska generera minst 5 
nya internationella samarbeten 
mellan deltagande parter från SmÖ  
och de nya nä tverk som byggs upp 
under projektperioden. 
Brysselkontoren kommer hä r att 
vara en platsbaserad resurs som stå r 
fö r kompetens, nä tverk och som 
facilitator. 

Studiebesö k RS3-
gruppen och 
samordningsaktö rer 
samt S3-Konferens 

Studiebesö k och deltagande i S3-
konferenser ä r två  separata men 
kompletterande insatser inom 
projektet som syftar till att stä rka 
Små land och Ö arnas internationella 
position. Genom dessa aktiviteter få r 
deltagarna mö jlighet att bygga 
kapacitet, utbyta erfarenheter och 
stä rka samarbetet med europeiska 
aktö rer. 
Under projektperioden planeras två  
omfattande studiebesö k dä r  
projektgruppen och 
samordningsaktö rer deltar. Syftet 
med dessa studieresor ä r att stä rka 
deltagarnas kunskap och fö rmåga att 
arbeta strategiskt med 
internationella samarbeten, EU-
finansiering och smart 
specialisering. Fokus ligger på  att 
analysera hur framgångsrika 
europeiska regioner organiserar sitt 
innovationsarbete, utvecklar 
internationella partnerskap och 
implementerar strategier fö r hå llbar 
tillvä xt. Genom mö ten med relevanta 
aktö rer, studiebesö k hos 
framstående innovationsmiljö er och 
erfarenhetsutbyte med regionala och 
nationella utvecklingsorganisationer 
få r deltagarna en gemensam 
kunskapsbas och verktyg fö r att 
stä rka Små land och Ö arnas 
innovationsfö rmåga. 
Deltagande i S3-konferenser 
Utö ver de två  studiebesö ken 
kommer projektet att delta i fyra S3-
konferenser. Dessa konferenser ä r 
centrala mö tesplatser fö r europeiska 
regioner dä r strategier fö r smart 
specialisering diskuteras och 
utvecklas. Genom att delta i dessa 
konferenser få r relevanta funktioner 
hos de regionalt 
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utvecklingsansvariga mö jlighet att 
knyta kontakter, påverka europeiska 
utvecklingsagendor och ta del av 
aktuell forskning och 
policyutveckling. Konferenserna ger 
ä ven en plattform fö r att synliggö ra 
Små land och Ö arnas styrkeområden 
och initiera nya samarbeten med 
internationella aktö rer. 
Samlad effekt och resultat 
De två  kapacitetshö jande 
studiebesö ken och deltagandet i S3-
konferenser kompletterar varandra 
genom att ge deltagarna både 
djupgående insikter i hur 
framgångsrika regioner arbetar och 
en bredare fö rstå else fö r de 
europeiska processer som påverkar 
regional utveckling. Dessa insatser 
fö rväntas stä rka projektets 
strategiska kapacitet, ö ka 
regionernas fö rmåga att attrahera 
internationell finansiering och bidra 
till långsiktig konkurrenskraft och 
hå llbar tillvä xt.  
 
Miljö mä ssiga hå llbarhetsaspekter 
beaktas genom att vä lja 
klimatsmarta resealternativ och 
sträva efter att minska utsläpp 
Under projekttiden kommer totalt 
två  studiebesö k att erbjudas cirka 13 
deltagare  
Kostnaden baseras på  ett Index på  
13969 kr per deltagare 2024. 
Beräknad uppräkning per å r ä r 3%  
Detta innebä r: 
 
Projektgruppen med deltagare från 
de fyra regionerna 
Kommunikatö r 
Samordningsaktö r Gotlands 
fö renade besö ksnä ring 
Samordningsaktö r IUC Kalmar 
Samordningsaktö r Trä centrum 
Samordningsaktö r Campus Ljungby 
Samordningsaktö r Science Park 
Studiebesö k 1: 13 deltagare 2025 á  
14 388 kr = 187 044  kr. 
 
Projektgruppen med deltagare från 
de fyra regionerna 
Kommunikatö r Region Jö nkö pings 
län 
Samordningsaktö r Gotlands 
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fö renade besö ksnä ring 
Samordningsaktö r IUC Kalmar 
Samordningsaktö r Trä centrum 
Samordningsaktö r Campus Ljungby 
Samordningsaktö r Science Park 
Studiebesö k 2: 13 deltagare 2027  á  
15 264 kr = 198 432 kr 
 
samt fyra S3-konferenser med 12 
deltagare enlig detta: 
Projektgruppen med deltagare från 
de fyra regionerna 
Kommunikatö r  
Styrgrupp Region Jö nkö pings län 
Styrgrupp Region Kronoberg 
Styrgrupp Region Kalmar 
Styrgrupp Region Gotland 
 
S3-konferens 1 2025: 12 deltagare á  
14 388 kr = 172 656 kr 
S3-konferens 1 2026: 12 deltagare á  
14 820 kr = 177 840 kr  
S3-konferens 1 2027: 12 deltagare á  
15 264 kr = 183 168 kr 
S3-konferens 1 2028: 12 deltagare á  
15 722 kr = 188 664 kr 
Kostnader resa och logi: 1 107 804 
kr 
 
Bokning av resor, hotell och 
konferenser ombesö rjs av respektive 
organisation. Dessa insatser stö djer 
projektets långsiktiga må l att stä rka 
Små land och Ö arnas position i 
Europa och främja hå llbar utveckling 
och ekonomisk tillvä xt. 

Tematiska studiebesö k De tematiska studiebesö ken ä r en 
nyckelaktivitet fö r att stä rka 
Små land och Ö arnas kapacitet inom 
Smart Specialisering och bidra till 
hå llbar utveckling. Syftet ä r att ge 
deltagarna praktiska insikter i 
framgångsrika arbetssä tt och 
metoder från andra regioner. 
Besö ken mö jliggö r 
nä tverksbyggande och 
erfarenhetsutbyte med fokus på  
tematiska områden som 
besö ksnä ring, livsmedelssektorn, 
trä industrin, industriell utveckling 
och digital tjänsteutveckling. Genom 
dessa insikter kan deltagarna 
utveckla strategier och 
handlingsplaner som ä r anpassade 
till regionernas specifika behov, 
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vilket stä rker deras fö rmåga att 
hantera globala 
hå llbarhetsutmaningar, driva 
innovation och ö ka 
konkurrenskraften. 
 
Studiebesö ken skapar en 
lä randeplattform dä r deltagarna kan 
jämfö ra och analysera arbetssä tt 
från andra regioner. Genom att ta del 
av framgångsrika exempel inom 
hå llbarhet, jämstä lldhet, teknologisk 
utveckling och inkluderande 
arbetsmarknader få r deltagarna 
verktyg fö r att fö rbä ttra lokala 
processer och implementera 
innovativa lö sningar. Dessa besö k 
bidrar också  till att bygga långsiktiga 
relationer och partnerskap som kan 
stö dja gemensamma 
utvecklingsprojekt och EU-
ansö kningar. 
 
Varje studiebesö k har ett specifikt 
tema kopplat till regionernas 
utvecklingsbehov och planeras med 
tydliga syften, agendor och 
fö rväntade resultat.  
 
Under projekttiden planeras totalt 
10 studiebesö k, fö rdelade på  två  
besö k per tematiskt område. Vid 
varje besö k erbjuds  cirka 9 personer 
att delta. Miljö mä ssiga 
hå llbarhetsaspekter beaktas genom 
att vä lja klimatsmarta resealternativ 
och sträva efter att minska utsläpp 
Kostnaden baseras på  ett Index på  
13969 kr per deltagare 2024. 
Beräknad uppräkning per å r ä r 3%  
  
Detta innebä r vid varje studiebesö k: 
Aktuell tematisk samordningsaktö r 
Aktuell tematisk samordningsaktö r 
Aktuell tematisk 
agendagruppsmedlem 
Aktuell tematisk 
agendagruppsmedlem 
Aktuell tematisk 
agendagruppsmedlem 
Aktuell tematisk 
agendagruppsmedlem 
Kommunikatö r 
Projektgruppen med representanter 
från de fyra regionerna 
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Studiebesö k 1 Besö ksnä ring : 2026  
9 deltagare á  14 820 kr = 133 380 kr  
Studiebesö k 1 Livsmedel : 2026 
9 deltagare á  14 820 kr = 133 380 kr  
Studiebesö k 1 Skog & Trä  : 2026 
9 deltagare á  14 820 kr = 133 380 kr  
Studiebesö k 1 Industriell utveckling : 
2026 
9 deltagare á  14 820 kr = 133 380 kr  
Studiebesö k 1 Digital 
tjänsteutveckling : 2026 
9 deltagare á  14 820 kr = 133 380 kr  
 
Studiebesö k 2 Besö ksnä ring : 2028 
9 deltagare á  15 722 kr = 141 498 kr  
Studiebesö k 2 Livsmedel : 2028 
9 deltagare á  15 722 kr = 141 498 kr   
Studiebesö k 2 Skog & Trä  : 2028 
9 deltagare á  15 722 = 141 498 kr  
Studiebesö k 2 Industriell utveckling : 
2028 
9 deltagare á  15 722 = 141 498 kr   
Studiebesö k 2 Digital 
tjänsteutveckling : 2028 
9 deltagare á  15 722 = 141 498 kr   
 
Kostnader resa och logi: 1 374 390 
kr 
 
Bokning av resor, hotell och 
konferenser ombesö rjs av respektive 
organisation. Dessa insatser stö djer 
projektets långsiktiga må l att stä rka 
Små land och Ö arnas position i 
Europa och främja hå llbar utveckling 
och ekonomisk tillvä xt.  

Avslutning och 
implementering 

De avslutande aktiviteterna i 
projektet stä rker Små land och 
Ö arnas kapacitet inom Smart 
Specialisering och säkerstä ller att 
projektets må l uppnå s. En 
slutrapport sammanstä lls fö r att 
dokumentera regionernas styrkor, 
svagheter och 
utvecklingsmö jligheter i relation till 
S3-plattformen. Rapporten 
analyserar samarbeten med andra 
regioner och insikter från projektet, 
vilket ger vägledning fö r framtida 
utvecklingsinitiativ. En strategi fö r 
långsiktig samverkan mellan 
regionala aktö rer och internationella 
partners utvecklas parallellt. 
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Strategin inkluderar en 
handlingsplan och en strukturerad 
kommunikationsplan som stä rker 
hå llbarhet och konkurrenskraft. 
Spridningskonferenser och 
workshops delas med bredare 
intressentgrupper. Syftet ä r att 
sprida projektets resultat, samla in 
feedback och ö ka engagemanget fö r 
framtida initiativ. Genom att dela 
bä sta praxis skapas en grund fö r 
vidare samarbete och ö kat stö d fö r 
regional utveckling. En extern 
utvä rdering säkerstä ller att 
projektets effekter på  regional 
utveckling, EU-samarbeten och 
innovationskapacitet analyseras och 
tydligt identifieras. 
Rekommendationerna från 
utvä rderingen används fö r att stä rka 
framtida strategier och å tgä rder. 
Intern kompetensutveckling 
fokuserar på  att stä rka 
tjänstepersonernas kunskap om EU:s 
utvecklingsverktyg och fö rmåga att 
hantera internationella samarbeten. 
Genom utbildningar och praktiska 
verktyg få r må lgruppen fö rbä ttrad 
kapacitet att bidra till hå llbar tillvä xt 
och stä rkt innovationsfö rmåga. En 
långsiktig plan fö r resursallokering 
och finansiering utvecklas fö r att 
säkerstä lla att projektets resultat 
och samarbeten få r det stö d som 
krävs fö r långsiktig genomfö rbarhet. 
Genom dessa insatser fö rbä ttras 
må lgruppens strategiska kapacitet, 
samarbetsfö rmåga och kunskap om 
hå llbar utveckling. Arbetspaketet 
lä gger grunden fö r att Små land och 
Ö arna kan stä rka sin internationella 
position, bygga långsiktiga 
partnerskap och främja hå llbar 
regional utveckling i linje med 
projektets må l. 

Slutrapport, 
resultatsammanstä llning, 
strategi fö r långsiktig 
samverkan, spridning 
och implementering av 
lä rdomar 

De avslutande aktiviteterna i 
projektet fokuserar på  att 
dokumentera erfarenheter och 
resultat fö r att säkerstä lla 
långsiktiga effekter och en stabil 
grund fö r fortsatt utveckling. En 
slutrapport tas fram fö r att 
sammanstä lla lä rdomar, 
projektresultat och en analys av 
regionernas styrkor, svagheter och 
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mö jligheter i relation till S3-
plattformen som ä r grunden i det 
arbete kring Smart specialisering 
som gö rs inom Små land och ö arna. 
Rapporten inkluderar ä ven en 
utvä rdering av samarbeten med 
andra regioner samt insikter och 
rekommendationer fö r framtida 
utvecklingsarbete. 
En strategi fö r långsiktig samverkan 
mellan regionala aktö rer och 
internationella partners utvecklas 
med en handlingsplan som 
identifierar och prioriterar framtida 
samarbeten. En strukturerad 
kommunikationsstrategi stö djer 
upprä tthå llandet av partnerskap och 
stä rker regionernas 
konkurrenskraft. 
Spridningskonferenser och 
workshops arrangeras fö r att 
presentera projektets bä sta praxis 
och insikter fö r politiker, 
fö retagsrepresentanter och andra 
intressenter. Dessa aktiviteter 
samlar in feedback som används fö r 
att fö rbä ttra framtida 
utvecklingsinitiativ, och 
dokumentationen från dem sprids 
vidare fö r att säkerstä lla en bred 
implementering av projektets 
resultat. Brysselkontoren kommer 
hä r att vara en platsbaserad resurs 
som fungerar som 
kommunikationskanal fö r spridning 
av resultat. 
Intern kompetensutveckling fö r 
tjänstepersoner i regionerna stä rker 
deras kapacitet att använda EU:s 
verktyg och hantera internationella 
samarbeten. Kunskapen sprids 
vidare fö r att gynna små  och 
medelstora fö retag samt andra 
aktö rer, vilket breddar projektets 
påverkan. 
Kostnaderna omfattar 
personalkostnader, externa tjänster 
och arrangemang fö r 
spridningskonferensen, inklusive 
logi, resor, fö relä sare och experter. 
Dessa aktiviteter säkerstä ller att 
projektet nå r sina må l, skapar 
hå llbara strategier och bidrar till 
regionernas långsiktiga kapacitet att 
utvecklas strategiskt och mö ta 
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framtidens utmaningar. 
  



 
1.7 Budget 
Kostnader 
 
Kostnadsslag 2025 2026 2027 2028 2029     Totalt 
Personal: 
Projektledning 33% 154 627 231 940 231 940 231 940 77 314     927 761 
Personal: 
Projektekonom 10% 30 122 45 183 45 183 45 183 15 062     180 733 
Personal: 
Projektkommunikatör 
33% 127 015 190 522 190 522 190 522 63 508     762 089 
Externa tjänster: 
Workshops, analys 50 000 0 0 50 000 0     100 000 
Resor och logi: Resa 
och logi för S3-
samordnare, 
samordningsaktörer 
mfl 359 700 844 740 381 600 896 154 0     2 482 194 
Schablonkostnader: 
Indirekta kostnader 
15% 68 744 103 116 103 116 103 116 34 372     412 464 
Schablonkostnader: 
Lönebikostnader 47% 146 527 219 794 219 794 219 794 73 265     879 174 
Summa kostnader 936 735 1 635 295 1 172 155 1 736 709 263 521     5 744 415 
Projektintäkter         
           
           
Summa faktiska 
kostnader 936 735 1 635 295 1 172 155 1 736 709 263 521     5 744 415 
Bidrag annat än pengar          
Summa bidrag i 
annat än pengar          0 
Summa totala 
kostnader 936 735 1 635 295 1 172 155 1 736 709 263 521     5 744 415 
 
 
Finansiering 
Finansiär 2025 2026 2027 2028 2029      Totalt 
Offentligt bidrag annat än 
pengar 

         

Total offentligt 
bidrag annat än 
pengar          0 
Offentlig kontantfinansiering          
Tillväxtverket: ERUF-
Medel 382 964 574 446 574 446 574 446 191 483     2 297 785 
Region Jönköpings 
län: Regionala 1:1 
medel 202 000 303 000 303 000 303 000 101 000     1 212 000 
Region Kalmar län: 
Regionala 1:1 medel 154 245 231 518 231 518 231 518 76 071     924 870 
Region Kronoberg: 
Regionala 1:1 medel 136 912 205 368 205 368 205 368 68 454     821 470 
Total offentlig 
kontantfinansiering 876 121 1 314 332 1 314 332 1 314 332 437 008     5 256 125 
Total offentlig 
finansiering 876 121 1 314 332 1 314 332 1 314 332 437 008     5 256 125 
Privata bidrag annat än pengar          
Total privat bidrag 
annat än pengar          0 
Privat kontantfinansiering          
           
Total privat 
kontantfinansiering          0 



Finansiär 2025 2026 2027 2028 2029      Totalt 
Total privat 
finansiering          0 
Summa 
medfinansiering 876 121 1 314 332 1 314 332 1 314 332 437 008     5 256 125 
Stödfinansiering 
 
Finansiering 2025 2026 2027 2028 2029     Totalt 
Stödfinansiering 60 614 320 963 −142 177 422 377 −173 487     488 290 
 
 
 
Sammanställning 
Stödandel av faktiska kostnader 8,50% 
Stödandel av totala kostnader 8,50% 
Stödandel av stödgrundande finansiering 8,50% 
Stödandel av total finansiering 8,50% 
Andel annan offentlig finansiering 91,50% 
Andel offentlig finansiering 100,00

% 
Andel privat finansiering 0,00% 
 
 
  



 
1.8 Förskott 
Sökt förskottsbelopp: 0,00 
Motivering:  
 
1.9 Mina kontakter 
Namn: Jessica Syrén Beskow 
Telefonnummer:  
Mobiltelefonnummer:  
E-postadress: jessica.syren.beskow@rjl.se 
Roll: Övrigt 
Namn: Johanna Hedblom 
Telefonnummer:  
Mobiltelefonnummer:  
E-postadress: johanna.hedblom.ocal@rjl.se 
Roll: Ekonomi 
Namn: Micael Ragnar 
Telefonnummer:  
Mobiltelefonnummer: 025495460 
E-postadress: micael.ragnar@rjl.se 
Roll: Kontaktperson 
 
1.10 Dokument 
Filnamn: Originalansökan 
Beskrivning: Inkommen originalansökan - Maskinläsbart format 
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Filnamn: Signeringsinformation 
Beskrivning: Ansökan 
Uppladdningsdatum: 2025-02-20 
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